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 �سم الله الرحمان الرحيم 

  "م�كم وا��ن ٔ�وتوا العلم در�ات وفوق كل �لم �ليم، �رفع الله ا��ن �مٓ�وا" 

عونه، ونصلي و�سلم �لى �اتم نحمد الله تعالى و�شكره �لى نعمه وحسن 

  .أ�ن��اء والمرسلين �لیه صلوات ربي وسلامه

ا�ي ٔ�شرف �لینا  "بوبعایة حسان " ٔ�تقدم �لشكر إلى أ�س�تاذ الفاضل 

إ�ترافا بجملیه ٔ�ولا �لى ق�و� �لى مذ�رتنا ولم یب�ل �لینا بنصائحه وتوجيهاته 

  . طلیة مدة إنجازها 

  .الحضنة �لمس�ی� ا��ن مدو لنا العون وإلى كل موظفي مؤسسة مطاحن 

ؤ��ير �س�لٔ الله تعالى ٔ�ن �زید� فهما صالحا و�رزق�ا العلم النافع ؤ�ن يجعل 

ٔ�عمالنا جمیعا صالحة و�اصة لو�ه الكريم ٔ�نه �لى كل شيء قد�ر، والحمد � 

   من ق�ل ومن بعد 

 

 



 

.الشكل والثناء � تعالى �لى توفقي في هذا العمل الم�ثل في إنجاز مذ�رة تخرج 

.حفظها الله ؤ�دام لها الص�ة والعاف�ة 

.ٔ�هدي هذا العمل إلى من كان ظل لي و�لمني الكفاح ٔ�بي العز�ز حفظه الله 

.

إلى من تقاسم معي مشقة العمل صدیقتي م�ال حفظها الله ؤ�دام لها الص�ة 

  . والعاف�ة، وإلى كل زملائي ٔ�هدي ثمرة �دي

بورحلة رندة 

 

 �سم الله الرحمان الرحيم 

الشكل والثناء � تعالى �لى توفقي في هذا العمل الم�ثل في إنجاز مذ�رة تخرج 

حفظها الله ؤ�دام لها الص�ة والعاف�ة ٔ�هدي هذا العمل إلى ٔ�مي الغالیة 

ٔ�هدي هذا العمل إلى من كان ظل لي و�لمني الكفاح ٔ�بي العز�ز حفظه الله 

.ٔ�هدي هذا العمل إلى ٔ�خواتي   

إلى من تقاسم معي مشقة العمل صدیقتي م�ال حفظها الله ؤ�دام لها الص�ة 

والعاف�ة، وإلى كل زملائي ٔ�هدي ثمرة �دي

 

 بورحلة رندة 

 

 الشكل والثناء � تعالى �لى توفقي في هذا العمل الم�ثل في إنجاز مذ�رة تخرج 

 ٔ�هدي هذا العمل إلى ٔ�مي الغالیة 

 ٔ�هدي هذا العمل إلى من كان ظل لي و�لمني الكفاح ٔ�بي العز�ز حفظه الله 

إلى من تقاسم معي مشقة العمل صدیقتي م�ال حفظها الله ؤ�دام لها الص�ة 

والعاف�ة، وإلى كل زملائي ٔ�هدي ثمرة �دي



 

 

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

هذا الیوم،  إلىلي الطریق وكانوا لي الس�ب في وصولي 

  من قال فيهما الله

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً ﴾ �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل   ﴿ فلاََ تقَُل ل

 إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

 .التي ٔ�تمنى لها دوام الص�ة والعاف�ة

 والمثا�رة وحب الإطلاع

 ٔ�بي  روح والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

 .ومقامه �سمه

    .ورفقاء ا�رب وزملاء ا�راسة

 

بركة منال

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

لي الطریق وكانوا لي الس�ب في وصولي  ٔ�ضاؤ

من قال فيهما الله إلىب التعلم والن�اح �من وفرو لي س 

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً ﴾ �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل ﴿ فلاََ تقَُل ل

إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

التي ٔ�تمنى لها دوام الص�ة والعاف�ة

والمثا�رة وحب الإطلاع �جتهادومن �لمني  إلى من كان شمعة تنير دربي

والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

 .�لیهالله  طاهرة رحمةال

�سمهإلى فر�ة الب�ت وقرة العين، الإخوة كل 

ورفقاء ا�رب وزملاء ا�راسة إلى كل أ�هل وأ�قارب

 بركة منال

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

ٔ�ضاؤمن  إلىالصف�ة 

من وفرو لي س  إلى

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً ﴾ �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل ﴿ فلاََ تقَُل ل

إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

إلى من كان شمعة تنير دربي

والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

إلى فر�ة الب�ت وقرة العين، الإخوة كل 

إلى كل أ�هل وأ�قارب
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  ج -أ  .....................................................................................مقدمة
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والأشكال قائمة الجداول
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  :مقدمة

بعد تحولات، مست بدرجة الأولى المؤسسة الإقتصادیة لأنها تعتبر الخلیة  1962الإقتصاد منذ مر  

الأساسیة في البنیة الإقتصادیة، ومن هذه التحولات التظهیر المالي، إستقلالیة المؤسسة والتحول نحو إقتصاد 

  .إلخ.... السوق، الخصوصة 

نهایة الثمانینیات من القرن العشرون ظهر مصطلح الإستقلالیة وبعد صدور قرارات الإصلاح ففي 

الإقتصادي الذي مفاده إعادة الهیكلة المالیة والعضویة للمؤسسات في بدایة الثمانینیات من نفس القرن قصد 

همتها في التنمیة تحسین فعالیتها على المستوى الجزئي وكذا بالوطن على المستوى الكلي ومن أجل مسا

  .الإقتصادیة

في ظل تعقد حیث یعتبر المركز المالي ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم، والتي إزدادت أهمیته 

حیث أصبح لازما على المحلل المالي التعرف على المركز المالي وتوسیع أنشطة المؤسسات الإقتصادیة 

تیجة للتطورات الإقتصادیة لم تعد النتائج التي تظهرها للمؤسسة قبل التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة، ون

القوائم المالیة الختامیة للمؤسسات قادرة على تقدیم صورة متكاملة على النشاط دون تعزیزها بأداة أو أكثر من 

  .أدوات التحلیل المالي

معلومات وصحیحة عن نشاط المؤسسة وتوفیر  وتتجلى أهمیة المركز المالي في إعطاء صورة واضحة

كانوا داخلیین أو خارجیین من فهم وإدراك واقع  مختلف مستخدمین القوائم المالیة سواء مكینموثوقة وحیادیة لت

    : المنشأة وإتخاذ القرارات الصائبة وهذا ما یجعلنا نطرح السؤال التالي

  الإشكالیة -أولا

  المؤسسة الإقتصادیة؟هو التشخیص المالي ودوره في تحدید المركز المالي في  ما -

  :ولمعالجة هذا الإشكالیة تمت الإستعانة بالأسئلة الفرعیة التالیة 

 ما هو مفهوم التشخیص المالي وأنواعه؟  

  ما مدى قدرة الوثائق المستعملة في المركز المالي على التشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة؟  
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   كیف یتم إتخاذ القرار المالي وماهي مراحله؟  

  البحثفرضیات  -انیاث

  :للإجابة على التساؤل المشار إلیهم سابقا تم وضع الفرضیات التالیة

  إستعمال أدوات المركز المالي تكمن من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة الإقتصادیة

  . ومنه إتخاذ القرارات الصائبة

 إن القوائم المالیة مهمة لإتخاذ القرارات المالیة.  

  أهمیة البحث -ثالثا

  تكمن أهمیة الموضوع في أنه یتعرض لموضوع مهم بالنسبة للمؤسسات الجزائریة.  

  یعتبر قاعدة معلوماتیة تساعد على تشخیص وضع المؤسسة المالي بحیث یظهر التحلیل المالي تلك

  .المعلومات بنقاط القوة ونقاط الضعف

 مدى سلامة أوضاعها المالیة من خلال ممارستها لنشاطها وتكون عون لها في ترشید قراراتها.  

  البحث أهداف -رابعا

  إبراز أهمیة المركز المالي لكونه من تقنیات عملیة إتخاذ القرارات.  

  التعرف على حقیقة الوضع المالي في المؤسسة محل الدراسة.  

 عرض أهم أدوات المستعملة في المركز المالي وتطبیقها في المؤسسة الإقتصادیة .  

  أسباب إختیار الموضوع  -خامسا

  الأسباب الموضوعیة -أ

 طبیعة الموضوع وأهمیته بالنسبة للمؤسسة بإعتباره وبمثابة المحرك أو العجلة التي تقود المؤسسة.  
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 ج 

  المحاسبیة المالیة مع مختلف المعاییر الدولیةعولمة الإقتصاد والتي تتطلب تكییف الأنظمة.  

  الأسباب الذاتیة - ب

  شخصي بالإطلاع على ما یتعلق بالنظام المحاسبي المالي وبحكم علاقة الموضوع بتخصص تناقش

  .الدراسة

  إلیها كثیرا خاصة مع التحول إلى النظام كون الموضوع من بین المواضیع الجدیدة والتي لم یتطرق

  .المالي

  البحثمنهج  -سادسا 

في الجانب النظري  والتحلیل حیث إستعملنا المنهج الوصفي إعتمدنا في بحثنا على المنهج الوصفي

في الجانب التطبیقي وذلك لتحلیل مختلف  استخدمناهفقد  لف المفاهیم، أما المنهج التحلیلوذلك لتوضیح مخت

  .المعلومات والوثائق، ولقد تم الإعتماد في هذه الدراسة على مختلف المراجع بموضوع الدراسة

  البحثتقسیمات  -سابعا

للإجابة على إشكالیة البحث قمنا بتقسیم بحثنا إلى فصلین، فصل نظري وفصل تطبیقي، حیث یتضمن 

وأما الفصل الثاني  ،لي بواسطة النسب المالیة ودوره في تحدید المركز الماليالفصل الأول التشخیص الما

  .فسوف یتضمن دراسة في مؤسسة مطاحن الحضنة 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالي التشخيص

 في ودوره 

المالي

 

التشخيص: الفصل الأول

 المالية النسب بواسطة

المالي المركز تحديد  

الفصل الأول

بواسطة
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  :تمهید

وهذا لأنها تعتبر  الأیدلوجیةلقد شغلت المؤسسة الإقتصادیة حیزا في كتابات الاقتصادیین حسب إتجاهاتهم 

النواة الأساسیة في النشاط الإقتصادي للمجتمع، حیث تعمل على تجمیع موارد مادیة وبشریة من أجل عملیة 

حیث تؤثر وتتأثر به، ارجي، الإنتاج حیث تمثل المخرجات له، لا یمكن عزل المؤسسة عن محیطها الخ

فالمؤسسة ترمي من خلال مزاولة نشاطها إلى البقاء والإستمراریة في السوق معتمدة في ذلك على جمیع الوسائل 

و الإمكانیات المتاحة لها سواء كانت مادیة أو بشریة في ظل إنتهاج طرق وتقنیات التسییر لغرض التنظیم 

وسنحاول تقدیم " عملیة التشخیص" هذه التقنیات التي تستخدمها المؤسسة ومراقبة الإجراءات والنشاط ومن بین 

  . مفاهیم عامة حول المؤسسة والتشخیص
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  التشخیص المالي في مؤسسة إقتصادیة : المبحث الأول

وهذا لأنها تعتبر النواة  ةشغلت المؤسسة الإقتصادیة حیزا في الكتابات حسب إتجاهاتهم الإیدیولوجی لقد

من أجل عملیة الإنتاج الأساسیة في النشاط الإقتصادي للمجتمع، حیث تعمل على تجمیع مواد مادیة وبشریة 

حیث تمثل المخرجات له، لا یمكن عزل المؤسسة عن محیطها الخارجي حیث تؤثر فیه وتتأثر به، فالمؤسسة 

ستمراریة في السوق معتمدة في ذلك على جمیع الوسائل ترمي من خلال مزاولة نشاطها إلى البقاء والإ

طرق وتقنیات التسییر لغرض التنظیم ظل إنتهاج  والإمكانیات المتاحة لها سواء كانت مادیة أو بشریة في

وسنحاول تقدیم " عملیة التشخیص"ومراقبة الإجراءات والنشاط ومن بین هذه التقنیات التي تستخدمها المؤسسة 

  . ول المؤسسة والتشخیصمفاهیم عامة ح

  عمومیات حول المؤسسة الإقتصادیة: المطلب الأول

نظرا الأهمیة البالغة للمؤسسة كوحدة أساسیة مكونة لهذه الإقتصادیات التي وجب حمایتها وتطویرها 

  .  والإحاطة بها، إذا سیتم التطرق إلى ماهیتها في هذا المطلب من حیث المفهوم، الخصائص، والأنواع والأهداف

  مفهوم وخصائص المؤسسة الإقتصادیة - أولا

  :مفهوم المؤسسة الإقتصادیة - 1

كما یمكن إستعمالها في ترجمة للكلمتین التالیین Enterp.R.ES   كلمة المؤسسة هي ترجمة للكلمةإن  

Umdertaking ,FIRM .  

  :عدة تعاریف نذكر منها وللمؤسسة

  .الموارد البشریة والمادیة اللازمة لإنتاج الإقتصادي المؤسسة هي وحدة إقتصادیة التي تتجمع فیها - 

المؤسسة هي تنظیم إنتاجي معین، الهدف منه إیجاد قیمة سوقیة معینة، من خلال جمع بین العوامل إنتاجیة  - 

معینة، ثم تتولى بیعها في السوق لتحقیق الربح المتحصل علیه من الفرق بین الإیراد الكلي، الناتج من ضرب 

  .لعة في الكمیة المباعة منها، وتكالیف الإنتاجسعر الس
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المؤسسة هي الوحدة الإقتصادیة التي تمارس من النشاط الإنتاجي والنشاط المتعلقة له من تخزین وشراء وبیع  - 

  )1( .من أجل تحقیق الأهداف التي أوجدت المؤسسة من أجلها

لمزوالة نشاط إقتصادي ولهذا المكان سجلات هي كل مكان : المؤسسة كما یعرفها مكتب العمل الدولي - 

  )2( .مستقلة

المؤسسة هي القوالب التي ینظم الناس فیها شؤونهم في علاقاتهم ببعض البعض والمؤسسة جهاز العمل، وأجهزة 

  )3( .العمل تشمل على تركیبات ونظم وأدوات وتجهیز وتوزیع

مع أعوان اقتصادیین آخرین وهذا في إطار  هي إندماج عدة عوامل بهدف إنتاج أو تبادل سلع وخدمات - 

وإجتماعي معین وضمن لشروط إقتصادیة تختلف زمانیا ومكانیا تبعا لمكان وجود المؤسسة وحجم قانوني ومالي 

  )4( .النشاط الذي یقوم به

مة تعتبر المؤسسة كمنظمة بحیث تتكون من اللحظة التي یقبل أفراد المؤسسة المساهمة فیها أو تقدیم مساه - 

  )5( .فاعلة وتسجل تحت أهدافها

المؤسسة عبارة عن نظام بأنه نتیجة للمنظمة تضم عدة عناصر مختلفة ومترابطة ومتفاعلة فیما بینهما من  - 

  )6( .أجل تحقیق هدف مشترك

  خصائص المؤسسة الإقتصادیة  - 2

  )7( :من التعاریف السابقة للمؤسسة، یمكن إستخلاص صفات أو خصائص التالیة

  للمؤسسة شخصیة قانونیة مستقلة من حیث إمتلاكها كحقوق وصلاحیات أو من حیث واجباتها

  .ومسؤولاتها

                                                           
  . 9، ص1981، مدیریة الكتب والمطبوعات،  التخطیط في المشروعالرقابة و الدكتور زكي حنوش، الدكتور مروان المسمان،   -1
  . 314-313، ص ص  1979جامعة حلب،  ،مبادئ التحلیل الإقتصاديالدكتور محمد عادل العاقل،   -2

3 -  G eorge F.Gant , développement , administration : concept G OALS , méthodes 
  . 14، ص1990، دار المحمدیة، الجزائر، الماليالتحلیل ناصر دادي عدون،   -4

5 -  pderubvote cite dars huardpiere , objective et strudure de gudage de l’entre pris CNRS , paris 

1974,P19. 
6 -  Caca zard et ssepari , control de gestion manuel et application douan paris 1996 ,P21.  

، السنة أولى ماستر، الإدارة المالیة، جامعة محمد بوضیاف، كلیة العلوم الإقتصادیة ، دروس في مقیاس التشخیص الماليبلقاسم سعودي  -7

  . بدون صفحة ، 2016والتجاریة وعلوم التسییر، 
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 القدرة على الإنتاج أو أداء الوظیفة التي وجدت من أجلها.  

  ،أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما یكفل لها من تمویل كافي وظروف سیاسیة مواتیة وعمالة كافیة

  .وقادرة على تكییف نفسها مع الظروف المتغیرة

  التحدید الواضح للأهداف والسیاسة والبرامج وأسالیب العمل فكل مؤسسة تضع أهداف معینة تسعى إلى

  .مال معینبالنسبة للإنتاج، وتحقیق رقم أع تحقیقها، أهداف كمیة ونوعیة

  صفات الموارد المالیة لكي تستمر عملیاتها، ویكون ذلك إما عن طریق الإعتمادات وإما عن طریق

  .الإیرادات الكلیة، وأو عن طریق القروض، أو الجمع بین هذه العناصر كلها أو بعضها حسب الظروف

  لا بد أن تكون المؤسسة مواتیة للبیئة التي وجدت فیها وتستجیب لهذه البیئة، فالمؤسسة لا توجد منعزلة

ف أما إذا كانت معاكسة فإذ كانت منعزلة ظروف البیئة مواتیة فإنها تستطیع أداء مهمتها في أحسن الظرو 

  .فإنها یمكن أن تعرقل عملیاتها المرجوة وتفسد أهدافها

 دة إقتصادیة أساسیة في المجتمع الإقتصادي، فالإضافة إلى مساهمتها في الإنتاج ونمو المؤسسة وح

  .الدخل الوطني، فهي مصدر رزق الكثیر من الأفراد

  یجب أن یشمل إصطلاح مؤسسة بالضرورة فكرة زوال المؤسسة إذا ضعف مبرر وجودها أو تضاءلت

  . كفاءتها

  أنواع المؤسسة الإقتصادیة  –ثانیا 

  :للمؤسسات الإقتصادیة أنواع وأشكال مختلفة تظهر فیها تبعا

  .الشكل القانوني - 

  .طبیعة الملكیة - 

  . الطابع الإقتصادي - 
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  )1( :أنواع المؤسسات تبعا للشكل القانوني - 1

وهي مؤسسات التي یمتلكها شخص واحد أو عائلة، ولهذا النوع من المؤسسات مزایا  :المؤسسات الفردیة -أ

  :أهمها

 السهولة في التنظیم أو الإنشاء.  

  والأخیر عن نتائج أعمال المؤسسةصاحب هذه المؤسسة هو المسؤول الأول.  

  صاحب المؤسسة هو الذي یقوم لوحده بإدارة وتنظیم وتسییر المؤسسة وهذا ما یسهل العمل وإتخاذ

  .القرار، كما یبعد الكثیر من المشاكل التي تنجم عن وجود شركاء

  :أما عیوب المؤسسة الفردیة فهي  -

  مادام صاحب المؤسسة هو الذي یقوم لوحده بإمداد مؤسسته بعنصر رأسمال المال وهذا  رأسقلة.  

 صعوبة الحصول على قروض من المؤسسات المالیة.  

 قصر وجهة النظر صاحب المؤسسة غیر محدودة فهو المسؤول عن كافة دیون المؤسسة.  

وتعرف الشركة على أنها عبارة عن المؤسسة التي تعود ملكیتها إلى  :  Partnershiqsالشركات  –ب 

شخصین أو أكثر یلتزم كل منهم بتقدیم حصة من مال أو عمل لإقتسام ما قد ینشأ عن هذه المؤسسة من أرباح 

  :أو خسارة وتنقسم الشركات بشكل عام إلى قسمین رئیسین هما

 كشركات التضامن وشركات التوصیة البسیطة وشركات ذات مسؤولیة محدودة :شركات الأشخاص.  

  كشركات التوصیة بالأسهم والشركات المساهمة: الأموالشركات.  

  : ات، شركات الأشخاص، مزایا رئیسیة هيوللنوع الأول من المؤسس -

 سهولة التكوین فهي تحتاج فقط إلى عقد شركائه.  

 نظر لوجود عدة شركاء یمكن أن یختص كل منهم بمهمة معینة فیسهل لذلك تسییر المؤسسة.  

                                                           
  .  الدكتور زكي حنوش، الدكتور مروان المسمان، مرجع سابق، بدون صفحة  -1
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  من خصائص المسؤولیة التضامنیة أنها تجعل الشركاء یتفانون ویخلصون في أعمالهم أكثر من أجمل

  .تقدم المسؤولیة وبالتالي تحقیق الربح

  كما یسهل أكثر إمكانیة الحصول على قروض زیادة القدرة المالیة للمؤسسة بسبب تضامن الشركاء.  

  أما مساوئ شركات الأشخاص  -

  حیث الشركة معرضة للخطر نتیجة إنسحاب أو وفاة أحد الشركاء.  

 مسؤولیة غیر محدودة للشركاء.  

  وجود عدة شركاء قد یثیر بعض المنازعات وسوء التفاهم وتناقض وتعارض بعض القرارات مما یعود

  .بالسلب على المؤسسة

  في حالة حدوث منازعات أو سوء تفاهم تنشأ صعوبة بیع حصة أي منهم، كما تنشأ صعوبة التنازل عن

  .أي من الشركاءحصة 

  :هي ومن مزایا هذه المؤسسات، شركات الأموال  -

  مسؤولیة المساهمون محدودة بقیمة أسهمهم أو سنداتهم.  

  إمكانیة الحصول على القروض بشكل أسهم وأسرع.  

  حیاة المؤسسة أكثر إستقرار.  

  :أما مساؤى شركات الأموال فهي -

  ظهور البیروقراطیة والمشاكل الإداریة الناجمة عن تعدد الرقابة بسبب كثرة المساهمین فیها.  

 تخضع إلى الرقابة حكومة شدیدة.  

  بسبب عدم حافز الملكیة قد ینتج عن ذلك عدم الإهتمام الفعلي بشؤون الشركة من قبل مسیریها غیر

  . المساهمین
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  :أشكال المؤسسات تبعا لطبیعة الملكیة - 2

الشركات (  هي مؤسسة التي تعود ملكیتها للفرد أو مجموعة أفراد : Privat firms: المؤسسات الخاصة -أ

  ).أشخاص، شركات الأموال

وهي المؤسسات التي تعود ملكیتها بصورة مشتركة للقطاع  :  Misced firmsالمؤسسات المختلطة  - ب

  .العام والقطاع الخاص

وهي مؤسسات التي تعود ملكیتها للدولة فلا یحق  :  firms Public  )العمومیة( المؤسسات العامة  -ج

، ولا یحق لهم بیعها أو إغلاقها إلا إذا وافقت الدولة على ذلك، بها كیفما شاؤو للمسؤولین عنها التصرف

والأشخاص الذین ینوبون عن الحكومة في تسییر وإدارة المؤسسات العامة ومسؤولون عن أعمالهم هذه إتجاه 

لى تحقیق الدولة وفق للقوانین العامة للدولة، وتهدف المؤسسات العمومیة من خلال نشاطها الإقتصادي إ

، وإنما تعمل من أجل تحقیق )وربما تربح وربما تخسر( وحیزه ولیس هناك أهمیة كبیرة للربح مصلحة المجتمع 

أقصى ما یمكن من الأهداف العامة بمعنى تحقیق أقصى إنتاج أو تحقیق نصیبها المحدد في الخطة الوطنیة 

  .العامة ، لا یكون دائما هدفا یحدد ذاتهومن خلال ذلك یمكن أن تحقق الربح، فالربح في المؤسسات 

 centerوتتصف المؤسسات العامة في النظام الإشتراكي في الكثیر من الأحیان بالضخامة والتمركز 

libation، )1( نجد في الصناعة الواحدة مؤسسة عامة واحدة تسیطر على كل المواقف هذه الصناعة،  بحیث

غیر أن الهدف المتوفر من وجود   Monoqlicts مما یدعو البعض إلى تسمیتها بالمؤسسات المحتكرة 

رأس المؤسسات العامة تسمیتها العامة یختلف عنه في المؤسسات الرأسمالیة، فأسباب الإحتكار في النظام ال

التي لا تحقق إلا إذا كانت  Economiesالمالي في النظام الإشتراكي فیعود إلى تحقیق وفورات الحجم 

المؤسسة ذي حجم كبیر كما أن المؤسسة الرأسمالیة المحتكرة تحاول تحقیق مصالحها الخاصة وأن تعارض ذلك 

  .مع المصلحة العامة

معین یعطیها حق مزاولة  Décrieأو مرسوم  LAWالعامة بموجب قانون وهذا ویتم إنشاء المؤسسات 

  .نشاطات إقتصادیة محددة تحت شروط محددة

                                                           
1 -  yoder dale , personel management and industriel (2) relations , 4th Edition , prentice , hall Inc , 
new York  . ,p88-99. 
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القوانین و المراسیم التي تنشأ عن المؤسسات العامة تختلف من بلد إلى آخر بل تختلف حتى في داخل 

النسبة للسلع البلد نفسه، وهذا لیس فقط ما یتعلق بنصوصها الإداریة، ولكن أیضا ما تعلق بطبیعة نصوصها ب

  .التي تنتجها أو الخدمة التي تقدمها وما إذا كانت السلعة أو الخدمات تقدم أو مقابل ربح

  :أشكال المؤسسات تبعا للطابع الإقتصادي  - 3

یمكن تصنیف المؤسسات تبعا للمعاییر الإقتصادیة معینة، أي تبعا للنشاط الإقتصادي الذي تمارسه وعلیه نمیز 

  :هذه الأنواع

  :وتنقسم هذه المؤسسات بدورها، تبعا للتقسیم السائد في القطاع الصناعي إلى :لمؤسسات الصناعیةا -أ

  د والصلب ومؤسسات الهیدروكربونیةكمؤسسات الحدی: مؤسسات الصناعیة الثقیلة أو الإستخراجیة ...

مهارات وكفاءات عالیة إلخ، وما یمیز المؤسسات هو إحتیاجاتها لرؤوس الأموال كبیرة، كما تتطلب توفیر 

  .لتشغلیها

 كمؤسسات العزل والنسیج، مؤسسات الجلود  :مؤسسات الصناعیة التحویلیة الخفیفة.  

وهي مؤسسات التي تهتم بزیادة إنتاجیة الأراضي أو إستصلاحها، وتقوم هذه  :المؤسسات الفلاحیة - ب

  .والإنتاج الحیواني والإنتاج السمكيالمؤسسات بتقدیم ثلاثة أنواع من الإنتاج وهو الإنتاج النباتي 

وهي مؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات الجملة ومؤسسات المفرق مثل  :المؤسسات التجاریة -ج

  . مؤسسات الأروقة الجزائریة، مؤسسات أسواق الفلاح

مین و مؤسسات وهي مؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالیة كالبنوك ومؤسسات التأ :المؤسسات المالیة -د

  . الضمان الإجتماعي

وهي مؤسسات التي تقوم بخدمات معینة، كمؤسسات النقل، مؤسسات البرید  :مؤسسات الخدمات -ه

  .إلخ..والمواصلات، المؤسسات الجامعیة، مؤسسات الأبحاث العلمیة

وفي أخیر یجب أن نشیر بأنه بالرغم من الدور الهام بكل نوع من أنواع المؤسسات السالفة الذكر، إلا أن 

  )1(. دراستنا هذه تقتصر فقط على المؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع الإستهلاكیة منها والرأسمالیة

                                                           
  .الدكتور محمد عادل العاقل، مرجع سابق، بدون صفحة   -1
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  أهمیة المؤسسات الإقتصادیة -ثالثا

التنمیة الوطنیة تهدف السیاسة الوطنیة للإنتاج على المدى منذ الإستقلال إلى الآن وعبر مخططات 

  :المتوسط والمدى الطویل

 الإستقلال الإقتصادي.  

 إنتاج السلعة معتدلة الثمن.  

 تلبیة حاجات المستهلكین المحلیین.  

 رفع مستوى المعشیة لأفراد المجتمع.  

 تحقیق حاجات عائد مناسب على رأسمال المستثمر أو تحقیق معدل الربح.  

  الهدف هو التشغیل الكامل( إمتصاص الفائض في العمالة(.  

 التكامل الإقتصادي على مستوى الوطني.  

  تقلیل الصادرات من المواد الأولیة وتشجیع الصادرات من الفائض في المنتوجات النهائیة عن الحاجات

  .لیةالمح

 الحد من الواردات وخاصة السلع الكمالیة.  

 E.N.P.Cوإذا تابعنا إستراتیجیة مؤسسة ما من مؤسساتنا الوطنیة، ولتكن المؤسسة الوطنیة للبلاستیك والمطاط 

  :على سبیل المثال، ضمن سیاسة الإنتاج الوطني لوجدناها تهدف إلى تحقیق غرضین أو هدفین رئیسین هما

  : هدف إقتصادي -أ

 تزوید السوق الوطنیة بمختلف أنواع السلع البلاستیكیة وبمختلف الأحجام.  

 تصدیر ما هو فائض عن السوق الوطنیة.  

 القسم الآخر یستعمل للتوسع في المستقبل لربح یوزع قسم منه على العمال، و تحقیق معدل معین من ا

  إلخ .....
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  :ماعيهدف إجت - ب

 تأمین فرص عمل جدیدة.  

  إلخ.... رفع مستوى العاملین الإجتماعي والحیاتي .  
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   التشخیص المالي: الثانيالمطلب 

  . المالي للتحلیل بالنسبة قصوى وضرورة المالیة الإدارة مجلات من هام مجال هو اليمال التشخیص

 مفهوم التشخیص المالي وأنوعه  - أولا

  :مفهوم التشخیص - 1

التشخیص ذات مصدر یوناني وتعني القدرة على الإدراك وهي مستخدمة بشكل واسع في میدان تعتبر كلمة 

الطب، حیث تقوم على تحدید طبیعة المرض بهدف التوصل إلى الشفاء عبر ملاحظة الأعراض وتحدید 

لتسییر الأسباب، وفي الوقت الحالي أصبح لكمة التشخیص مستعملین في مختلف المیادین والتي بینها میدان ا

المؤسسات حیث یكمن التشخیص في هذا المیدان من تحدید طبیعة الإختلالات و الصعوبات التي تعاني منها 

  )1( .المؤسسة

 :یمكن تعریف التشخیص المالي على أنه

عملیة تحلیل الوضع المالي للمؤسسة بإستخدام مجموعة من " یعرف التشخیص المالي على أنه :التعریف الأول

  )2(. ونقاط الضعف ذات الطبیعة المالیةمؤشرات المالیة بهدف إستخراج نقاط القوة الأدوات وال

یعد التشخیص المالي أحد أهم المسؤولیات التي یقوم بها المسیر المالي داخل الشركة حیث  :التعریف الثاني

  )3( .تساهم عملیة التشخیص المالي في الخروج بأهم القرارات المالیة

یمكن إستخلاصها من البیانات والقوائم التشخیص المالي عبارة عن مجموعة من الدراسات التي  :التعریف الثالث

المالیة بهدف جمع المعلومات وتحلیلها، وهذا من أجل رسم الأهداف المستقبلیة للمؤسسة وفق قواعد عملیة 

  )4(. سلیمة

                                                           
  42-41، ص2020الجزائر، ، رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، جامعة محددات إختیار الهیكل التمویلي للمؤسسةتوفیق رفاع،  -1
  .45، ص2006، دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن ، التسییر الماليإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  -2
، مذكرة تخرج مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم التشخیص المالي ودوره في تقییم الأداءزهرة مختاري،   -3

  . 48، ص2011ة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الإقتصادی
، تخصص مالیة المؤسسة وحوكمة المؤسسة المالیة و إقتصاد دولي، جامعة محمد مطبوعة في مقیاس التشخیص الماليلحسن دردوي،  -4

  .10، ص2016-2014خیضر، بسكرة، 
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المالیة المتبعة من طرف المؤسسة، وعلیه نستنتج ما سبق ذكره أن التشخیص المالي یهتم بفحص السیاسة 

وذلك بإستعمال تقنیات التحلیل المالي وهذا بتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة لها في مدة زمنیة معینة 

وبالإعتماد على النتائج المتوصل علیها والتدقیق في الأسباب المؤدیة إلى نقاط الضعف من أجل تصحیحها 

هذا من أجل إتخاذ القرارات المالیة والقرارات المتعلقة بالسیاسة العامة أو بتوجیه القوة و  وتفادیها مستقبلا

  .  للمؤسسة

  : أنواع التشخیص المالي - 2

  )1( :یوجد نوعان من التشخیص المالي

وهو عملیة تشخیص وتحلیل نقاط القوة ونقاط الضعف الداخلیة للمؤسسة، حیث  :التشخیص المالي الداخل -أ

لأن هذا التشخیص تضعه المؤسسة لنفسها، والهدف منه أن تكشف عن مواطن القوة والضعف وتقوم بتزوید 

  .المسییرین بالمعلومات التي أساسها یتم إتخاذ القرارات المناسبة 

یة تحدید الإمكانیات التي بحوزة المؤسسة فیما یخص السوق التي هو عمل :التشخیص المالي الخارجي - ب

  .تتعامل معه أو العائق التي یمنعها من مواصلة نموها

یرتكز التشخیص على دراسة قطاع النشاطات المؤسسة من جهة ودراسة الفرص والتهدیدات یمكن موجهتها 

  . من جهة أخرى

  أدوات التشخیص المالي  - ثانیا

لمالي إلى تحدید ومعرفة جوانب القوة والضعف في حیاة المالیة للمؤسسة وذلك بهدف یهدف التشخیص ا

ضمانا للتحسین الوضع في المستقبل، وضمان إستمرار التسییر الفعال، وذلك بإستخدام مجموعة من الأدوات 

  )2( :المتكاملة فیما بینهما وهي 

توازن المالي والمردودیة الهدف منه ضمان تمویل الإحتیاجات دون التأثیر على ال :تحلیل الهیكل المالي - 1

  .المالیة، وهذا بالإعتماد على المنظور الوظیفي

  وهي وسیلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة من الوسائل التي ساهمت في تحقیقیها، وهو : تقییم المردودیة - 2

                                                           
  . 48-47، ص ص 2010مة، الجزائر، ، دار هو التسییر المالي للموسوعةشیخة خمیمي،  -1
  .  45إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص -2
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  . اء ویمكن من خلاله إتخاذ القرارات التمویل والإستثمار وغیرهاالمؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأد

تمثل التحلیل الأكثر تطورا ویمكن من تحلیل التوازن المالي والوقوف على أسباب  :تحلیل التدفقات المالیة - 3

 العجز أو الفائض في الخزینة وتحدید الدورة المسؤولة عن هذا العجز كما یحتوى هذا التحلیل مجموعة من

المؤشرات ذات البعد الإستراتیجي والتي تساعد في إتخاذ القرارات الإستراتیجیة وتقییم الإستراتیجیة المالیة 

  .المعتمدة

یهتم بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقیق : تقییم النشاط والنتائج - 4

وهي عبارة عن أرصدة تبین مختلف مراحل النتیجة وأسباب الربحیة وذلك بإستخدام الأرصدة الوسطیة للتسییر 

  :تحقیقها مما یمكن من إتخاذ القرارات المناسبة، ویمكن توضیحها في الشكل التالي 

  یمثل أدوات التشخیص المالي): 01(الشكل  رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 التشخیص

 المالي

 

 المنظور المالي

 المنظور الوظیفي

 مردودیة الإستغلال

 مردودیة الإقتصادیة

 مردودیة المالیة

 جدول التدفقات

SIG 

 تحلیل الهیكل المالي

 تقییم النشاط والنتائج

المردودیةتقییم   

 تحلیل النفقات

.45إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص :المصدر  
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  أهداف ونتائج التشخیص المالي -ثالثا

  .في هذا العنصر ستطرق إلى أهداف التشخیص وبعض نتائجه

  )1( :فإن الهدف من التشخیص المالي هو تقدیر مستوى تحقیق عناصر التالیة :أهداف التشخیص المالي - 1

التشخیص المالي یهدف إلى تحقیق المستوى المطلوب النمو المؤسسة وذلك بدراسة مصادر التمویل  :النمو -أ

  .والإستثمار ورفع الربحیة

وعلى المدى القصیر ) دورة الإستغلال( توازن الهیكل المالي للمؤسسة على المدى الطویل أي  :التوازن - ب

  ).دورة الإستغلال(

  :أي بنوعیها :المردودیة -ج

 أي فعالیة المؤسسة في توظیف رأس المال مدى الإقتصادي  :المردودیة الإقتصادیة.  

 والتي تقیس عائد التوظیف المالي للإستثمارات :المردودیة المالیة.  

المؤسسة وكیفیة مواجهتها التشخیص المالي یهدف إلى التعرف على المخاطر التي قد تواجه  :المخاطر -د

   . وذلك بتحدید نقاط القوة والضعف الأداء المالي للمؤسسة

إن الهدف الأساسي من التشخیص المالي هو الحصول على صورة واضحة وشاملة على نقاط القوة 

و والضعف لدى المؤسسة وموقعها في ظل التغیرات البیئیة التي تؤثر حاضرها ومستقبلها وإیجاد التعدیلات أ

  . الحلول البدیلة التي شأنها المساهمة في تجاوز الصعاب وتفادي المخاطر المحتملة وإستغلال الفرص

كما یهدف التشخیص المالي إلى إتخاذ القرارات المناسبة فیما یخص توزیع النتائج أو رفع رأس المال أو 

  . توسع المؤسسة

الوصول إلى نتائج سریعة ومرضیة وأهم هذه من التشخیص المالي هو الهدف : نتائج التشخیص المالي - 2

  )2(: النتائج مایلي

  

                                                           
  . 10لحسن دردوي، مرجع سابق، ص  -1
  . 10مرجع نفسه، ص  -2
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  :ومن أهمها مایلي :نتائج التشخیص المالي الخارجي -أ

 توفیر المعلومات من النتائج المالیة المحصلة.  

 تقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح المساهمین والمشتركین.  

 تقییم مكانة المؤسسة بین منافسیها ونصیبها من الأسهم في السوق المالیة.  

 تقییم نتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة.  

  تقییم الوضعیة المالیة ومدى إستعداد المؤسسة للإستدانة وقدرتها على تسدید مستحقاتها في الآجال

  .المحددة

  :تشخیص المالي الداخلي بإتخاذ القرارات والأحلام التالیةیسمح ال :نتائج التشخیص المالي الداخلي - ب

 تقدیر المركز المالي للمؤسسة.  

  خطر الإستغلال، خطر مالي( تحدید الأخطار.(  

 مستقبل المؤسسة، قرارات التمویل، قرارات الإستثمار، قرارات توزیع الأرباح(إتخاذ القرارات الإستراتیجیة.(  
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  عمومیات حول مؤشرات التوازن والنسب المالیة: المبحث الثاني

یتم تحلیل الهیكل المالي للمؤسسة عن طریق دراسة وتحلیل المیزانیة وهذا بإستعمال مؤشرات التوازن 

أساسها یتم التعرف على نقاط القوة   وعلىوالنسب الأكثر دلالة من أجل الوصول إلى التوازن الهیكلي للمؤسسة 

أهداف مستقبلیة للمؤسسة على ضوء النتائج المتوصل إلیها، سوف توضح هذه  والضعف للتمكن من بناء

  :المؤشرات والنسب في المطالب الآتیة

    المالیة  التوازناتالتحلیل بواسطة : المطلب الأول

یعتمد التشخیص المالي في تحلیل القوائم المالیة على مؤشرات التوازن وبعض النسب وتتمثل مؤشرات 

   . TR، الخزینة BFR، إحتیاجات رأس المال العامل FRالتوازن في رأس المال العامل 

  FRرأس المال العامل  - أولا

  :تعریف رأس المال العامل - 1

في الأصول قصیرة الأجل ویعرف رأس المال العامل بأنه إجمالي یمثل إجمالي المبالغ التي تستثمرها  - 

الأصول المتداولة مطروحا منها إجمالي الخصوم المتداولة، وهو رأس المال الفائض المستعمل أثناء دورة 

  )1( .الإستغلال

حتیاجات في شكل سیولة، ویمكن اللجوء إلیه لتغطیة الإهو عبارة عن ذلك الهامش الذي تحتفظ به المؤسسة  - 

الطارئة التي یمكن أن تحقق في ظل الظروف عدم التأكد أي المستقبل بها یسمح لها بمتابعة نشاطها بصورة 

  )2( .طبیعیة دون صعوبات أو ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة، وضمان إستمرار توازن هیكلها المالي

ستغلال لأكثر من سنة والموجهة للإستثمار هو من الموارد الدائمة المستخدمة في تمویل إستخدامات دورة الإ - 

  )3( .والزیادة في الطاقة الإنتاجیة

  : ویمكن حساب رأس المال  العامل بأسلوبین هما

                                                           
  . 83، ص2006، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، التسییر الماليیوسف قریشي،  -1
  . ، بدون صفحة2007-2006، قسم علوم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف ، الجزائر محاضرة في التحلیل الماليیحي سعید،   -2
  . 57-56إلیاس بن ساسي، یوسف، مرجع سابق، ص   -3
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  في الأجل الطویل( أسلوب أعلى المیزانیة: (  

  

  )1(. یركز هذا الأسلوب على تحدید أصل رئیس العامل والمتغیرات المحددة له

  رأس المال العامل من أعلى المیزانیة): 02(الشكل رقم 

  الأصول المتداولة
  

  الخصوم المتداولة
  FRرأس المال العامل 

  عادل عیشي، :المصدر

  القصیرفي الأجل ( المیزانیة أسفل أسلوب: (  

  

  

  رأس المال العامل من أسفل المیزانیة): 03(الشكل رقم 

  

  الأصول المتداولة  
  الخصوم المتداولة 

  FRرأس المال العامل 

  عادل عیشي، :المصدر

  :الإجماليالحالات التي یمكن أن یأخذها الرأس المال العامل الصافي - 2

FRng > 0  ) وبالتالي المسیر المالي  تالتثبیتا >یتحقق ذلك عندما تكون الأموال الدائمة : )سیاسة محافظة

ر نقص السیولة والتعثر المالي ما یعني أن المؤسسة متوازنة مالیا، على یجعل المؤسسة تبتعد عن طریق خط

الجل بإستخدام مواردها الطویلة الأجل، وحققت فائض المدى الطویل، أي تمكنت من تمویل إحتیاجاتها الطویلة 

   .مالي یمكن إستخدمه في تمویل الإحتیاجات المالیة المتبقیة وهذا ما یشیر إلى توازن في الهیكل المالي للمؤسسة

FRng < 0  ) التثبیتات وبالتالي فإن المسیر  <ذلك الجزء عندما تكون الأموال الدائمة  یتحقق: ) جریئةسیاسة

  المالي یجعل المؤسسة تقترب من خطر العسر المالي بسبب أن المؤسسة قامت بتمویل الإستخدمات المستقرة 

                                                           
  .58إلیاس بن ساسي، یوسف، مرجع سابق، ص   -1

 )الإستخدمات  الثابتة –الموارد الثابتة = (  FRرأس المال العامل 

 )الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة = (  FRرأس المال العامل 
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المؤسسة في هذه الحالة عاجزة عن تمویل ، ذات العمر الإقتصادي الطویل بموارد الدورة القصیرة الأجل

بإستخدام موارد المالیة الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقلیص مستوى إستثماراتها وباقي الإحتیاجات المالیة 

إلى الحد الأدنى یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقلیص مستوى إستثمارها  إستثمارها

  .إلى الحد الأدنى یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة

FR = 0  :  في هذه الحالة  الأموال الدائمة التثبیتات فقط، أما الأصول فتتغطى عن طریق القروض القصیرة

  )1(. الأجل فهذه الوضعیة لا تتیح أي ضمان تمویلي في المستقبل، وتترجم هذه الحالة الوضعیة للمؤسسة

   BFRإحتیاجات رأس المال العامل  - ثانیا

  :تعریف إحتیاج رأس المال العامل - 1

ینتج عن دورة الإستغلال تدفقات نقدیة داخلة وأخرى خارجة وفي الكثیر من الحالات لا تستطیع المؤسسة 

بواسطة حقوقها ومخزوناتها نتیجة وجود فوارق زمنیة بین الإستغلال، تجعل المؤسسة  للإستغلالتغطیة دیونها 

  BFR العامل المال رأس اجات منحصول على أموال لتغطیة إحتیجاتها والتي تعبر عنها بالإحتیبحاجة لل

  

  

  :إحتیاج رأس المال العامل أنواع - 2

المتداولة للإستغلال التي لا تستطیع المؤسسة  یمثل الأصول:  BFRexإحتیاج رأس المال العامل للإستغلال  -أ

  :المالیة خارج الإستغلال في الأجل القصیر، وتحسب وفق العلاقة التالیةتمویلها بالموارد 

  

  

یمثل الأصول المتداولة خارج الإستغلال التي : BFRhexإحتیاج رأس المال العامل خارج الإستغلال  - ب

  :وتحسب وفق العلاقة التالیة ر،تستطیع تمویلها بالموارد المالیة خارج الإستغلال في الأجل القصی

  

                                                           
  .58إلیاس بن ساسي، یوسف، مرجع سابق، ص   -1

 )موارد الدورة –إحتیاجات الدورة = (  BFR   رأس المال العامل إحتیاج

 الخصوم المتداولة للإستغلال  - الأصول المتداولة للإستغلال= إحتیاج رأس المال العامل للإستغلال 
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  العاملرأس المال إحتیاج مكن أن یأخذها الحالات التي ی  - 3

0 < BFR : إذا كانت قیمةBFR  كبیرة موجبة، فإن المؤسسة في هذه الحالة لم تؤمن الموارد قصیرة الأجل

  ) . إختلال( الكافیة والتي تكون غالبا تكلفتها منخفضة لتغطیة مختلف إحتیاجات دورة الإستغلال حالة 

0 > BFR : في هذا الحالة تكون إحتیاجات الدورة أقل من موارد الدورة في هذه الحالة لم تستخدم تلك الموارد

في توسیع دورة الإستغلال والزیادة في الطاقة الإنتاجیة أي وجود إختلال في إستغلال الموارد المتاحة بما یؤثر 

  ). حالة إختلال( على زیادة التكلفة والتقلیل من الأرباح

0 = BFR : 1( .إحتیاجات الدورة= موارد الدورة(  

   TRالخزینة  -ثالثا

  : TRالخزینة تعریف  - 1

عبارة عن مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة الإستغلال، وهي تشمل صافي فیم الإستغلال أي ما 

  )2( .تستطیع المؤسسة توفیره من مبالغ سائلة خلال دورة الإستغلال

تحت تصرف المؤسسة في حالة سیولة التي یمكن التصرف فیها ) النقدیة( الخزینة مجموع الأموال الجاهزة 

  . لمقابلة إحتیاجات دورة الإستغلال

من خلال الخزینة تستطیع المؤسسة تحدید التوازن المالي، فإذا تمكنت من تغطیة مختلف إحتیاجاتها یكون 

رصید الخزینة موجب وهي حالة فائض وفي العكس تكون الخزینة سالبة وهي حالة عجز تعطى بالعلاقة  

  : التالیة

  

                                                           
، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في  علوم اء المالي للمؤسسة وإتخاذ القراراتدور المعلومات المالیة في تقییم الأدجلیلة بن خروف،   -1

  . 75، ص2009التسییر، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة بومرداس، 
  . 76مرجع نفسه، ص  -2

الخصوم المتداولة خارج  -الأصول المتداولة خارج الإستغلال = إحتیاج رأس المال العامل خارج الإستغلال 

 الإستغلال

 )خزینة الخصوم –خزینة الأصول = (  TRالخزینة 
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  مكن أن تأخذها الخزینةالحالات التي ی  - 2

0 < TR : المال العامل، في هذه الحالة قامت المؤسسة بتجمید جزء من رأس إحتیاج  >عامل رأس المال ال

أموالها الثابتة لتغطیة رأس المال العامل، مما یطرح علیها مشكلة الربحیة أي تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب 

  . علیها معالجة الوضعیة عن طریق شراء مواد أولیة أو تقدیم تسهیلات للزبائن

0 > TR  : إحتیاج رأس المال العامل، المؤسسة في حالة عجز أي غیر قادرة على تسدید  <رأس المال العامل

دیونها في آجالها وهذا یطرح مشكل ممثل في وجود تكالیف إضافیة مما یجعل المؤسسة في هذه الحالة إما 

ماراتها دون التأثیر على نطلب بحقوقها الموجودة لدى الغیر أو تقترض من البنوك، أو تنازل عن بعض إستث

  . الاستثنائیة إلى بیع بعض المواد الأولیةطاقتها الإنتاجیة، وبعض حالاتها 

0 = TR  : إن الوصول إلى هذه ) : أي الحزینة المثلى( إحتیاج رأس المال العامل = رأس المال  العامل

ات المتاحة عن طریق تفادي مشاكل عدم الحالة یتم بالإستخدام  الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق للإمكانی

التسدید وبالتالي التحكم في السیولة دون التأثیر على الربحیة، ویتم تحقیق ذلك من خلال التأثیر على رأس المال 

  )1(. العامل وإحتیاج رأس المال العامل 

  التحلیل بواسطة النسب المالیة : المطلب الثاني

تعتبر النسب المالیة من الأدوات المالیة المفیدة في تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك لأنها تسمح 

بإعطاء تفسیر نتائج السیاسات المتخذة من طرف المؤسسة وتعتبر كذلك أهم وسیلة للتشخیص في دراسة المركز 

ونسب الربحیة والمردودیة وكذلك  المالي والحكم على النتائج، وسوف نتطرق إلى النسب السیولة والنشاط

  . محددات إستخدام النسب المالیة

  نسب السیولة والنشاط - أولا

  :نسب السیولة - 1

السیولة هي القدرة على توفیر الأموال بالقدر الكافي والتكلفة المتدنیة لمواجهة مختلف الإلتزامات المالیة 

ویمكن تحدیدها من خلال الموجودات القابلة للتحول إلى والاحتیاجات المرتبطة بدورة الإستثمار والإستغلال، 

  لیها ما یمكن الحصول علیه من الإقتراض وزیادة رأس المال نقدیة جاهزة من خلال فترة زمنیة قصیرة مضافا إ

                                                           
  . 76جلیلة بن خروف ، مرجع سابق، ص -1
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  )1(. والإحتیاطات والأرباح المحتجزة

المؤسسة المالیة إلى نسب  ث تلجأتستخدم نسب السیولة كأداة لتقییم المركز الائتماني في المؤسسة، حی

السیولة للحكم على مدى قدرتها في تسدید ما علیها من إلتزمات مستحقة في تاریخ إستحقاقها، فكما كانت نسبة 

 المالیة قصیرة الأجل ولقیاس ذلك یقوم المحلل السیولة كبیرة كانت المؤسسة ذات قدرة كبیرة في الوفاء بإلتزماتها

  :ب وهيالمالي بحساب جملة من النس

تبین مدى قدرة المؤسسة على سداد الخصوم المتداولة، تقیس قدرة المؤسسة على  :نسبة السیولة العامة -أ

وكل  1هذه النسبة یجب أن لا تقل عن  المتداولةتغطیة إلتزماتها قصیرة الأجل وذلك بالإعتماد على الأصول 

نسبة تزید عن ذلك تعتبر هامش أمان بالنسبة للمؤسسة، ودل ذلك على مقدرة المؤسسة على مواجهة أخطار 

لتسییر أي أصول ثابتة أو الحصول على اقتراض جدید، وتحسب هذه سداد الإلتزمات المتداولة دون الحاجة 

  )2( :النسبة وفق العلاقة التالیة

  

  

تبین هذه النسبة مدى إمكانیات سداد إلتزمات قصیرة الآجل خلال فترة قصیرة،  :نسبة السیولة المختصرة - ب

بطيء  كما تبین مدى تغطیة كل الدیون قصیرة الأجل بواسطة الحقوق، خاصة في المؤسسات ذات المخزون

الدوران، فالحقوق المتمثلة في القیم القابلة للتحقیق والقیم الجاهزة هي أسرع أنواع إستجابة لتسدید الدیون 

المستحقة من المخزونات، وتسمى بالنسبة السریعة أیضا لكونها تعتمد على الأصول سریعة التحول إلى نقدیة 

  )3(: لقیاس درجة سیولة، وتحسب قیمتها كمایلي

  

  

یرجع سبب إستبعاد المخزون السلعي من البسط لكونه أقل الأصول المتداولة سیولة سبب بطء تمویله إلى 

نقد أو عدم التأكد من بیعه، لأنه هناك إحتمال أن یتم بیعه بخاسرة أو لا تتمكن من بیعه على الإطلاق، عادة 

  . 0.5وحد أقصى  0.3ما تكون هذه النسب محدودة بین أدنى یساوي 

                                                           
  . 182، ص2004لإدارة المالیة المتقدم، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، حمزة محمود الزبیدي، ا -1
   183مرجع نفسه، ص  -2
  . 184مرجع نفسه، ص-3

 الخصوم المتداولة / الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 

 الخصوم المتداولة ) / المخزون –الأصول المتداولة = (نسبة السیولة المختصرة
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تبین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسدید دیونها قصیرة الأجل بالإعتماد  :نسبة السیولة الجاهزة -ج

على السیولة الموجودة حالیا تحت تصرفها فقط من اللجوء إلى القیم الجاهزة، ذلك أنه من الصعب على 

تتوقع مدة معینة لتحویل المخزونات إلى سیولة جاهزة، كما یصعب علیها تحویل القیم القابلة  المؤسسة أن

للتحقیق إلى سیولة، دون أن تفقد مكانتها في السوق كأن تطلب من زبائنها الدفع الفوري في سوق تتمیز 

  )1( :بالمنافسة، وتحسب بالعلاقة التالیة

  

  

  ): الدوران(النشاط  نسب  - 2

هذه النسب في قیاس وتقییم أداء المؤسسة المتعلقة بالمركز المالي قصیر الأجل، كمؤشر على نشاط تستخدم 

  .المؤسسة في تاریخ معین أو في  فترة زمنیة معینة

تقیس هذه النسبة مدى كفاءة المؤسسة في إستخدام الموارد المتاحة في اقتناء الأصول وقدرتها على الإستخدام 

وتحقیق أكبر حجم ممكن من المبیعات وكذا أكبر ربح ممكن، ومن بین هذه النسب نذكر  الأمثل لهذه الأصول ،

  :مایلي

المهمة  لبیان مدى علاقة بین المبیعات  ةتعد هذه النسبة من النسب التحلیلی :معدل دوران مجموع الأصول -أ

الصافیة وحجم الأصول المستخدمة في خلقها داخل المؤسسة وتساعد دراسة هذه النسب أو هذا المعدل متابعة 

  : تطوره ویتم حساب هذا المعدل وفق العلاقة التالیة

  

  

من مؤشرات التحلیلیة المهمة في تقییم الأداء التشغیلي أو مایسمى بمعدل : الأصول الثابتةران معدل دو  - ب

دوران الأصول الثابتة وتكمن أهمیته هذا المؤشر في قدرته على قیاس كفاءة الإدارة كفاءة فعالیة أدائها في 

الأصول الثابتة وفق العلاقة  إستغلال وإستخدام الأصول الثابتة في خلق المبیعات ویتم حساب معدل دوران

  :التالیة

  

                                                           
  . 194حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص -1

 الخصوم المتداولة / القیم الجاهزة = نسبة السیولة الجاهزة 

 مجموع الأصول / رقم الأعمال =  معدل دوران مجموع الأصول

 الأصول الثابتة / رقم الأعمال = الأصول الثابتة معدل دوران 
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هذه المعدل مدى كفاءة المؤسسة فـي إسـتخدام الأصـول المتداولـة فـي یقیس  :معدل دوران الأصول المتداولة -ج

  :تولید المبیعات ویتم حساب هذه المعدل وفق العلاقة التالیة

   

فهذا المعدل یعبر عن كفاءة الإدارة في إستغلال الأصول المتداولة في خلق المبیعات وبالتأكد أنه كلما 

  . زادت عدد مرات الدوران كلما زادت إنتاجیة الدینار الواحد للمستثمر في الأصول المتداولة في خلق المبیعات

  نسب الربحیة والمردودیة - ثانیا

  :نسب الربحیة - 1

المستثمر بالتعرف على العائد المتوقع على المال بالمشروع لذلك یجب على المحلل المالي بعد قیاس یهتم 

العائد مقارنته بمعدل العائد الذي ینشده المستثمر في سوق المال على هذا النوع من الإستثمارات فهذا أن 

معنى إلا إذا وجد معدل مرجعي  الإستثمار في المشروع مربحا أي أن معدل العائد المتوقع في ذاته لیس لع

یقارن به، وبذلك تتم مقارنة معدل الربحیة المتوقع بالمعیار الذي یحدده سوق المال، هي نسب یقاس من خلالها 

  )1( :كفاءة إدارة المؤسسة في إستغلال الموارد إستغلالا عقلانیا لتحقیق الأرباح ومن بین هذه النسب نذكر

تسمى نسبة المردودیة الصافیة للأموال الخاصة، وتعبر هذه النسب عن العائد  :معدل العائد عن الملكیة -أ

الذي یحققه الملاك على إستثمار أموالهم بالمؤسسة، وهي تعتبر من أهم النسب الربحیة أو المردودیة المستخدمة 

ثمارات أخرى تحقق حیث أنه على هذه النسبة، قد یقرر الملاك الإستمرار في النشاط أو تحویل الأموال إلى إست

  :عائد مناسبا، وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

وهي نسبة صافي الربح  إلى متوسط حقوق المساهمین، نظرا لأن الحقوق المساهمین في بدایة السنة تختلف 

متوسط حقوق المساهمین في بدایة ( عنها في نهایة السنة، فإننا نستخدم متوسط الحقوق المساهمین التي تمثل 

  ). متوسط حقوق المساهمین في نهایة السنة+ السنة 

  

                                                           
أدوات التحلیل المالي، مؤشرات  -التحلیل الفني -التحلیل الأساسي –سوق العمل ( الإستثمار في البورصة محمد عبد الحمید عطیة،  -1

  . 193، ص2011دار التعلیم الجامعي الإسكندریة، مصر،  ،)جاهات الأسعار، محفظة الإستثمارأداء السوق، إت

 الأصول المتداولة / رقم الأعمال = معدل دوران الأصول المتداولة 

 حقوق الملكیة / النتیجة الصافیة  = معدل العائد عن الملكیة



المالي المركز تحدید في ودوره المالیة النسب بواسطة المالي التشخیص ــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل   

 

 

27 

  :  تعبر على مدى كفاءة المؤسسة في إستخدام كل الأموال المتاحة وتحسب كما یلي :الإستثمارمعدل العائد  - ب

  

  

ویتم من خلال هذه النسبة رصد كفاءة المؤسسة في تولید الأرباح من  :نسبة العائد على إجمالي الأصول -ج

عالي یبین الكفاءة العالیة في تحقیق الأرباح من الأصول بینما المؤشر المتدني یبین عكس الأصول على مؤشر 

 ذلك، ویعود بسبب الإرتفاع في هذه النسبة لإرتفاع صافي الربح ونجاح المؤسسة في تحقیق مستوى عالي من

الدخل، بینما یكون سبب الإنخفاض فشل المؤسسة في تحقیق أرباح عالیة نتیجة لزیادة التكالیف والمصاریف أو 

  : سبب الزیادة في إجمالي نتیجة شراء أصول جدیدة ، وتحسب بالعلاقة التالیة

  

النسبة كلما دل  وتعبر هذه النسبة عن قدرة المؤسسة على إستخدام أصولها في تولید الربح، وكلما إرتفعت هذه

  .ذلك على كفاءة المؤسسة في إستغلال أصولها

توضح هذه النسبة المدى الذي یمكن أن یحققه الربح الصافي المتولد قبل أن تتعرض : هامش الربح الصافي -د

  :یتحول صافي الربح بعد الضریبة إلى قیمة سالبة ویحسب بالعلاقة التالیة المنشأة إلى خسائر فعلیة، أي قبل أن

   

  

  نسب المردودیة - 2

تعكس نسب المردودیة نتائج النسب السابقة، حیث تقیس مدة تحقیق المؤسسة للمستویات المتعلقة بأداء 

الأنشطة، كما أنها تعبر عن محصلة نتائج السیاسات والقرارات التي إتخذتها إدارة المؤسسة فیما یتعلق بالسیولة 

رة المؤسسة، كما تعكس ربحیة المؤسسة العلاقة والمدیونیة، فهي تعطي إیجابیات نهائیة عن الكفاءة العامة للإدا

بین الأرباح المحققة والإستثمارات المادیة والمالیة التي ساهمت في تحقیق هذه الأرباح من خلال الإستخدام 

  )1(:  الأمثل لمختلف الموارد المتاحة، لحساب المردودیة في المؤسسة، تستخدم ثلاث أنواع من النسب

  تمسح بتقییم الأداء التجاري أو البیعي للمؤسسة، فهي معیار مهم لتقییم الأداء في  :المرودیة التجاریة -أ

                                                           
   199-194محمد عبد الحمید عطیة، مرجع سابق، ص ص  -1

 إجمالي الإستثمار  / الربح الصافي =  معدل العائد الإستثمار

 مجموع الأصول  / النتیجة الصافیة =  نسبة العائد على إجمالي الأصول

 مجموع الأصول  / النتیجة الصافیة =  نسبة العائد على إجمالي الأصول
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فائض من التشغیل أو هامش تجاري، فهي بذلك المؤسسات التجاریة، وتتمثل في قدرة المؤسسة على إستخلاص 

لذي تمارسه تقدم معلومات تساعد على إصدار حكم ذو قیمة حول فعالیة وكفاءة النشاط التجاري الصناعي ا

  :المؤسسة، وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

  

تهتم الإدارة المالیة بمؤشرات المردودیة الإقتصادیة وتتابع تغیراته عبر السنین، : الإقتصادیة المردودیة - ب

بإعتباره أكثر المؤشرات التحلیلیة التي تستخدم لتقییم الأداء المالي في المؤسسة، ومن خلاله یمكن التعرف على 

رات التي إتخذتها الإدارة للمؤسسة، قبل إرتفاعه على كفاءة السیاسات التشغیلیة والقراجوانب القوة والضعف 

المالیة في المؤسسة، وكفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح الإجمالیة نتیجة إستخدام أصولها، یدل على إرتفاع هذه 

  :النسبة على الإستخدام الأمثل للأموال، ویمكن حسابها بالشكل التالي

   

  

تمثل هذه النسبة مردودیة الأموال الخاصة، أو بعبارة أخرى هي النتیجة المتحصل علیها : المردودیة المالیة -ج

من إستخدام أموال المساهمین، فنتیجة هذه النسبة تمثل ما تقدمه الوحدة المستثمرة من أموال المساهمین من ربح 

ن التسییر المالي هو تعظیم حقوق المساهمین وكلما صافي، وتمثل هذه النسبة أهم النسب المالیة لأن الهدف م

كانت نتیجة هذه النسبة مرتفعة زادت أهمیة وجاذبیة أسهم المؤسسة المتداولة في بورصة الأسهم، وتحسب هذه 

  :النسبة وفق العلاقة التالیة

   

  

، وفي حالة یدل إرتفاعها على قدرة المؤسسة من ناحیة الأداء والذي إنعكاس لكل سیاستها وقراراتها

  . الإنخفاض یدل على ضعفها

  

  

  

 رقم الأعمال  / الربح الإجمالي =  المرودیة التجاریة

 مجموع الأصول  / النتیجة الإجمالیة =  الإقتصادیة المردودیة

 الأموال الخاصة   / الربح الصافي = المالیة المردودیة
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  : خلاصة الفصل

من خلال ما جاء في هذا الفصل نستخلص أن  التشخیص المالي قد مر بعدة مراحل جعل منه علم لع 

مفاهیم متنوعة، وإبعاد متشبعة، والتشخیص المالي له خطوات تشكل منهجا علمیا، وكذا له أنواع متعددة وأهمیته 

  .بتقییم أداء المنشأة والتعرف على قوة مركزها الماليبالغة حیث یقوم 

ثم إختیار أدوات التشخیص المالي المناسبة التي بواسطتها یستطیع المحلل الحصول على نتائج معینة 

تساعد وتساهم في وضع التصورات الضروریة من خلال  تفسیر النتائج المنخفضة ومنه إتخاذ قرارات رشیدة 

  .أهداف المنشأة تمكنها من تحقیق 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة حالة وحدة 

المركب الصناعي التجاري الحضنة 

) وحدة مطاحن الحضنة

دراسة حالة وحدة : الثانيالفصل 

المركب الصناعي التجاري الحضنة 

وحدة مطاحن الحضنة(المسيلة   

 

الفصل 

المركب الصناعي التجاري الحضنة 

 المسيلة 
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 :تمهید

بعد الإنتهاء  من الجانب النظري للموضوع الذي تطرقنا فیه إلى التشخیص المالي وتحدید المركز المالي  

للمؤسسة سنحاول في هذا الفصل الربط بین الجانب النظري والجانب التطبیقي من خلال دراسة میدانیة تعتمد 

قع إختیارنا في ذلك على المؤسسة إسقاط لما هو نظري كما هو معاش في إحدى المؤسسات الجزائریة ولقد و 

وللقیام بهذه الدراسة إرتأینا تقسیم هذا الفصل إلى       - وحدة مطاحن الحضنة –مطاحن الحضنة بالمسیلة 

  : مبحثین

 عمومیات حول مطاحن الحضنة  :المبحث الأول  

 التشخیص المالي في مطاحن الحضنة : المبحث الثاني  
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  عمومیات حول مطاحن الحضنة : المبحث الثاني

قمنا بإجراء دراسة حالة تطبیقیة لمطاحن الحضنة للوقوف على مختلف الخطوات والمراحل التي تمر بها 

عملیة التحلیل المالي، وكیفیة مساهمته في تشخیص الوضعیة المالیة في المؤسسة، وتحدید أهم النتائج 

  :  ة مع مختلف الأطراف والمتعاملین الإقتصادیین من خلال النقاط التالیةوالإیجابیات التي حققتها المؤسس

  لمحة تاریخیة عن قطاع مطاحن الجزائر : المطلب الأول

 25وبالضبط في  1965بعد أن تحصلت الجزائر على إستقلالها بدأت في تأمیم المؤسسات، ففي سنة 

تم تأمیم جمیع القطاعات الخاصة بالطحن، وأصبحت تسمى المؤسسة للتدقیق والطحن غیر أن  1965مارس 

د المصالح دورها آنذاك كان مقتصرا على صلاحیات الإدارة العامة الذي عهدته، كذلك وضع خطة لتحدی

قامت المؤسسة الوطنیة للتدقیق والطحن  1982الضروریة ووضع وحدات أخرى في بعض المناطق ففي سنة 

خمس مؤسسات مماثلة للصناعة الغذائیة من الحبوب ومشتقاتها عبر الوطن وتندرج تحت هذه بإنشاء 

    )1( .المؤسسات عدة مركبات صناعیة وتجاریة

) القمح الصلب واللین( ویمكن النشاط الأساسي للمركب الصناعي التجاري بالمسیلة في تحویل الحبوب

وسنتطرق بالتفصیل عن المركب ) السمید والتدقیق وعجائن غذائیة والكسكس( وإنتاج وتسویق المواد المشتقة

   . الصناعي التجاري بالحضنة بالمسیلة في المطلب الثاني

  اقة فنیة حول المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسیلة بط: المطلب الثاني

  نشأة المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسیلة  - أولا

كلم  02یقع المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسیلة التابع للشركة الفرعیة حبوب قسنطینة، على بعد 

من وسط المدینة على جهة الجانب الشرقي على طریق الرابط بین ولایتي برج بوعریریج والمسیلة، بدأ بناؤه سنة 

لصناعي الحضنة بالمسیلة عدة وقد عرف المركب التجاري ا. 1982حیث تم تشغیله لأول مرة سنة 1980

التجاري حیث كان یطلق علیه وحدة إنتاجیة تابعة لریاض سطیف سابقا، ثم مؤسسة مطاحن  اسمهتغییرات في 

   الحضنة شركة ذات أسهم  تابعة لمجمع ریاض سطیف، حیث حولت وحدة الریاض بالمسیلة إلى شركة في شكل

                                                           
  .مصلحة التجاریة بالمؤسسة مطاحن الحضنة -1
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  .   مغطاة ²م12555منها  ²م30755لى مساحة ع 1997أكتوبر 02مساهمة مطاحن الحضنة وهذا في 

، 06مستخلص محضر مجلس الإدارة رقم ( 1997.10.01مطاحن الحضنة في"أسست الشركة التابعة 

 بمبلغ رأس المال 1997.10.01، تحولت إلى شركة تابعة، شركة مساهمة بتاریخ07.09.1997جلسة یوم

 479.000.000إلى 1998.04.30رفعه في،تم 1997.10.01دج ابتداء من 60.000.000  الاجتماعي

    )1( .دج 1.449.460.000بلغ   2007دج وفي

شركة مطاحن الحضنة  وأصبحتأجري تقسیم جدید في الهیكل التنظیمي للمؤسسة الأم،  2016سنة 

     . بالمسیلة تابعة للشركة الفرعیة حبوب قسنطینة

  الحضنة بالمسیلةناعي التجاري الوحدات الإنتاجیة للمركب الص - ثانیا

  یتكون من مطحنة واحدة حیث تم إنجازها من طرف الشركة التركیة من نوع"MOLINO » « " مولینو

قنطار یومیا بتكلفة انجاز إجمالیة قدرها  3000وتبلغ طاقتها الإنتاجیة   2015وتاریخ بدایة استغلالها سنة 

  .دج  242.202.253.51: وارتفعت القدرة الإنتاجیة ب 220.915.480.55

  یتكون من مسمدة جدیدة وقد تم إنجازها من طرف الشركة الایطالیة من نوع"Golfito » « " قول فیطو

قنطار یومیا بتكلفة انجاز إجمالیة قدرها  4000وتبلغ طاقتها الإنتاجیة   1993وتاریخ بدایة استغلالها سنة 

   .       دج   563.986.101.84

  الصناعي التجاري الحضنة بالمسیلةالمركب  قدرات -ثالثا

       :تتمثل فیمایلي

  .یومیا من القمح الصلب /قنطار 4.000  :قدرة الطحن - 1

  .یومیا من القمح اللین / قنطار 1.500                   

     .)نسبة الاستخلاص%64:سمید ممتاز ب( یومیا من السمید /قنطار 2.560  :قدرة الإنتاج -2

  ).نسبة استخلاص%74:دقیق خبز ب( یومیا من الدقیق /قنطار 1.110                   

                                                           
  . مصلحة التجاریة بالمؤسسة مطاحن الحضنة -1
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طاقة الحمولة  ،)قنطار 62.500قمح لین  -قنطار 62.500 قمح صلب (قنطار  125.000: قدرة تخزین -3

أما المنتجات بمختلف أنواعها  ،طن 330وحدة والحمولة المقیدة  19للمواد الأولیة ،حیث أن عدد الوحدات 

  :فهي كالآتي 2009إحصائیات سنة سب ح

قنطار،العجائن الغذائیة  189.004قنطار ،بقایا الطحن  209.629قنطار،الدقیق  199.283السمید  - 

   .قنطار 531

  دج  2.938.000.000.58: 2007المنجز خلال سنة رقم الأعمال  - 

  المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسیلةوظائف  -رابعا

    )1(: وتتمثل فیمایلي

  :   وهي وظیفة غیر منتجة ولكنها ضروریة ولها من الأدوار ما یلي :الوظیفة الإداریة - 1

  )    إلخ.......سیر الملفات ،الاتصالات التوجیه(ضمان التسییر الإداري  - 

  ) إلخ......المالیة ،التسجیلات ،التقییم(ضمان التسییر المالي والمحاسبي  - 

الملفات  الدراسات، التموین، صیانة التجهیزات، الإنتاج تسییر (ضمان النشاط المصالح التقنیة والإنتاجیة  - 

  ) إلـخ..التقنیة

           :الوظیفة الإنتاجیة تتمثل في الأدوار التالیة - 2

 . تسجیل طلبات الزبائن وتحقیقها - 

المنتجات الثانویة المتمثلة في النخالة و الكسكسي بیع المنتجات التامة المتمثلة في السمید و الفرینة و  - 

 .إلخ
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  المؤسسة  وأهداف التنظیمي الهیكل: الثالث المطلب

  مطاحن الحضنة بالمسیلة ةالهیكل التنظیمي للمؤسس - أولا

 بالمسیلة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظیمي الهیكل ):05( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  . الموظفین مصلحة على بالاعتماد اتالطالبی إعداد من :المصدر

  

 العام المدیر الرئیس

 العامة الأمانة

  

 المخبر مسؤول
 حفظ مصلحة

  والأمن الصحة

 التقییم هیكل

 والأداء

  

  قانوني مستشار
 تسییر مسؤول

 النوعیة

  

 محاسب

  

التجاري الهیكل  

  

الاستغلال هیكل  

 الإدارة هیكل

 والمالیة

 المصلحة

 التجاریة

 مصلحة

 التسویق

 تسییر مصلحة

  المخزونات

 مصلحة

 الصیانة

 مصلحة

 التموین

 مصلحة

 الإنتاج

 مصلحة

   تسییر

مصلحة 

 المحاسبة

 تسییر مصلحة

  المخزونات

الإعلام  مصلحة

  الآلي 
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  أهدف مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة - ثانیا

منافس لها داخل تراب  24تنشط المؤسسة مطاحن الحضنة في بیئة تسودها منافسة قویة وشدیدة من بین 

         )1( :حقیق أهداف وآفاق مستقبلیة أهمهالهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة تسعى إلى تالولایة و 

   .البیع والتكلفة النهائیةتعظیم الربح الناتج عن الفرق بین سعر  - 

     .ل لوسائل الإنتاج وتحسین نوعیتهزیادة الإنتاجیة عن طریق الاستعمال الأمث - 

    .محاولة تقدیم سلع ذات جودة عالیة - 

   .حسن للموارد البشریة في المؤسسةالتسییر الأ - 

    .تمویل السوق المحلیة بالمنتجات الوطنیة - 

   .ادتي السمید والفرینةلمستهلك بمسد حاجیات ا - 

 .في بناء و تطویر الاقتصاد الوطنيالمساهمة  - 

    .خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة - 

   .الطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزیادة كمیة الإنتاج و تسویقه -  

     .محاولة كسب رضا الزبائن و الحصول على ولائهم بأقل تكلفة و بجودة عالیة - 

  .الخ...مشاكل الإنتاج، التوزیع والاتصال: القضاء على المشاكل السائدة داخل المؤسسة مثلامحاولة  - 

 .الحصول على أفضل نقاط بیع داخل الولایة و خارجها - 
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  التشخیص المالي في مطاحن الحضنة : المبحث الثاني

في هذا المبحث سنحاول إسقاط الجانب النظري وهذا من خلال عرض وإعداد المیزانیات القوائم المالیة 

  . بإستخدام المؤشرات المالیة والنسب المالیة

  عرض وإعداد المیزانیات المالیة: المطلب الأول

  عرض وإعداد المیزانیات المالیة - أولا

  )2020-2019- 2018(  جانب الأصول - 1

  )2020- 2019- 2018( یبین  جانب الأصول  للفترة :  )01(الجدول رقم 

2020الصافي   عناصر الأصول  2018الصافي   2019الصافي  

   

52 000,00 

- 

255 898 153,36 

826 800 159,94 

132 603 618,80 

540 586 611,01 

  

  

18 800,00 

16 094 490,24 

   

- 

- 

255 898 153,36 

841 119 239,70 

132 603 618,80 

551 286 408,12 

53 450 738,43 

  

18 800,00 

14 823 434,75 

  

- 

- 

255 898 153,36 

856 404 069,47 

- 

11 944 731.30 

95 972 429,08 

  

18 800,00 

13 046 217,94 

 الأصول غیر جاریة

 تثبیتات غیر المادیة

 تثبیتات المادیة

 الأراضي

 المباني

 مجموع الأصول المحتفظ بها للبیع 

 التثبیتات المادیة أخرى                         

  التثبیتات الجاریة إنجازها 

 تثبیتات مالیة

 القروض والأصول المالیة الغیر جاریة الأخرى

  الضرائب المؤجلة أصول 

الجاریة  غیر الأصول مجموع 401,15 284 233 1 393,16 200 849 1 833,35 053 772 1  

  

139 441 820,68 

- 

 

66 518 895,67 

- 

-  

  

314 535 007,66 

- 

 

24 210 505,04 

- 

- 

  

- 

2 674 952.89 

 

- 

544 884 .45  

682 846 804.32 

 أصول الجاریة

 المخزونات و منتجات قید التنفیذ

 أحكام الفنیة للتأمین 

:حسابات الدائنة وإستخدامات المماثلة  

 الزبائن

 المدینون المتنازلون والمخصصون 

 حصة الوثائق ووسائط التأمین على المدینون
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15 514 494,95 

506 527,63 

- 

1 108 406 978,54 

25 039 534,23 

20 046,33 

- 

758 285 166,85 

8 149 777.59 

8 434 249,59 

4 975 000.00 

790 005 723,12 

 المدینون الآخرون

 الضرائب وما یماثلها  

دائنة أخرىحسابات   

 الخزینة

الأصول الجاریة   وعممج 486,18 981 491 1 660,11 087 122 1 717,47 388 330 1  

صولللأ العام  مجموع 887,33 265 725 2 053,27 288 971 2 550,82 442 102 3  

  )3-2-1(على الملاحق رقم اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  )2020-2019- 2018(الخصوم جانب  - 2

  )2020- 2019- 2018( للفترة   الخصومیبین  جانب :  )02(الجدول رقم 

2020الصافي  الخصوم عناصر  2018الصافي   2019الصافي    

- 

- 

- 

- 

- 

- 

356 201 443,13 

- 

- 

- 

2 251 903 643,85 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

357 320 009,89 

- 

- 

- 

2 211 960 162,80 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

353 477 806,88 

- 

- 

- 

2 246 305 525,35 

الخاصة الأموال رؤؤس  
 رأس المال صادر

  رأس المال غیر المستعان به 

    المحملةعلاوات و احتیاطات 

 فارق إعادة التقییم

) 1(فارق المعادلة   

  1النتیجة الصافیة حصة -  النتیجة الصافیة  

الأخرى ترحیل من جدید الخاصة الأموال رؤؤس  

 حصة الشركة المدمجة 

1الأقلیة ذوي  حصة   

  الروابط بین الوحدات
) 1(  مجموعال 332,23 783 599 2 772,69 012 568 2 086,98 105 608 2  

- 

- 

15 800 369,46 

- 

74 646 002,73 

- 

- 

12 232 125,23 

- 

68 927 900,72 

- 

- 

8 663 881,00 

- 

56 064 904,11 

 الخصوم غیر الجاریة 

 القروض و الدیون المالیة 

  ) والمرجوى لها  مؤجلة ال ( ضرائبال

جاریة دیون أخرى غیر   

  والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا مؤوناتلا

) 2(  مجموعال 785,11 728 64 025,95 160 81 372,19 446 90  

- 

73 933 918,84 

366 892,00 

- 

1 623 807.48 

332 543,00 

- 

13 478 083,49 

12 596,00 

الجاریةالخصوم   

  الموردین والحسابات الملحقة

 الضرائب 
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329 590 280,81 

- 

305 547 241,15 

- 

306 956 740,80 

- 

 الدیون المدینة الأخرى 

    خزینة الخصوم

) 3(  مجموعال 420,29 447 320 113,35 942 310 091,65 891 403  

  )3)+(2)+(1( مجموع العام للخصوم 537,63 959 984 2 053,27 288 971 2 550,82 442 102 3

  )3-2-1(على الملاحق رقم اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  ) 2020- 2019-2018(إعداد المیزانیات الوظیفیة المفصلة للفترة   - ثانیا

  .2018إعداد المیزانیة الوظیفیة لسنة  - 1

   2018جانب الأصول للمیزانیة الوظیفیة لسنة  -أ

  )2018( للفترة   الأصول للمیزانیة الوظیفیةیبین  جانب : )03(الجدول رقم 

 عناصر الأصول الإستخدمات الثابتة 

- 

 

255 898 153,36 

856 404 069,47 

11 944 731.30 

95 972 429,08 

  

18 800,00 

13 046 217,94 

 تثبیتات غیر المادیة

 تثبیتات المادیة

 الأراضي

 المباني

التثبیتات المادیة أخرى                        

 التثبیتات الجاریة إنجازها  

 تثبیتات مالیة

 القروض والأصول المالیة الغیر جاریة الأخرى

  الضرائب المؤجلة أصول 

الإستخدمات الثابتة مجموع 401,15 284 233 1  

  الإستخدمات المتداولة 

خارج الإستغلال . م. أ خزینة الأصول  للإستغلال . م. أ   

  

 

 

 

 

 

 2 674 952.89 

 

 

 

8 434 249,59 

 

8 149 777.59 

544 884 .45 

682 846 804.32 

  

4 975 000.00 

 أحكام الفنیة للتأمین 

 المدینون الآخرون

 المدینون المتنازلون والمخصصون 

 حصة الوثائق ووسائط التأمین على المدینون

 الضرائب وما یماثلها  

 حسابات دائنة أخرى
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 أموال الخزینة   723,12 005 790

الإستخدمات المتداولة  وعممج 466.36 516 696 296.70 759 5  723,12 005 790   

ولة امجموع الأصول المتد 486.18 281 492 1  

صولللأ العام  مجموع 887,33 265 725 2  

  ) 01(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  2018للمیزانیة الوظیفیة لسنة  لخصومجانب ا - ب

  )2018( للفترة  الوظیفیة للمیزانیة الخصومیبین  جانب : )04(الجدول رقم 

 الموارد الثابتة التمویل الخاص الدیون المالیة

  

 

 

 

 

 

 

0  

- 

- 

- 

746 226 161.08 

424 582 339.25 

 

448 831 258.31 

 رأس المال صادر

   المدمجةعلاوات و احتیاطات 

 فارق إعادة التقییم

1 النتیجة الصافیة حصة - لصافیةالنتیجة ا  

 الإهتلاكات وخسائر القیمة 

 الخصوم غیر الجاریة 

والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا مؤوناتلا  

  القروض و الدیون المالیة

) 1(  مجموعال 758.64 621 619 1 0  

 مجموع الموارد الثابتة  758.64 621 619 1
 

 خزینة الخصوم
خصوم متداولة خارج 

 الإستغلال

 

 خصوم متداولة للإستغلال
 الخصوم المتداولة 

- 

- 

 

0 

 

 

125 96.00 

406 226 437.69 

699 705 095.00 

 

  الموردین والحسابات الملحقة

 الدیون المدینة الأخرى 

 الضرائب 

   خزینة الخصوم

 المجموع الجزئي  532.69 931 105 1 96.00 125 0

 مجموع الخصوم المتداولة  128.69 944 105 1

 المجموع العام للخصوم  887.33 556 725 2

  ) 01(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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  2019فیة لسنة إعداد المیزانیة الوظی - 2

  2019جانب الأصول للمیزانیة الوظیفیة لسنة  -أ

  )2019(للفترة   الأصول للمیزانیة الوظیفیةیبین  جانب : )05(الجدول رقم 

 عناصر الأصول الإستخدمات الثابتة 

 

 

255 898 153,36 

841 119 239,70 

132 603 618,80 

551 286 408,12 

53 450 738,43 

  

18 800,00 

14 823 434,75 

 تثبیتات غیر المادیة

 تثبیتات المادیة

 الأراضي

 المباني

 مجموع الأصول المحتفظ بها للبیع

التثبیتات المادیة أخرى                        

 التثبیتات الجاریة إنجازها  

 تثبیتات مالیة

 القروض والأصول المالیة الغیر جاریة الأخرى

  الضرائب المؤجلة أصول 

الإستخدمات الثابتة مجموع 393,16 200 849 1  

  الإستخدمات المتداولة 

خارج الإستغلال . م. أ خزینة الأصول  للإستغلال . م. أ   

  

 

 

 

758 285 166.85 

 

 

 

200 46.33 

314 532 407.66 

24 210 505.04 

25 039 534.23  

 

 المخزونات 

 الزبائن

 المدینون الآخرون 

 الضرائب وما یماثلها  

 أموال الخزینة 

الإستخدمات المتداولة  وعممج 446.93 782 363 46.33 200 166.85 285 758  

 مجموع الأصول المتداولة  660.11 087 122 1

صولللأ العام  مجموع 053.27 288 971 2  

  )02(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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 2019للمیزانیة الوظیفیة لسنة  لخصومجانب ا - ب

  )2019(للفترة  الوظیفیة للمیزانیة الخصومیبین  جانب : )06(الجدول رقم 

 الموارد الثابتة التمویل الخاص الدیون المالیة

  

 

 

 

 

 

 

0  

- 

- 

- 

376 126 434.70 

2 162 310 851.76 

 

87 734 325.53 

 رأس المال صادر

   المدمجةعلاوات و احتیاطات 

 فارق إعادة التقییم

1 النتیجة الصافیة حصة - لصافیةالنتیجة ا  

 الإهتلاكات وخسائر القیمة 

 الخصوم غیر الجاریة 

والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا مؤوناتلا  

  القروض و الدیون المالیة

) 1(  مجموعال 612.02 171 626 2 0  

 مجموع الموارد الثابتة  612.02 171 626 2

 

 خزینة الخصوم
خصوم متداولة خارج 

 الإستغلال

 

 خصوم متداولة للإستغلال
 الخصوم المتداولة 

- 

- 

 

0 

 

 

 332 543.00 

204 302 322.90 

324 353 665.96 

 

  الموردین والحسابات الملحقة

 الدیون المدینة الأخرى 

 الضرائب 

   خزینة الخصوم

 المجموع الجزئي  898.25 783 344 543.00 332 0

 مجموع الخصوم المتداولة  441.25 116 345

 المجموع العام للخصوم  053.27 288 971 2

  )02(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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  2020فیة لسنة إعداد المیزانیة الوظی - 3

 2020جانب الأصول للمیزانیة الوظیفیة لسنة  -أ

  )2020(للفترة   الأصول للمیزانیة الوظیفیةیبین  جانب : )06(الجدول رقم 

 عناصر الأصول الإستخدمات الثابتة 

52 000.00 

 

255 898 153,36 

826 800 159.94 

132 603 618.80 

540 586 611.01 

 

  

18 800,00 

16 094 490.24 

 تثبیتات غیر المادیة

 تثبیتات المادیة

 الأراضي

 المباني

 التثبیتات المادیة أخرى   

  .مجموع الأصول المحتفظ بها للبیع 

 التثبیتات الجاریة إنجازها  

 تثبیتات مالیة

الغیر جاریة الأخرىالقروض والأصول المالیة   

  الضرائب المؤجلة أصول 

الإستخدمات الثابتة مجموع 833.35 053 772 1  

  الإستخدمات المتداولة 

خارج الإستغلال . م. أ خزینة الأصول  للإستغلال . م. أ   

  

 

 

 

1 108 406 978.54 

 

 

 

506 527.63 

139 441 820.68 

66 518 859.67 

15 514 494.95 

 

 المخزونات 

 الزبائن

 المدینون الآخرون

 الضرائب وما یماثلها  

 أموال الخزینة 

الإستخدمات المتداولة  وعممج 211.30 475 221 527.63 506 978.54 406 108 1  

 مجموع الأصول المتداولة  717.47 338 330 1

صولللأ العام  مجموع 550.82 442 102 3  

  )02(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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 2020للمیزانیة الوظیفیة لسنة  لخصومجانب ا - ب

  )2020(للفترة  الوظیفیة للمیزانیة الخصومیبین  جانب : )08(الجدول رقم 

 الموارد الثابتة التمویل الخاص الدیون المالیة

  

 

 

 

 

 

 

0  

- 

- 

- 

365 632 101.56 

229 981 380.81 

 

84 076 660.855 

 رأس المال صادر

   المدمجةعلاوات و احتیاطات 

 فارق إعادة التقییم

1 النتیجة الصافیة حصة - لصافیةالنتیجة ا  

 الإهتلاكات وخسائر القیمة 

 الخصوم غیر الجاریة 

والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا مؤوناتلا  

  القروض و الدیون المالیة

) 1(  مجموعال 142.92 690 679 2 0  

 مجموع الموارد الثابتة  142.92 690 679 2

 

 خزینة الخصوم
خصوم متداولة خارج 

 الإستغلال

 

 خصوم متداولة للإستغلال
 الخصوم المتداولة 

- 

- 

 

0 

 

 

 366 892.00 

83 364 576.96 

339 020 938.93 

 

  الموردین والحسابات الملحقة

 الدیون المدینة الأخرى 

 الضرائب 

   خزینة الخصوم

 المجموع الجزئي  515.90 385 422 892.00 366 0

 مجموع الخصوم المتداولة  515.90 385 422

 المجموع العام للخصوم   550.82 442 102 3 

  )03(الملحق رقم على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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  ) 2020- 2019-2018(المیزانیة المختصرة للفترة  -ثالثا

  )2020- 2019- 2018(یبین المیزانیة المختصرة للفترة  ):09(الجدول رقم 

  

2018  2019   2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

 833.35 053 772 1  393.19 200 849 1  223.99 328 904 1  الإستخدمات الثابتة 

 717.47 388 330 1 660.11 087 122 1   486.18 281 492 1  الأصول المتداولة 

  للإستغلالأصول متداولة 

  أصول متداولة خارج الإستغلال

   خزینة الأصول 

696 516 466.36 

5 759 296.70 

790 005 723.12 

 363 782 446.93 

20 046.33 

758 285 166.85 

221 475 211.30 

506 527.63 

1 108 406 978,54 

 550,82 442 102 3  053.27 288 971 2  887.33 565 725 2  مجموع العام لأصول  

   

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  142.92 690 679 2  612.02 171 626 2  758.64 621 619 1   الموارد الدائمة 

  التمویل الخاص

  الدیون المالیة

 1 619 621 758.64 

0  

2 626 171 612.02 

0  

2 679 690 142.92 

0  

  407.9 752 422  441.25 116 345  128.69 944 105 1  الخصوم المتداولة

  خصوم متداولة للإستغلال 

  خصوم متداولة خارج الإستغلال

  خزینة الخصوم 

1 105 931 532.69 

12 596.00 

0 

344 783 898.25 

332 543.00 

0 

422 385 515.90 

366 892.00 

0 

  550,82 442 102 3  053.27 288 971 2  887.33 565 725 2  الخصوم  العام مجموع 

  )  08-02(الجدول من على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا
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  تحلیل القوائم بإستخدام مؤشرات المالیة: المطلب الثاني

  رأس المال العامل  - أولا

  حساب رأس المال العامل من أعلى المیزانیة  - 1

  )2020-2019-2018(یبین رأس المال العامل من أعلى المیزانیة للفترة  ):10(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  142.92 690 679 2  612.02 171 626 2 758.64 621 619 1   )1(الموارد الثابتة 

  833.35 053 772 1  393.16 200 849 1  401.15 284 233 1  )2(الإستخدمات الثابتة 

  309.57 636 907  218.68 697 77  575.49 633 38  )2(- )1(رأس مال العامل

  ) 09( الجدول على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  المیزانیة  أسفلحساب رأس المال العامل من  - 2

  )2020-2019-2018(یبین رأس المال العامل من أعلى المیزانیة للفترة  ):11(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  717.47 388 330 1  660.11 087 122 1 486.18 281 492 1   )1( الأصول المتداولة

  407.90 752 422  393.16 200 849 1  128.68 944 105 1  )2(الخصوم المتداولة 

  309.57 636 907  218.68 971 776  757.49 633 38  )2(- )1(رأس مال العامل

  ) 09( الجدول على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :رأس المال العامل شرح - 3

رأس المال العامل خلال   نلاحظ أن) 10(الجدول رقم من خلال  :المال العامل من أعلى المیزانیة رأس -أ

الفترة المدروسة كان موجبا، وهذا یعني أن الأموال الدائمة كافیة لتغطیة الأصول الثابتة مع وجود هامش أمان، 

، وهذا ما یؤكد سلامة المركز المالي على المدى )المؤسسة قادرة تمویل إستثماراتها بإستخدام مواردها الدائمة( 

  .المتوسط
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نلاحظ أن المؤسسة حققت رأس مال ) 11(من خلال الجدول رقم  :مل من أسفل المیزانیةرأس المال العا - ب

عامل موجب یعني أنها قادرة على مواجهة استحقاقاتها المالیة قصیرة الأجل بإستخدام أصولها المتداولة عند 

  .تحولها إلى سیولة

  الإحتیاج  في رأس المال   –ثانیا 

  :یمكن حسابه كمایلي :حساب الإحتیاج في رأس المال العامل - 1

   

  

  

  

  )2020-2019- 2018(یبین إحتیاج رأس المال العامل للفترة  ):12(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

   211.30 475 221  782446.93 363  466.36 516 696   الأصول المتداولة للإستغلال

  527.63 506   046.33 20   296.70 759 5  الأصول المتداولة خارج الإستغلال 

 493.26 802 363 738.93 981 222 763.06 275 702  إحتیاجات الدورة 

 515.90 385 422 441.25 116 345 532.69 931 105 1  المتداولة للإستغلال خصوم

 892.00 366 543.00 332 596.00 12  المتداولة خارج الإستغلال خصوم 

 407.90 752 422 441.25 116 345 128.69 944 105 1  موارد الدورة 

   914.64 949 58 -   702.32 134 123 -  365.63 668 403-    رأس مال العاملإحتیاج 

  ) 09( الجدول على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  : شرح إحتیاج في رأس المال العامل - 2

العامل سالب خلال الفترة المدروسة وهذا نلاحظ أن الاحتیاج في رأس المال ) 12(من خلال الجدول رقم 

  .یعني أن موارد المؤسسة الدوریة تغطي إحتیاجاتها الدوریة

  : كما یمكن تفسیر إنخفاض إلى نقصان كمیة الإنتاج أو تحكم المؤسسة في آجال دورة الإستغلال

 )موارد الدورة –إحتیاجات الدورة = (  BFR   رأس المال العامل إحتیاج

) الأصول المتداولة خارج الإستغلال + الأصول المتداولة للإستغلال= ( BFR   رأس المال العامل إحتیاج

 )خصوم المتداولة خارج الإستغلال+ خصوم المتداولة للإستغلال( –
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  .دورة سریع للمخزون - 

  .منح آجال قصیرة الآجال - 

  .تلقي آجال طویلة من الموردین - 

وبالتالي فإن الإحتیاطات دورة الإستغلال تشكل منتوج لا یؤثر على خزینة دور الإستغلال بشكل حاض والخزینة 

  . الكلیة بشكل عام

  الخزینة  -ثالثا

  :كمایلي ایمكن حسابه: حساب الخزینة - 1

  

  

  )2020- 2019- 2018(یبین خزینة المؤسسة للفترة  ):13(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

 خزینة الأصول

  خزینة الخصوم

790 005 723,12 

0  

758 285 166,85  

0  
1 108 406 978,54  

0  

  978,54 406 108 1  166,85 285 758 723,12 005 790  الخزینة الصافیة 

  ) 09( الجدولعلى اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :شرح الخزینة - 2

نلاحظ أن خزینة المؤسسة خلال الفترة المدروسة موجبة مما یدل على وجود  09من خلال الجدول رقم 

  .توازن مالي 

وعلى العموم أن الفائض المالي الذي حققته المؤسسة جراء تمویل إستثماراتها یكفي المؤسسة لتمویل 

  . إحیتاجات دور الإستغلال وهذا ما أدى بالمؤسسة إلى الوفاء بإلتزاماتها إتجاه مختلف المتعاملین معها

  

 )خزینة الخصوم –خزینة الأصول = (  الخزینة 
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  تحلیل القوائم المالیة بإستخدام النسب المالیة : المطلب الثالث

كما سبقنا وأن ذكرنا أن إستخدام النسب المالیة لیست الغایة في التحلیل المالي، وعلما في الواقع أداة 

تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج تعطي الإجابة للعدید من التساؤلات المتعلقة بالمركز المالي والمركز النقدي 

  . وتقییم قرارات الإستثمار والتمویل

  لنشاط نسبة السیولة وا - أولا

  .تحسب نسب السیولة من أجل معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في آجالها المحددة: نسب السیولة - 1

  :كمایلي ایمكن حسابه: نسبة السیولة العامة  -أ

   

  )2020-2019- 2018(یبین حساب نسبة السیولة العامة للفترة  ):14(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  717.47 388 330 1  660.11 087 122 1 486.18 281 492 1    الأصول المتداولة

  407.90 752 422  441.25 116 345  128.68 944 105 1  الخصوم المتداولة 

  3.25  3.15 1.35  نسبة السیولة العامة

  ) 2020-2019-2018(للسنوات  المالیةالمیزانیات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  : التحلیل -

بما أن الأصول المتداولة أكبر من الخصوم المتداولة فإن نسبة السیولة العامة كانت موجبة خلال السنوات 

العامل الصافي موجب خلال الفترة معناه أن المؤسسة تملك  الثلاث وأكبر من الواحد، ودلیل ذلك أن رأس المال

أصول متداولة كافیة لتسدید إلتزماتها دون الحاجة إلى تحویل جزء من أصولها غیر المتداولة إلى سیولة أو 

  .الحصول على قروض جدیدة

خیرة أقل عناصر تقوم هذه النسبة إلى إستبعاد قیم الإستغلال قیمتها وهذه الأ :نسبة السیولة النسبیة - ب

  . الأصول المتداولة سیولة وسرعة إلى التحول إلى نقدیة

 الخصوم المتداولة / الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 
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  )2020- 2019-2018(للفترة  النسبیةیبین حساب نسبة السیولة  ):15(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  717.47 388 330 1  660.11 087 122 1 486.18 281 492 1    الأصول المتداولة

  820.68 441 139 407.66 532 314   0  المخزون 

  407.90 752 422  441.25 116 345  128.68 944 105 1  الخصوم المتداولة 

  2.82  3.15 1.35  نسبة السیولة النسبیة 

  ) 2020-2019-2018(للسنوات  المالیةالمیزانیات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  : التحلیل

وهي نسبة مرتفعة، وهي تفوق  2.82و 1.35من خلال الجدول المبین أعلاه أن النسبة تتراوح ما بین 

ویعود الإرتفاع إلى إرتفاع قیمة مدینو الإستثمار فعلى  0.5و  0.3النسبة المثلى التي یجب أن تتراوح بین 

  .لمؤسسة أن تقوم بتسدید دیونها لأن الوضعیة المالیة غیر ملائمةا

تعتمد هذه النسبة على أكثر الصرامة في قیاس سیولة المؤسسة، لأنها تعتمد على القیم  :النسب الجاهزة -ج

  . الجاهزة المتوفرة لدى المؤسسة للوفاء بالإلتزامات القصیرة الآجل دون اللجوء إلى تحصیل مدینیها

  

  )2020-2019-2018(یبین حساب نسبة السیولة الجاهزة للفترة  ):16(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  593.71 866 408   761.06 878 376  346.58 292 377  القیم الجاهزة 

  407.90 752 422  441.25 116 345  128.68 944 105 1  الخصوم المتداولة 

  2.82  3.15 1.35  نسبة السیولة الجاهزة 

  ) 2020-2019-2018(للسنوات  المالیةالمیزانیات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

 الخصوم المتداولة ) / المخزون –الأصول المتداولة = (نسبة السیولة النسبیة

 الخصوم المتداولة / القیم الجاهزة = نسبة السیولة الجاهزة 
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  : التحلیل

) 2020- 2019- 2018(من خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ أن نسبة السیولة الجاهزة للسنوات الثلاث 

تفوق النسبة المثلى، فالمؤسسة في حالة تستطیع فیها تسدید دیونها قصیرة الآجل بالقیم الجاهزة، دون اللجوء إلى 

  . مدینیهاتحصیل بیع مخزوناتها أو 

   : نسب النشاط - 2

تستخدم هذه النسب في قیاس مدى كفاءة إدارة المؤسسة في تسییر أصولها من خلال توزیع مواردها 

  .المالیة

ن حساب هذه النسب أهمیة تكمن في كونها أداة لقیاس فعالیة إدارة المؤسسة إ :معدل دوران مجموع الأصول -أ

مقدار مساهمة كل عنصر مستثمر ضمن أصولها في تحقیق  تحددحیث في إستغلال مواردها وإدارة مجهوداتها 

     . رقم الأعمال

  

  )2020- 2019- 2018(للفترة  الأصول مجموع دوران معدلیبین حساب  ):17(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  448.16 289 253 3  193.07 703 952 2 701.33 232 961 2  رقم الأعمال 

  550.82 442 102 3  053.27 288 971 2  887.33 565 725 2  مجموع الأصول 

  1.05  0.99 1.09  معدل دوران مجموع الأصول

  ) 2020-2019-2018(للسنوات  المالیة وجدول حساب النتائجالمیزانیات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :التحلیل

هذه یعني كل دینار مستثمر هذه في السنة  2018في سنة  1.09یقدر معدل مجموع الأصول للمؤسسة بــ 

مستوى دینار من المبیعات، هذا یدل على كفاءة المؤسسة في إدارة ممتلكاتها، وأن المؤسسة تعمل ب 1.09یولد 

لا بأس به من طاقتها الإنتاجیة، وهذا یعني أن المؤسسة یمكنها زیادة حجم المبیعات دون زیادة في رأس المال، 

خلال هذه السنة، ویدل هذا على الإنخفاض  على تراجع أداء المؤسسة  0.99یقدر المعدل ب 2019وفي سنة 

 مجموع الأصول / رقم الأعمال =  معدل دوران مجموع الأصول
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ستغلال كل أصولها، أو نقوم ببیع جزء من ومن أجل تجنب هذا الإنخفاض إما على المؤسسة القیام إما بإ

  .وهذا یدل على إرتفاع أداء المؤسسة خلال السنة 1.05إلى  2020أصولها الغیر مستغلة، لیرتفع في سنة 

تشیر هذه النسبة إلى كفاءة الإدارة في إستخدام أصولها الثابتة في تولید  :معدل دوران الأصول الثابتة - ب

  . المبیعات

  

  )2020- 2019- 2018(للفترة  الثابتة الأصول دوران معدلیبین حساب  ):18(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  448.16 289 253 3  193.07 703 952 2 701.33 232 961 2  رقم الأعمال 

  833.35 053 772 1  393.16 200 849 1 401.15 284 233 1  الأصول الثابتة 

  1.84  1.60 2.40  معدل دوران الأصول الثابتة

  ) 2020-2019-2018(المیزانیات المالیة وجدول حساب النتائج للسنوات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

 :التحلیل

یقدر هذا المعدل بــ  2018هذا المعدل یقیس قدرة الأصول الرأسمالیة على خلق المبیعات، فبالنسبة لسنة 

دینار من المبیعات لینخفض بعد  2.40وهذا یعني أن كل إثنان دینار مستثمر في الأصول الثابتة یولد  2.40

ى إستغلال أصولها الثابتة، ، وهذا ما یدل عل2020في سنة  1.84، وإلى 2019في سنة  1.60ذلك إلى 

  . وإنخفاض الأداء التشغیلي للمؤسسة

هذه النسبة تبین مدى نشاط الأصول المتداولة وقدرتها على تولید   :معدل دوران الأصول المتداولة -ج

  .المبیعات 

  

  

  

 الأصول الثابتة / رقم الأعمال = الأصول الثابتة معدل دوران 

 الأصول المتداولة / رقم الأعمال = معدل دوران الأصول المتداولة 
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  )2020- 2019- 2018(للفترة  المتداولة الأصول دوران معدلیبین حساب  ):19(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  448.16 289 253 3  193.07 703 952 2 701.33 232 961 2  رقم الأعمال 

 660.11 087 122 1   717.47 388 330 1 486.18 281 492 1   الأصول المتداولة

  2.90  2.22 1.98  الأصول المتداولةمعدل دوران 

  ) 2020-2019-2018(المیزانیات المالیة وجدول حساب النتائج للسنوات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :التحلیل

یقیس هذا معدل كفاءة إدارة المؤسسة في إستخدام الأصول المتداولة لتولید المبیعات، من خلال الجدول 

وهذا یعني أن كل دینار مستثمر من  2018في سنة  1.98أعلاه، معدل دوران الأصول المتداولة یقدر بـــ 

وهذا یدل على  2.22فعت إلى إرت 2019من المبیعات وفي سنة  1.98الأصول المتداولة في هذه السنة یولد 

كفاءة الإدارة في إستغلال أصولها المتداولة ویدل إلى تقدم حسن لتسییر قیم الإستغلال لیرتفع بعد ذلك إلى 

  . وهذا یدل على إرتفاع الأداء التشغیلي للمؤسسة 2020في سنة  2.90

  نسبة الربحیة والمردودیة  - ثانیا

مواردها لتحقیق الأرباح،  تقیس مدى كفاءة إدارة المؤسسة في إستغلالهي نسب  :نسبة الربحیة والمردودیة - 1

   . محصلة نتائج السیاسات والقرارات التي تتخذها المؤسسة فیما یتعلق بالسیولة والنشاطتعتبر نسب المردودیة عن 

  . تمسح بتقییم قدرة المؤسسة على إستخلاص فائض من التشغیل أو الهامش التجاري: المردودیة التجاریة -أ

   

  )2020-2019- 2018(للفترة  التجاریة المردودیةیبین حساب  ):20(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  443.13 201 356  009.89 320 357 806.88 477 353  الربح الإجمالي 

  448.16 289 253 3  193.07 703 952 2 701.33 232 961 2  رقم الأعمال 

 رقم الأعمال  / الربح الإجمالي =  المرودیة التجاریة
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  % 31.74  % 12.10 % 11.93  المردودیة التجاریة

  ) 2020-2019-2018(جدول حساب النتائج للسنوات على اعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  : التحلیل

     2018السنوات الثلاث، حیث تقدر في نسبة یتضح من خلال نسبة المردودیة التجاریة المحسوبة في 

، وهذا یعني أن المؤسسة تحقق 2020في سنة  % 31.74و % 12.10بـــ   2012وفي سنة  % 11.93بـــ 

ربح لأن جمیع نسب مردودیتها موجبة، وهذا یدل على كفاءة المسیرین في إدارة الأعمال والتكالیف الكلیة 

  . للمؤسسة

    تستخدم لتقییم الأداء المالي للمؤسسة :الإقتصادیة المردودیة - ب

   

  

  )2020-2019-2018(للفترة  الإقتصادیة المردودیةیبین حساب  ):21(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  443.13 201 356  009.89 320 357 806.88 477 353  النتیجة الإجمالیة  

  550.82 442 102 3  053.27 288 971 2  887.33 565 725 2  مجموع الأصول 

  11  12 13  الإقتصادیة المردودیة

  ) 2020-2019-2018(میزانیات المالیة وجدول حساب النتائج للسنوات  علىاعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :التحلیل

دینار من  13 نلاحظ إرتفاع في المردودیة الإقتصادیة، أي كل دینار مستثمر من الأموال الخاصة یولد 

، وهذا یدل على كفاءة السیاسات التشغیلیة والقرارات التي إتخذتها الإدارة 2018النتیجة الصافیة بالنسبة لسنة 

   . الأمثل لأموالها ستخدام أصولهاالإتیجة المالیة للمؤسسة وكفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح الإجمالیة ن

تمثل هذه النسبة ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساهمین من الربح  :المردودیة المالیة -ج

  .الصافي 

 مجموع الأصول  / النتیجة الإجمالیة =  الإقتصادیة المردودیة
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  )2020-2019- 2018(للفترة  المالیة المردودیةیبین حساب  ):22(الجدول رقم 

  

2018  2019  2020  

  المبالغ  المبالغ  المبالغ

  443.13 201 356  009.89 320 357 806.88 477 353  الصافي الربح

  086.98 105 608 2  172.69 010 568 2 332.23 783 599 2     الخاصة الأموال

   % 13.65  % 13.91 % 13.59  المالیة المردودیة

  ) 2020-2019-2018(میزانیات المالیة وجدول حساب النتائج للسنوات  علىاعتمادا الطالبتین من إعداد   :لمصدرا

  :التحلیل

- 2018(خلال سنوات  % 13.65و  % 13.91و  % 13.59نلاحظ أن معدل المردودیة المالیة 

على التوالي فهو إرتفاع مستمر خلال هذه السنوات ویعود ذلك إلى حسن تسییر وإستخدام ) 2019-2020

  . 2019الموارد المالیة المحققة خاصة في سنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الأموال الخاصة   / الربح الصافي = المالیة المردودیة
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  : خلاصة الفصل

حاولنا بعد الإطاحة بالجانب النظري والمتعلق بالتشخیص المالي والتطرق إلى أدوات تحدید المركز المالي 

  . معرفة في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبیقي 

من خلال دراسة القوائم المالیة المعدة من طرف مؤسسة مطاحن الحضنة المسیلة وقمنا بحساب مختلف 

المالیة وتحلیل بعض النسب بالإستعانة بالمیزانیة وجدول حساب النتائج لتحلیل الوضعیة المالیة  المؤشرات

  . للمؤسسة محل الدراسة

  



 

 

 

 الخاتمة الخاتمة 
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  :الخاتمة

من خلال الدراسة التي قمنا بها والمتعلقة بدور التشخیص المالي بواسطة النسب المالیة ودوره في  

تحدید المركز المالي في مؤسسة من طرف المستخدمین، والتي تنطبق في جانبها النظري إلى أهم الأدوات 

المقیم من خلالها تشخیص یستطیع التي تخص الجانب المالي ألا هو المركز المالي الذي یعد الأداة التي 

السیاسة المالیة المتبعة، وكذلك مختلف المفاهیم المتعلقة بعرض القوائم المالیة والمعلومات  المتوفرة في هذه 

القوائم، وأما الجانب التطبیقي یتمثل في دراسة میدانیة للمؤسسة مطاحن الحضنة تدعیها للجانب النظري 

 . یسیة الفرعیة لبحثنا وكذا إثبات صحة الفرضیات من عدمهاومحاولة الإجابة على الإشكالیة الرئ

  :یاتإختیار الفرض -

  :من خلال ماسبق توصلنا إلى 

 تعتبر الفرضیة محققة إلى حد بعید بحیث أن إستعمال أدوات المركز المالي تمكننا  :الفرضیة الأولى

  . من الكشف عن نقاط القوة ونقاط الضعف في المؤسسة الإقتصادیة

 وتعتبر الفرضیة محققة حیث أن عدم الإهتمام بإستخدام المركز المالي في  :الفرضیة الثانیة

  . المؤسسة یؤدي إلى إنخفاض الإدارة في إستخدام أصولها المختلفة

 هذه الفرضیة محققة حیث تمثل القوائم المالیة مصدر مهم المعلومات  تعبر :الفرضیة الثالثة

   .مین من أجل إتخاذ القرارات المالیة الصحیحةالمستعملة من طرف المستخد

  :نتائج الدراسة -

  :من أهم النتائج المتوصل إلیها هي كالآتي

  إن المركز المالي عبارة عن معالجة للبیانات المالیة المتاحة من طرف المؤسسة ما، للحصول على

  .معلومات تستعمل في إتخاذ القرارات

 نقاط القوة وزیادة  إكتشاف تحلیل القوائم المالیة لیساعد على تقییم الوضع المالي للمؤسسة من أجل

  .تعزیزها ونقاط الضعف من أجل تصحیحها
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  مما یدل على أن المؤسسة ) 2020- 2019- 2018(رأس المال العامل موجب خلال الفترات

  .في تلك الفترةإستطاعت تمویل إحتیاجاتها 

 سجلت المؤسسة خزینة موجبة على مدار ثلاث سنوات مما یدل على وجود توازن مالي.  

  المؤسسة تتمتع بإستقلالیة مالیة معتبرة إتجاه دائنیها مما یسمح لها بالحصول على الدیون عند

   . الحاجة

  :الإقتراحات والتوصیات -

  الفوائد إستغلال أموال الخزینة أو توظیفها في البنوك والحصول على.  

 تسدید الدیون قصیرة الآجل.  

  نقترح على المؤسسة أن تولي أهمیة كبیرة للمركز المالي وذلك بتخصیص مصلحة خاصة له من أجل

  .معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة بصفة مستمرة من أجل الكشف عن مواطن نقاط القوة والضعف ومعالجتها

 الإطارات المختصة في تحلیل المعلومات المحاسبیة بطریقة مثلى  على المؤسسة الجزائریة أن تقوم بتأهیل

  .ترجع على المؤسسة بالمنفعة

  :آفاق الدراسة -

  طبعا لا تخل أي دراسة من عیوب ونقائص، حیث لا تزال هناك الكثیر من الأفكار والمواضیع الغیر

  .مدروسة في هذا المجال 

  ومدى تطبیقها في الجزائرعرض القوائم المالیة وفق معاییر الدولیة.  

 أثر الإفصاح على المعلومات المحاسبیة ومدى إستخدامها في تقییم أداء المؤسسة .  

  

  



 

 

 

 

 قائمة المراجعقائمة المراجع
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