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 مقدمة عامة
العمومية الت  من خلاله  يتم    لتسففف  ر الأموا الإط ر الأسففف سففف   العمومية  صفففت     ال  تعتبر

لتنت ذ المشففففف رعم العمومية من الن لاية اديتصففففف اعة  اد تم لية    م ت    ، صفففففرا الم   الع  
بحكم تعما  تنوع اله ئ    ،    لصففففففففت    تة   خوعنة الم لة اعتم اا  م لية  فففففففف مة، ال ط ع  

 ...(..عمومية  ه ئة، إاارعة  مؤسسة،  ب معة،   دعة،  ا لةالإاارعة من  هة )
  12-23 يم عرا المشففففففففففففرع الاواارع الصففففففففففففت    العمومية    الم ا  ال   ية من ال   و  

"الصفففففففففقات العمومية  ي عقود :  المحما ل  واعم الع مة المتع  ة ب لصففففففففففففت    العمومية   لت ل 
متعامل    مع،  "بمقابل من قبل المشففففتري العمومي المسففففمى "المصففففلحة المتعاقدة  تبرم،  مكتوبة

لتلبية حاجات المصفففلحة المتعاقدة في ، "المتعامل المتعاقد"المسفففمى   أكثر  أواقتصفففادي واحدا  
نصفو  عليها في  ذا القانون  مالالشفرو   وفق،  والدراسفاتمجال الأشفاال واللوازم والخدمات 

 ."وفي التشريع والتنظيم المعمول بهما
تعتبر من اهم الع وا الت  تبرمه  الإاار  مم    الت   ،   لصففففففففففت    العمومية ه  ع وا إاارعة

 ت بية الاتي     المص حة الع مة  ت معم ال مم   الضر رعة. إلىلا ث تهما  ،  المتع يمين معه 
-67 ل م شفهم تنييم الصفت    العمومية    الاواار عم  تعميلا  ا طلاي  من الأمر ريم 

المؤرخ       15/247غ عة صفففففم ر المرسفففففو  الرا سففففف  ريم  إلى  17/06/1967المؤرخ      90
ي  و     أخ را، الع  المتضفففففففمن تنييم الصفففففففت    العمومية  تتوعضففففففف   المر     16/09/2015
،  العمومية المحما ل  واعم الع مة المتع  ة ب لصفففففففففففففت       2023/أ  05المؤرخ      23/12: ريم
تطور تنييم الصففففت        ارتبط،   اد تم ليةتم شففففي  مم التطورا  السففففي سففففية  اديتصفففف اعة    هذا

 ى  ا ظل الاترا  المبمأ المستورع الذع ت    ،  ال  صالعمومية بممى علايته بتر ع ال   و  الع    
" حرية التجارة والاسفففتثمار : ع ى أ  2020من التعميل المسففففتورع الأخ ر    61    ص الم ا   

 في إطار القانون"  تمارس،  مضمونةوالمقاولة  
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م   لاسففتا بة لم ت   الح     الأسفف سففية لأ راا الماتمم    إط ر ل    ظل سففع  الم لة 
ب لمنتعة الع مة ت صففص الم لة ماموعة من الم صففصفف   الم لية بهما إي مة ماموعة    عسففمى

 لتاسفففففففف م هذج البرامج ع ى أر  ، من البرامج التنموعة السففففففففنوعة  ففففففففمن الم وا ية الع مة ل م لة
بتنييم الصت       ىم  عسمتحت   الوايم ت و  الم لة ب لتع يم مم م   د   شر    ال ط ع ال  ص

بم  عحتظ لا وق  التوام     إ راءا  الع مالعمومية  هو الإط ر المحما  المنيم لم ت   مرالال 
كفل طرا  ننف ءا ع يفه تسففففففففففففففعى الاهف   المع نفة بتنت فذ المشففففففففففففففر ع     ماموعفة من المعف ي ر  

 . ت  ة بضم   ا ا ز المشر ع     المع ي ر  الشر ط اللازمة    الأس ل ب الت  تراه  هذج الأخ ر 
  اففم أ  ال فف  و  الاففميففم ل صففففففففففففففت فف   العموميففة  فف ء بفف  راءا   ففميففم  ر و  أغ بهفف  ع ى  

م  أث ر اسففتحسفف   الت ع  ن     ،  تاسفف م أطر الشففت وية  ت رعر المنتج المح    ترشفف م الم   الع  
الم ما   هو بم  بة  تس  ميم ل مشفف رعم  الصففت    المؤ  ة  ه  سفف سفف ة من الإ راءا  التنت ذعة  

الطرع  أمف     تحفم  ب ر    الم فما    ايتصفففففففففففففف اعفة ليضففففففففففففففم أرنف   العمفل أمف    ب طف عف     و هل ن 
الإبرا    اختي ر  يفيةاشفففففففك   التسففففففف ا الت  يم تعترع مرالال إبرا  الصفففففففت    العمومية ابتماءا من  

  ل هذج ، ا ب لتماب ر الشفففففففففففك ية  اد ته ء ب  ت  ء المتع مل اديتصففففففففففف اع مم تنت ذ الصفففففففففففت ةر مر  
مم  يتط ب منهم التر  و  المية    عم ية الإبرا  ،  مينهالمرالال تشفففففففففففففهم تن  سففففففففففففف  من يبل المتع

   .ب عتب ره  مرالال لاس سة    لاي   الصت    العمومية
إ  أهمية اختي ر ألاسففففففن عر  من لا ث المواع  اديتصفففففف اعة تةمن    أ  له مك  ة  ب ر   

وا  العمومية  ذلك بتوايم لاام الإقب   ع ى  مبسفففففففبب ارتب طه بما   لا وع  شفففففففط تتحر  ويه الأ
 اسفففففع  من طرا الب لا  ن    اهتم م ععم أبرز ما د  المراسفففففة الت  ت  ر   إذ،  العموميةالصفففففت     

  ذا ارتب طه ب لمب ائ الأسففففففف سفففففففية الت  ت و  ع  ه  الصفففففففت    العمومية المنصفففففففوص ع  ه      
 .المتع   ب لصت    العمومية  12-23من ال   و   05الم ا  

 عتم فل الهفما    معر ة الطرق  المعف ي ر التطبي يفة الت  تعتمفم ع  هف  ال اف   الم تصففففففففففففففة  
   ت  يم العر   دختي ر العر  الأم ل    ظل اختلاا  ولية  متط ب   المشف رعم العمومية  
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 يفيفففة اختيففف ر الاسففففففففففففففن عر  من لا فففث المواعففف     ،  من لا فففث الت نيففف    لاام الأموا  الةت  فففة
 اديتص اعة.

تتنوع ب ن الأسففب    ،  (الم ا م)إ  اختي ر أع مو ففوع بضر  المراسففة ع ضففم لعم  أسففب   
   .المو ولية  الأسب   الذاتية

 تتم ل الأسفففب   المو فففولية    اختي ر   لمو فففوع يلي   اختي ر ألاسفففن عر  من لا ث  
 :  المواع  اديتص اعة

معر ة  يفية اختي ر ألاسففففن عر  الذع ع ممه المترشففففحو   هذا م  اسففففتمعى من  البحث   -
 . التح  ل

هن   لا  ة م حة لإصففلاو  تحسففن  ي   الصففت    العمومية    الاواار لتح    أهماا  -
 .الشت وية  النواهة  الةت ء 

 .ارتب طه  بكيفية تح    النا عة  التع لية    إ ت ق الموارا العمومية -

أم  الأسفففففففففب   الذاتية تتم ل    ارتب ط مو فففففففففوع المراسفففففففففة ب لحي   المهنية ب عتب ر  ل من   
ععمفل    تاف ر  مواا البنف ء  لنف  معف ملا     ر  مم الم ف  ل ن  نشففففففففففففففل  الر بفة لفمينف  لفمخو  هفذا 

 .الما     ذا الح  ة ل توسم   هم ما   الصت    العمومية
بكل    ارتلين     هذا المو ففففففففففوع التطرق  ا هن     بح ن  هذا العميم من الصففففففففففعون   لذلك  

  لصفففت    العمومية  ،  إد أ ه صففف ا ن  عم  عراي ل المشفففرع الاواارع  وا عنم  هو مو   تتصففف ل  م 
ة المرا م بي أك ر الما د  ال   و ية الت  خضففففففففففففعت لسفففففففففففف سفففففففففففف ة د متن  ية من التعميلا   لغ 

المتع  ة ببعض الموا فففففففففففففيم  الألاك   الت  تطرلاه  المراسفففففففففففففة خ صفففففففففففففة الاواية منه   المرتبطة  
مؤيت  مم    تن  عن ء    السفففففف رع المتعو   247-15بمو ففففففوعن  اعتمم  ع ى المرسففففففو  الرا سفففففف  

ي ة المرا م المتع  ة بمو فوعن  إ   إلىالاميم ب لإ ف  ة  12-23البحث    مسفتاما  ال   و  
 لم   ل إ ه  شبه منعممة.
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 تر مة النص    بعض الألاي    ،  كم  أ  ل تر مة صففففففففففففعونة  لا عمكن لألام     تا ه ه 
 تت مج معن ج  هذا م  لا  لن  تانبه    المراسة.

،  اب    إكرا ،  ط لبة من المراسففف   السففف ب ة الت  اعتمم   ع  ه    ص منه  ب لذ ر مذ ر  ال
إاارع   ه  مذ ر  ت رج تمخل  ففمن متط ب     ل شففه ا  الم سففتر    الح وق ت صففص ي  و  

، "اختي ر العر  الأ ضففففل من لا ث المواع  اديتصفففف اعة    ي  و  الصففففت    العمومية الاواارع"
 الوااع.-  معة الشه م لامه ل ضر 

 : طرو الإشك لية الت لية إلىارتلين   ،  ع ى  وء م  سب  ذ رج
  حيفث المزايفا أحسفففففففففن عرض من  نيفة في ضفففففففففمفان اختيفار مفد  فعفاليفة المبفادق القفانو   مفا

 العمومية؟ل قانون الصفقات  ظ الاقتصادية في
 :   هذج الإشك لية تنب   منه   م ة من التس ؤد  الترلية الت  تتمحور أس س  لاو 

 ؟ م ه  المب ائ الض منة دختي ر ألاسن عر  -
 ؟ألاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة  رم ه  أهم المع ي ر الت  عستنم ع  ه  اختي  -
 ؟م ه  إ راءا  اختي ر ألاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة -

اعتمم      اراسففففة هذا المو ففففوع ع ى ماموعة من المن هج المتم  ة    المنهج الوصففففت  
المعتمم  ع ى تح  ل النصففوص  ،   المنهج التح     المن سففب لمع لاة العن صففر الأسفف سففية ل بحث

 بمو وعن .ال   و ية  التنييمية المتع  ة  
م  ينب   عنه  من إشفففففففك لي    رلية يمن       ل مو فففففففوعللإ  بة ع ى الإشفففففففك لية الرايسفففففففية    

 :   خ تمة  ه  مصنتة   لت ل   ص  ن، م ممة إلىبت سيم المراسة 
متهو  العر  من لا ث المواع  اديتصففف اعة )التصفففل الأ  ( تن  لن  ويه   إلىبح ث تطرين   

المب ائ الض منة دختي ر ألاسن عر  من المواع  اديتص اعة )المبحث  ،   ن  مبح 
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 .الأ  (  مضمو  ألاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة )المبحث ال    (
،  إ راءا  اختي ر ألاسفن عر  من لا ث المواع  اديتصف اعة )التصفل ال    ( إلى تطرين    

الإ راءا  الشفففففففففففك ية دختي ر ألاسفففففففففففن عر  من لا ث مواع  اديتصففففففففففف اعة  ،  تن  لن  ويه مبح  ن
 .)المبحث الأ  (  الإ راءا  الض ر شك ية )المبحث ال    (

ل صففففففففففففففنف    هف  أهم النتف اج الت  توصفففففففففففففف نف  إل هف     هفذج  ،  البحفث ب ف تمفة  ذي نف  هفذا أخ را   
 ألاك   الم ترلا   الم ممة لتةم ة الن  اص    اختي ر العر  الأ ضل من لا ث المواع  ،  المراسة

 اديتص اعة لاسب النصوص الح لية.
 
 
 



 

 
 



  ........................................ مفهوم العرض الاحسن من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الأول

7 

 الاقتصاديةمفهوم العرض الأفضل من حيث المزايا : لفصل الأولا
د عكت   ، لام عة الم   الع   إلىصففت    العمومية من الع وا الإاارعة الت  تهما  تعتبر ال 

إذا تم تةرعس مب ائ ت و  ع  ه   ، اخضففففففففف ع ال  ام ن ب برا  الصفففففففففت    العمومية ل واعم خ صفففففففففة
،  خ صففففة ب لنسففففبة لط لب العر   الت  تعتبر ال  عم  الع مة،  إ راءا  ابرا  الصففففت    العمومية

 .هذج المب ائ لضم   شت وية إ راءاته   المس  ا  ب ن المترشح ن إلى ه  بح  ة  
  لعر  الذع  ،  العموميةعر  من أهم المرالال الت  تمر به  الصت      ألاسنإ  اختي ر  

ثم يتم ترت فب  ،  المف ل بفم رج يتحصففففففففففففففل ع ى أع ى الن ف ط من يبفل ت  يم المعف ي ر الت نيفة  العر   
بمعنى الح او ع ى  ،  عر   الألاسفففففنثم ع ت ر صففففف لاب ،     طه هذج العر   لاسفففففب معمد   

م اراسففته سففنح    لاصففر التصففل الأ       ت خلا  م  سفف     من،  الممماةأكبر ماموع من الن  ط 
 مضفمو  ألاسفن عر  من    أ  (مبحث  )ن عر   سف ئ الضف منة دختي ر ألا امبح  ن هم  المب 

 .ال    (  )مبحثمواع  اديتص اعة اللا ث  
 ة المبادق الضامنة لاختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادي: المبحث الأول

يففف  و يفففة متةففف م فففة تحكم العم يفففة    عيهر لارص المشففففففففففففففرع الاواارع ع ى تو  ر منيومفففة 
م ففة من    من خلا  تةرعس     ذلففك   أ واعهفف التعفف يففمعففة    المافف   الإاارع بم ت   اشففففففففففففففكفف لهفف   

لا ث اير المشفففرع سفففي سفففة ،  الت  تصفففب    خممة المصففف حة الع مة،   اله مةالمب ائ الأسففف سفففية 
  المب ائ. ذلك بتاس م هذج ،  ي  و ية تتلاء  مم يرار الحكومة ب لتو ه  حو ا تت و السوق 

  تس  ،  247-15  ريممن المرسفو  الرا سف     05بمو ب الم ا      ء تةرعس هذج المب ائ   
:  الفذع عحفما ال واعفم العف مفة المتع  فة بف لصففففففففففففففت ف   العموميفة ع ى ا   12-23المف ا  من يف  و   

لضفففمان نجاعة الصففففقات العمومية والاسفففتعمال الحسفففن للمال العام يخضفففع ابرام الصففففقات  "
 :  العمومية للمبادق الاتية

 الطلبات العمومية.  إلىحرية الوصول   •
 المساواة في معاملة المرشحين. •
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 ".اتشفافية الإجراء •

مبما لارعة الوصو  ل ط ب   العمومية )مط ب ا  (    إلى من خلا  م  سب  ذ رج سنتطرق  
مبما شففففت وية الإ راءا   إلىثم مبما المسفففف  ا     مع م ة المترشففففح ن )مط ب ث   (     الأخ ر  

 )مط ب ث لث(.
 الطلبات العمومية إلىمبدا حرية الوصول : المطلب الأول

تح     وع من المسففففففففففففففف  ا  ب ن    إلىالط بفف   العموميففة    إلىيهففما مبففما لارعففة الوصففففففففففففففو   
إمك  ية مشففففف ر ة لةل   ع ىالمشففففف ر  ن ا   تتضففففف ل ألامهم ع ى ادخر لا ث عسفففففعى هذا المبمأ 

 ش  ص الذين تتو ر   هم شر ط المش ر ة    الصت ة الت  لاماه  ا تر الشر ط.الأ
 إلى يتط ب هذا المبمأ إعط ء الح  لةل المتع م  ن بنوع  شفففففففففففف ط مع ن تهما المصفففففففففففف حة  

 فففمعم تعهفففماتهم بتيفففة التعففف يفففم مم ألافففمهم ا   التترع  ب نهم  منم ادعمففف   المفففمبر     ت   1إ اففف زج
س ال مم   تا ج  تتاسففففففف م شفففففففر ط غ ر متة  ئة لن   أ  العر   إلىالحم من المخو    إلىاله ا ة  

  03_03من ادمر   60الاك   الم ا   إلى  المن  سففففففففففة اسففففففففففتن ااالمتع م  ن مم  عحرمهم من من  م  
 .2المتع   ب لمن  سة

متهو  مبفما لارعفة الط فب العموم  ) رع ا  (    إلى من خلا  مف  سففففففففففففففب  ذ رج سففففففففففففففنتطرق  
 (.ث     سبية لارعة الط ب العموم  ) رع  

  العموميةصول للطلبات و مفهوم مبدا حرية ال: الفرع الأول
تعرعف   إلى تطرق من خلا  هذا الترع ،  مبما لارعة الوصففففففو  ل ط ب   العمومية  تو ففففففي ل

 مبما لارعة الوصو  ل ط ب   العمومية)أ د(  تطب   مبما لارعة الوصو  ل ط ب   العمومية)ث  ي (. 
 تعريف مبدا حرية الوصول للطلبات العمومية.:  أولا

 
ما ة  ،  247-15تةرعس مبمأ المن  سفففففة  المب ائ المكم ة له    المرسفففففو  الرا سففففف  ،  بوسفففففعمعة رؤ ا، بوالامرع محمم أم ن 1

 .48-47ص ص، 2019،   معة الأغواط،   ية الح وق  الع و  السي سية، 5العما، التةر ال   و    السي س 
لسففففففففففففففنفة  36المتع   بف لمنف  سففففففففففففففة )ج.رج. ج ا (. عفما    2003 وع يفة 10المؤرخ      03-03من ادمر   60المف ا   ا ير  2

 .2010أ   8ص ار    ، 46ج.رج.ج. ا  عما ، 2010أ    15مؤرخ     05-10معم   متمم ل   و  ريم ، 2008
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كم  ا  ،  1من ي  و  المن  سففففة 02 يرا لأهمية مبما لارعة المن  سففففة   م  صففففت ع يه الم ا  
تنص     الت    المتممالمعم     1996من المسفتور الاواارع لسفنة  43ا المبمأ مسفتمم من الم ا   ذه

يمنع القانون  " "  حرية الصفففففففناعة والتجارة مضفففففففمونة وتمارس في إطار القانون   "ع ى م  ي  
 2والمنافسة غير النزيهة" الاحتكار

     لهذا المبمأ يتع ن ع ى المصفففففففففففف ل  المتع يم  العمل ع ى  ففففففففففففم   لارعة المشفففففففففففف ر ة   
 التن  س من ا ل التوز ب لصفففففففففففت    الت  تع مه  لاميم المتع م  ن الذين تتو ر   هم الشفففففففففففر ط 

 د عح  له  ا  تسففففتبعم أع  منهم من هذج المن  سففففة ،  الت  تحماه  مسففففب    الم لية   الت نيةالمهنية  
   .3ي  و   اد    الح د  المبرر 

المن  سفففففة   أ  الط ب العموم  هو  ت  ما   المشففففف ر ة  إلى ع صفففففم بمبمأ لارعة الوصفففففو  
  ويه شففففففففر ط المشفففففففف ر ة لاسففففففففب الإعلا  المنشففففففففور  ر ل ع ر فففففففف ن  من  الترصففففففففة لةل من تو 

عر  فففهم    . ن لشفففر ط  الةيفية الوارا  أعضففف     ا تر الشفففر ط المتع   ب لصفففت ة من ا ل ت معم
 .4 ترشيح تهم ام   المص حة المتع يم 

 ع صفففم به  ت  ب   التوالام الشفففرعف ام    ل من يوا ادشفففترا     المن يصفففة.... ويع مل  
ع ى    أ    يرا فهكفل المتنف  سفففففففففففففف ن ع ى يفم  المسفففففففففففففف  ا   لا عاوز إعطف ء م و  لألافمهم لم تعطى لأ

 لاس بهم.
 الطلبات العمومية.  إلىتطبيق مبدا حرية الوصول :  ثانيا

 :  م  ي  عكرس مبما لارعة الوصو  ل ط ب   العمومية من خلا   

 ادشه ر الواسم. •

 
 مر م س ب .، 03-03من الأمر  2ا ير الم ا   1
 .1996استور الاواار ، 43الم ا   2

3 GIBAL Michel « le nouveau code des marches publics une réforme composite la semaine 
juridique, jurés class périodique Edition général n0 16-17 paris 2004 p722. ،juridique, classe 

 .78ص، 2017 ، 1ج ،05ط، الاواار،  سور ل نشر  التوزعم، شرو تنييم الصت    العمومية، عم ر بو ي ا 4
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 سهولة الوصو  ل وث ا . •
 اختي ر طرع ة ابرا  الط ب العموم  تبرر ب لأهماا المر و  ل مص حة المتع يم . •
 .1ا    تحض ر العر   عكو       ل مترشح ن •

 نسبية مبدا حرية الوصول للطلبات العمومية.: الفرع الثاني
اد ا  هذا الأخ ر د عطب   ، المن  سففففففففة إلىيهما مبما لارعة الوصففففففففو  ل ط ب   العمومية  

اذ ا  المصفف حة المتع يم  مم رسففة سفف طة من شفف  ه  التضفف    من ما   اد تت و  ،  ع ى ادطلاق
تتاسففففم هذج السفففف طة    لارم   بعض المتعهمين من اخو  المن  سففففة لأسففففب      ع ى المن  سففففة  

 من  هة أخرى اكم  التا ر  ا  الشففففففكل  ،  لأسففففففب   أخرى  أ  ترتبط بضففففففع  مؤهلاتهم التنية  
المعت ا الذع تةو  ويه الترصفففففة مت لاة لةل المتعهمين الذين عسفففففتو و  شفففففر ط المشففففف ر ة  ع يه  

ال  وا الت  تضففففففففعه  المصفففففففف حة   الحرم   بحكم ال   و  )أ د(   إلى   ن  سففففففففنتطرق    هذا الترع 
 المتع يم )ث  ي (.

 الحرمان بحكم القانون.:  أولا
   المن  سفففففة  اواء لبعض الأشففففف  ص ع ى أخط ء  يعت    عكو  الحرم   من ادشفففففترا 

ن لت ل  ععتبر هذا   ،   راام ارتةبوه   ة   الحرم   ع ونة لهم أ  سففففففف ب ة منهم    تنت ذ صفففففففت     
 يم توسم  ،  ع ى ا ا ز الصت ة العمومية  بءاد راء  ي ا  لةل الح د  الت  عمكن ا  تشكل ع

تتوعضففففف   المر   الع     ،  المتع   بتنييم الصفففففت    العمومية 247-15المرسفففففو  الرا سففففف  ريم
ام  ب لنسفبة ل تشفرعم ،  2 ع ى سف ب ه    يضفية المنم من ادشفترا     المن  سفة ليشفمل عم  لا د

الحرمف  (   ط ا   تحفميفم  ع ى  )أع  ص    المبفمأ  فم ذ ر    51   مف اتفه ريم   12-23الافميفم ريم

 
أطر لاة م ممة دسفففتةم   شفففه ا  الم توراج    الطور ال  لث  ،  تطب   مبمأ المن  سفففة    الصفففت    العمومية،  اراج عبم الوه   1

 .19ص ، 2021سنة ،   معة محمم بو ي ا المس  ة، ت صص ي  و  ع  ،    م ما  الح وق  الع و  السي سية
،  2023،    معة المسفف  ة،    ية الح وق  الع و  السففي سففية،  مح  ففرا     الصففت    العمومية )الع وا الإاارعة(،   ففرعت    اعة 2

 .17ص 
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من المرسففففو  الرا سفففف  ريم  75لذلك عمكن ذ ر هذج الح د       لم  تضففففمنته الم ا     الح د  
 :  1 م  ي    15-247

 :   ه ا  من المش ر ة    الصت    العمومية المتع م و  اديتص ايو   أ  ع صى بشكل مؤيت  

تنت ذ صفففففت ة عمومية يبل  ت ذ ا     نتن زلوا ع  أ  الذين ر ضفففففوا اسفففففتةم   عر  فففففهم   •
 صلالاية العر  .

التسفففوعة ال ضففف اية   أ  التوي  عن النشففف ط   أ  التصففففية   أ  الذين هم    لا لة الإ لاس   •
 الص  .  أ  

الذين    وا محل لاكم يضففففففف ا  لا ز يو  الشففففففف ء الم ضففففففف  ويه بسفففففففبب م  لتة تمس   •
 بنواهتهم المهنية.

 شبه الاب اية. أ  الذين د عستو و   ا ب تهم الاب اية   •
 الذين د عستو و  الإيماع ال   و   لحس ب   شر  تهم. •
 .الذين ي موا بتصرع    ذ  •
 من هذا المرسو . 84الذين اخ و ب لتوام تهم المحما     الم ا   •
 الذين    وا محل ااا ة بسبب م  لتة خط ر  لتشرعم العمل  الضم   اد تم ع . •
 .المسا و     ي امة المؤسس   الم  ة ب لتوام ته  بعمم     وا محل م ررا  التسخ •
المسففففففففا و     البط ية الوطنية لمرتةب  الضي  مرتةب  الم  لت   ال ط ر  ل تشففففففففرعم  •

  التنييم    ما   الاب عة  الام ر   التا ر .

 القيود التي تضعها المصلحة المتعاقدة:  ثانيا
 مط  ميم من الصفت    العمومية  الت  تتمتم   ه  المصف حة المتع يم   إلىظهر  الح  ة  

بسففففف طة ت ميرعة  اسفففففعة    يبو  المتع م  ن اديتصففففف اي ن ل مشففففف ر ة  المن  سفففففة من أ ل اليتر 

 
يتضفمن تنييم ، 2015سفبتمبر16الموا    ،  1436ذع الحاة ع      2المؤرخ     ،  247-15من المرسفو  الرا سف    75الم ا   1

 الصت    العمومية  تتوعض   المر   الع  .
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 ذلك إعم د    (ط ب العر   الم  م  ) ن لت ل  ظهور متهو   ميم لط ب العر    هو ،  ب لصفت ة
المرسففو  الرا سفف  ريم      يم  سففم تنييم الصففت    العمومية الاميم   1 لنسففبية الحرعة    الترشفف 

(  ذلك من خلا     236-10هذا الطرو م  ر ة بني رج الم ضى )المرسفو  الرا سف  ريم   15-247
النهج تحت مسفففففففففففمى    م لا  ظ ع ى  تس    12-23 ام  التشفففففففففففرعم الاميم  87الى 83المواا من  

 .64 إلى 57الم ا  ريم   من"الحكومية  ميم "السي س   
يم  صت ع ى أ ه ت ال المص حة    12-23من ال   و  الاميم    41أ  الم ا     إلى  ب لإ   ة

 :  إ راء التت    المب شر لاصرع     الح د  الآتية إلىالمتع يم  

 .حالة الاحتكار -
 .حالة ترقية المؤسسات الناشئة الحاملة للعلامة -
 .حالة الاستعجال الملح -
 .حالة التموين المستعجل -
 .أ مية وطنية يكتسي طابعا استعجالياو  اولوية حالة المشروع ذي -

 .حالة الحق الحصري للقيام بمهمة الخدمة العمومية-
 أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية   لاختيارواة الضامن  االمس  مبدأ:  الثانيالمطلب  

منه مبمأ المسففففف  ا  لا ث   ء   ه    7ل م  رس الإعلا  الع لم  لح وق اد سففففف      م اته  
 م   ،  الن س  ميع  سففواسففية أم   ال   و   هم يتسفف        لا  التمتم بحم عة ال   و  ا   تم  و

هذا الإعلا   من أع تحرعض ع ى م ل    تم  و ينتهكيتسفففف        لا  التمتم ب لحم عة من أع 
 .2هذا التم  و

 
 .18ص، مر م س ب ،  رعت    اعة 1
،  1945 وا   26المويم من طرا منم ن  لاكوم   الأمم المتحم     مؤتمر سففف    را سفففيسفففكوا بت رعخ ، م   ق الأمم المتحم  2

 .1945أكتونر  24اخل لا و التنت ذ    
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متهو  مبما المسففففف  ا    إلىسفففففنتطرق ويه    (الترع الأ  )،   رع ن إلى يم يسفففففمن  هذا المط ب 
 ادست ن ءا  الوارا  ع ى مبما المس  ا . إلى  (الترع ال    )  

 المساواة الضامن لاختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية.  أمفهوم مبد: الفرع الأول
 ذلك عن طرع   ،    صففففففم بمبمأ المسفففففف  ا  تح    المع م ة المتسفففففف  عة ب ن    ة المتن  سفففففف ن

تطب    تس ادلاك    الشففففر ط ع ى  ميم المشفففف ر  ن ا   أع تتضفففف ل ب نهم اثن ء التع يم لا ث  
 التعرعف ال ض ا  )ث  ي ( ثم التعرعف الت ه  )ث ل  (.،  التعرعف التشرعع  )أ د( إلىسنتطرق  

 التعريف التشريعي لمبدأ المساواة:  أولا
  12  م  صفففففت ع يه الم ا   ،  ال   و  الاواارع    ي  الاتل مبما المسففففف  ا  أهمية خ صفففففة    

"    ء تعرعته  كل الجزائريين لهم نفس الحقوق ونفس الواجبات السفياسفية"1  1963من اسفتور  
 " والواجباتكل المواطنين متسفففاوون في الحقوق  "  39   م اته    1976   ظل اسففففتور  أعضفففف  

من التعميل المسففففففففتورع الأخ ر لسففففففففنة  34  م    ء    الم ا  ،  1996 تم تلك مج    اسففففففففتور  
     السفف ب  ذ رهم   12-23 ي  و     247-15 ص ع يه  ذلك المرسففو  الرا سفف      م ،  2020

ادسفففتعم   الحسفففن ل م      الت   صفففت ع ى  فففم    ا عة الط ب   العمومية  ،  الم ا  ال  مسفففة
المسففففف  ا     مع م ة    ا  تراع     ابرا  الصفففففت    العمومية مبما الوصفففففو  ل ط ب     الع   عاب
المسففف  ا    واا    الم ا  الت سفففعة من ال   و  ريم أ   م  ا  لمبم، شفففت وية الإ راءا   المرشفففح ن  

 الت   ر فت ا  تؤسفس الإ راءا  المعمو  به   ،  الوي عة منه  المتع   بمك  حة التسف ا    06-01
،  المن  سفففة الشفففرعتة  ع ى مع ي ر مو فففولية       ما   الصفففت    العمومية ع ى يواعم الشفففت وية

المتع يم  ا  تضففففففففففم ا تر ل شففففففففففر ط ع ى م ي س مترشفففففففففف   الام بهما تو يه  لإاار    لا عاوز ل
 ن لت ل  سفففي ل بمبمأ  ،  تسفففتبعم اخر خ رج ال واعم المع ن ع  ه   ا  ت بل عر ففف   أ  ،  هلالصفففت ة  
  .2المس  ا  

 
 .1963لسنة ، 64)ج.ر.ج. ج. ا. ( عما 1963سبتمبر  11المؤرخ    1963من استور الاواار  12 الم ا  1
سففففففففففففففنفة   14عفما  ، يتع   بف لويف عفة من التسفففففففففففففف ا  مكف  حتفه )ج.ر.ج.ج ا.  (  2006 براير 20مؤرخ       01-06يف  و  ريم  2

 .2010لسنة  30)ج.رج.ج ا.  (عما، 2010أ   26مؤرخ     05-10معم   متمم بمو ب ، 2006
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 التعريف القضائي لمبدأ المساواة.:  ثانيا
شففففت وية الحي     ععتبر هذا المبمأ من اكتشفففف ا ي  فففف   ر سفففف     يرار بشففففل  منم التسفففف ا  

المسف  ا     أ هو مبم،  هما غ ر معر ا إلى ة   ال   ف  عشف ر  ،  اد راءا  الع مة  اديتصف اعة  
الذع   ،  النت اج المترتبة ع يه   ظ اته   إلىلةن ا   التطرق  ،  الط ب   العمومية إلى   الوصفففو  

 تم ادعتم ا ع ى  ، ادهماا التشففرعةية ل شففت وية  عيهر ا ه خ يط ب ن مبما المسفف  ا     المع م ة 
، مبما المسففففف  ا     الوصفففففو  ل ط ب   العمومية لأ   مر     يرار المحكمة المسفففففتورعة التر سفففففية

أهمية اسفففتورعة اك ر تحميما من مبما    قيمة   مبمأ ذا عكو  الما س المسفففتورع يم اكتشففف    نهذا  
 .1المس  ا  ام   ال   و  

   التعريف الفقهي لمبدأ المساواة.:  ثالثا
ت و  الصفت    العمومية ع ى مبما المسف  ا     مع م ة المترشفح ن  الذع ع صفم به ا  لةل  

 .ش ص تتو ر ويه الشر ط له لا  ادشترا     الصت ة
عرا عم ر عوابمع هذا المبمأ ع ى ا ه هو مع م ة  ميم المشفففففففتر  ن    ط ب العر    

ط بف تهم    بف ر ف ق لا عاوز م لا يبو  عر  بفم   تفلم ن ب نمف  ي و  البف ي   ،  معف م فة متسففففففففففففففف  عفة
 بتلم ن.

عرض   أحسنالاستثناءات الواردة على مبدا المساواة الضامن لاختيار  :  الفرع الثاني
 من حيث المزايا الاقتصادية.
عمومفه بفل لفه    د ععمفل ع ى اطلايفه    م الصففففففففففففففت فة العموميفةحكا  هفذا المبفمأ العف   الفذع ع 

المتع   ب لصفففففففففت      12-23  ذا ي  و    247-15اسفففففففففت ن ءا  ذ ره  المسفففففففففو  الرا سففففففففف  ريم  
 :  العمومية  عمكن ذ ر بعضه    دت 

 

 
تطبي    مبمأ المس  ا     ما   الصت    العمومية أطر لاة لن ل الم توراج    الع و  ت صص التارعم     ، عمرا   مصطتى 1

 .15ص، 2019-2018سنة ، ، الاواار  معة س مع ب ةب س،   ية الح وق ، الصت    العمومية  رع ي  و  ع  
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 الأفضلية للمنتوج الوطني.  تخصيص  امش:  أولا
بنسففففبة   ع ى ا ه عمن  ه مي الأ ضففففل،  247/15من المرسففففو  الرا سفففف    83تنص الم ا   

  عحوز  ت ال، المؤسفففسففف   ال   فففعة ل    و  الاواارع   أ  لمنتا   ذا  المنشفففل الاواارع  /  %25
، أعلاج29   الم ا   المذ ور   ويم  ع ص  ميم أ واع الصت   ، م يمو    و   واارع    اغ بية رأسم له

 لة م  اذا     المتعهم تامع  يتةو  من مؤسففففسفففف    لا     ،  اله ميهذا  ت ضففففم ادسففففتت ا  من  
تبرعر   إلى،   مؤسففففففففسفففففففف   أ نبية،   م  هو محما    الت ر  السفففففففف ب ة، ل    و  الاواارع خ  ففففففففعة  

،  من لا ث ادعم   الت  يتع ن إ ا زه   مب لضه الحصفففففففص الت  تحوزه  المؤسفففففففسففففففف   الأ نبية  
سففففتشفففف ر  المؤسففففسفففف   بو ففففوو الأ ضفففف ية الممنولاة  الطرع ة المتبعة لت  يم  إعاب ا  عحما م    

 23ريم  يم  رس التشفففرعم الاميم ل صفففت    العمومية  ، 1ةج الأ ضففف ي طب   هذلت  م  ر ة العر   
نص المصففففففففف حة المتع يم  المعنية ب لصفففففففففت ة ت ،  2منه  62هذج المسفففففففففللة بمو ب الم ا  ريم    12-

الوزارع المؤرخ   ر  ء به ال را  ذلك     م   من ا تر الشر ط ع ى  يفية تحميم ت ك الأ ض ية  
 .المتضمن  يفية تطب   ه مي الأ ض ية  2011م رس    28   

ب لنسفبة ل منشفل الاواارع   247-15من المرسفو  الرا سف  ريم  83المنصفوص ع يه ب لم ا  
 يم  رق هذا ، 02ال   فعة ل    و  الاواارع بم ت   موا فيعه     الم ا  ريم  المؤسفسف    أ   /

 :  ال رار ب ن لا لت ن هم 
تتع   بف لمتعهففمين المعن  ن الفذين ععر ففففففففففففففو   :  فيمفا يخص صففففففففففقفات اقتنفاء اللوازم-1

إذا م  يممت شففففه ا    25% تسففففتت م بنسففففبة  ،  المنتو    تحت المنشففففل الاواارع  المصففففنعة مح ي 
بح ث تسففففف م هذج الشفففففه ا  من يبل غر ة التا ر   الصفففففن عة ،   واارع  أصفففففلت بت ا  البضففففف عة 

 المعنية بن ء ع ى ط ب المتعهم.
 

 
 مر م س ب .، 247-15من المرسو  الرا س   83الم ا   1
عحفما ال واعفم العف مفة المتع  فة  ، 2023غشفففففففففففففففت  5الموا      ، 1445محر     18المؤرخ     ،  12-23من يف  و     62المف ا    2

 ب لصت    العمومية.
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 :  فيما يخص صفقات الاشاال والخدمات والدراسات-2
أع ،  مك تب المراسففف   ال   فففعة ل    و  الاواارع  أ  ل مؤسفففسففف      %25   ه  تمن  بنسفففبة  

مم   ،  د عشترط   ه  تمتم المتعهمين ب لانسية الاواارعة اذ عكت  خضوع  ش طهم ل    و  الوطن 
ععن  امتماا تطب   هذج النسففففففففففففففبة لاتى ع ى المؤسففففففففففففففسفففففففففففففف   الأ نبية الة ان م ره     الاواار 

  ال   عة ل    و  الاواارع.
 تخصيص أحكام خاصة بالمؤسسات الصايرة والمتوسطة.:  ثانيا

لتئة من  ئ   المؤسفسف   اعم   ،    ام أعضف  ا  المشفرع الاواارع يم من  ت صفيص  ميم
له  من أ ل اثب    تسفففففففففففففه     واه     الحي   اديتصففففففففففففف اعة مم ي ة إمك   ته   يمراته   ا ء   

المتع      12-23من يفف  و     58   المفف ا   247-15من المرسففففففففففففففو  الرافف سفففففففففففففف  ريم    85المفف ا   
ب لصفففففت    العمومية عنمم  عمكن ت بية بعض لا     المصففففف ل  المتع يم  من يبل المؤسفففففسففففف    

 م  ه  معر ة    التشفففرعم ،  ل علامةالمؤسفففسففف   الن شفففئة الح م ة  أ  الصفففض ر   ما   أ  الصفففض ر  
ا ي  عحماه  التنييم من العم    من يبل المؤسفسف   الت  تشفضل  سفبة   أ  المعمو  بهم .     التنييم

   ه عاب ع ى المصففف ل  المتع يم  اد    الح د  ادسفففت ن اية المبرر  ،  ذ ع ادع ي   الاسفففمعة
   ظل الاترا  هذا   ،  ي  و   ت صفففيص الصفففت    لت بية هذج الح     لت ك المؤسفففسففف   لاصفففرع 

، تبرعر ادسفت ن ء المذ ور    الت ر  السف ب ة لاسفب الح لة،  المتع يم  حةالمصف عاب ع ى   ال   و 
 1  م  لمشر ع الصت ة العمومية.ع    الت رعر الت م

ع ى الأك ر    % 20   لام ا عشفففففرعن    المئة ،  عمكن ا  تةو  الح     المذ ور  أعلاج
لاصففففففففة من ا تر الشففففففففر ط  أ  من الط ب العموم  لاسففففففففب الح لة محل ا تر شففففففففر ط متصففففففففل  

 من هذا ال   و . 16م صص بضض النير عن الاك   الم ا  
 
 

 
 ، مر م س ب .247-15من المرسو  الرا س   58الم ا   1



  ........................................ مفهوم العرض الاحسن من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الأول

17 

عرض من حيث المزايا    أحسففففففنختيار  لاالشفففففففافية الضففففففامن   أمبد:  المطلب الثالث
 الاقتصادية.

من اهم المب ائ الت  لارص المشففرع ع ى  الصففت    العمومية    ععم مبما الشففت وية    ما  
    إط ر الشفففك ية ،  تةرعسفففه   الت  ت تضففف  تمك ن أع من  س من توا ر  ويه الشفففر ط ال   و ية

الصففففففت    العمومية     براإ مبمأ الشففففففت وية    إ راءا  ،  الوا ب اتب عه     المخو     الصففففففت ة
 ذلك عن طرع  ادشففففففه ر ،  ععط   رصففففففة متسفففففف  عة ب ن المتع م  ن المتع يمين  المسفففففف  ا  ب نهم

 1. ادعلا  عن الصت ة من طرا المص حة المتع يم 

) رع ا  (  يواعم  متهو  مبمأ شففففففففت وية الإ راءا .  إلىسففففففففنتطرق  ، من خلا  هذا المط ب
 مبما الشت وية ) رع ث   (.

 .الإجراءاتشفافية أ مبد مفهوم: الفرع الأول
بح ث تست م     ما د  م ت تة  ،  تعتبر الشت وية من المصط ح   المتما لة بشكل  اسم

  الإاار  تعتبر أك ر الما د  اسفففففففتعم د لهذا المصفففففففط   أغ ر  ،  سفففففففي سفففففففية  ااارعة  ا تم لية
 لتحميم تعرعف مبما الشففففففت وية عاب  ،  لح  ة هذج الأخ ر  لإرسفففففف ء مبما الشففففففت وية    مم رسففففففته 
 .2عر  معن ه  ال ضوع ثم ادصطلالا  ل تم ابراز أهم ته 

 تعريف الشفافية.:  أولا
الشففففففففت وية  ه     لمبمألضوعة  أخرى اصففففففففطلالاية  ل م تعما     هذا الصففففففففما عم  تع رعف  

 :  ك دت 
 :  المعنى اللاوي .1

الثو   رق لاتى عصفف    م دبسففه " إذا"  شف" الثو  ن و  " "شف""الشففت وية ه  من التعل 
   معه شتوا.،  ي ل الري   يرى م   راءج  الرقيق"

 
، مذ ر  لن ل شففففه ا  الم سففففتر،  247-15مبمأ الشففففت وية    ابرا  الصففففت    العمومية    ظل المرسففففو  الرا سفففف  ،  يت    سففففيمة 1

 .5ص، 2018، البوعر ،   معة محنم ا لح ج،   ية الح وق  الع و  السي سية، ت صص ا لة  مؤسس   عمومية
 .5ص، المر م  تسه، يت    سيمة 2
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منه  ،  م  تحته رق لاتى لاك   إذا   شففففيت شففف  ال و  عشففف  ب لةسفففر  شفففو    :   ي   الةسففف ا 
"  القباطي فانه لا يشفف" فانه يصفف" أولا تلبسففوا نسففاءكم الكتان  لاميث عمر ر ففف  ن عنه "

 نه  عن  ،   المعنى ا  ال ب ط  ري ق خفيتة النسففففففيج إذا لبسففففففته  المرأ  لح ت بلراا ه   وصففففففتته 
 .1لبسه 

 : المعنى الاصطلاحي.2

تعفم الشففففففففففففففتف ويفة من المتف  يم المتطور   الحفمي فة    الماف   الإاارع  الت  اعتمفم  ع  هف   
 ل ففم تعففما   ،  المنيمفف   الإاارعففة لمفف  لهفف  من ا ر    معفف لاففة العففميففم من المشففففففففففففففف كففل الإاارعففة

 تعرعت   الشت وية مم  ععكس ادهتم   بهذا المو وع.

ع ى    عر فففه    السفففي سففف  عر ت ب  ه  الو فففوو الت      ات  ذ ال رارا   رسفففم ال طط  -أ
 تما له  عبر  ميم  سف ال  ،  ه  سف طة تو  ر المع وم   اللازمة    فولاه  أ  ،  الاه   المعنية

تتضفففففففففمن    ع نية  نذلكمكشفففففففففو ة   ل تصفففففففففرا بطرع ة  ،   المسفففففففففموعة   المكتونةادعلا  الم ر ء   
الشففت وية   ففوو التشففرعع    اية ادعم   المناو  ااخل التنييم    اتب ع التع يم    مم رسفف   

 .2ال رارا  ع ى ار ة  ب ر  من المو ولية  المية  ات  ذ إلىإاارعة  ا حة  سه ة ل وصو  
 م  تعرا  ذلك ب  ه    فففوو م  ت و  به المؤسفففسففف   الع مة   ذلك   فففوو علاي ته    .  

 3غ ر الحكومية.   أ  سويءا    المؤسس   الحكومية ،  مم المواطن ن  علا ية الإ راءا   الأهماا
 :  أ مية مبدأ الشفافية:  ثانيا

 هو ألام الر  او     ، ععم مبمأ الشفففففت وية من اهم الوسففففف ال الت  يبنى ع  ه  الني   الإاارع 
 التمب ر المبن  ع ى ال  ة المتب الة ب ن الإاار   المواطن.

 
 .101ص، اار المع را ال  هر ، ابن منضور لس   العر  1
 .6ص، مر م س ب ، يت    سيمة 2
 .16 15ص، 2008، عم  ، اار الةنوز ل معر ة، 1ط، الإاار  ب لشت وية، سع م ع ى الراشمع 3
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ذلك ،  د عمكن لاصففففر  وا به ،  ةكم  ا  أهمية مبمأ الشففففت وية    تنييم الصففففت    العمومي 
ي    يل  ألامم وم   الحكم الراشفم    ألاما  هذج الأهمية مسفتمم  أسف سف  من  و  مبمأ الشفت وية هو  

 1  . المستمامةمك  حة التس ا  هو اهم المع ام الت  ت و  ع  ه  التنمية الش م ة 

 ه  من المب ائ الأسفف سففية الت  ت و  ع  ه   ،  الشففت وية ال و  بلهمية ع لمية   طنية  تحيى
 أصففبحت السففرعة مارا اسففت ن ء  أصففبحت غ لبية الماتمع   تؤمن  ،  ك  ة أ يمة الم   المت ممة

بضفر ر  ادخذ بهذا المبمأ       ة الأ شفطة د  الشفت وية تعمل ع ى ت   ل التو فى  تسف هم     
ال ضفففف ء ع ى التسفففف ا  غمو  التشففففرعع    تيهر أهمية الشففففت وية من خلا  عم ه  ع ى تمك ن  

 2  ى ت بية الح وق الع مة.المعن  ن ب ل رارا  الص ار   تعمل ع 

ع ى ت ب ت مبمأ    247-15ريم   لذلك لارص المشفففففففففرع الاواارع    المرسفففففففففو  الرا سففففففففف  
منه بتحميم    5   ء  ص الم ا   ،  الشفففففففففت وية  فففففففففمن المب ائ الع مة لتنييم الصفففففففففت    العمومية

ضفففمان نجاعة الطلبات العمومية والاسفففتعمال  الهما الأسففففف سففففف  من  صفففففته لهذج المب ائ هو" 
المتضفففففففففمن ل صفففففففففت     12-23من ال   و   5"  هو م  تضفففففففففمنته الم ا الجيد للأموال العمومية

 3  العمومية.

 قواعد مبدأ الشفافية.: الفرع الثاني
 الإعلان والاشهار عن الصفقة.:  أولا

ادشففففففففففففه ر ب عتب رج اهم  سفففففففففففف  ة لإعلا    إلىد عمكن الحميث عن هذا المبمأ ا   التطرق  
  ت   ،  المتع م  ن اديتصففففف اي ن برغبته     التع يم    ته     ا ا ز مشفففففر ع ع   بعنوا  صفففففت ة

ما   المن  سفففففة ل ع ر ففففف ن بضر  ت معم ترشفففففيح تهم      ل شفففففر ط المع ن عنه  مم منحهم  تر  
  إمك  ية لا هم    الطعن. م  تط عهم ع ى الت او    المن  سة ،  مع ولة ل تحض ر

 
 .8ص، مر م س ب ، يت    سيمة 1
،  ، الاواار  تبسفففة،    معة العرن  التبسففف ،    ية الح وق  الع و  السفففي سفففية،  ت صفففص ي  و  ااارع ، مذ ر  م سفففتر،   لا    يو  2

 .12-11ص ص، 2021
 مر م س ب .، 247-15من المرسو  ريم  5ا ير الم ا   3
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  لعلاية  ط م  ب ن ادشففففه ر  المن  سففففة  لا  ،   لإشففففه ر هو اااج تعب ر عن ا راء المن  سففففة
 م  ا  ادشففففه ر ع مل  وهرع    الط ب   العمومية  هو  سفففف  ة تاسفففف م  ،  عمكن التصففففل ب نهم 

 مبمأ الشت وية    المع ملا    م  ه.
ا  ادشفففه ر الصفففحت  عنصفففر الوام        247-15من المرسفففو   61كم  اعتبر  الم ا   

 :  1  ادتيةر  ط ب   الع

 طلب العروض المفتوح. -
 طلب العروض المحدود مع اشترا  قدرات دنيا. -
 طلب العروض المحدود. -
 ة.بقالمسا -
 12-23التراضففي بعد الاسففتشففارة عند الاقتضففاء.  التفاوض بعد الاسففتشففارة في قانون   -

 .2 الجديد(

  12-23 تشفرعم الصفت    العمومية الاميم ريم  247-15المرسفو  الرا سف  ريم    يم  رس
 :  مبمأ الشت وية    عم  مواا منه 

 الت  ا  بت ادشففففففففففه ر ادلةتر     الصففففففففففحت  لا ث  صففففففففففت ع ى ا  عكو    46الم ا  ريم .1
 عن طرع   ،  ادشفففه ر إلوامي  عن طرع  النشفففر  الرسفففمية لصفففت    المتع مل العموم  إلىال اوء 

الصففففففح  ة المكتونة  الصففففففح  ة ادلةتر  ية المعتمم  ب لنسففففففبة لأشففففففك   ابرا  الصففففففت    العمومية  
 من هذا ال   و  عنم اديتض ء.  42    39المذ ور     الم ات ن 

،  ادشفففه ر إلوامي  أعضففف  عن طرع  البوابة ادلةتر  ية ل صفففت    العمومية  إلىعكو  ال اوء 
ادبرا  المذ ور    لأشك  ك   ب لم لية ب لنسبة  م    الشر ط الت  تحما بمو ب يرار من الوزعر ال

 من هذا ال   و . 18   الم ا  نصوص ع يه  مأعلاج بم     ذلك ا راء ادستش ر  ال

 
 مر م س ب .، 247-15من المرسو  ريم  61الم ا   1
 مر م س ب .، 12-23من ي  و   42الم ا   2
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ت ضفم ل واعم اد راءا  المنصفوص ع  ه     هذج الم ا  المصف ل  المتع يم  المذ ور      
 من هذا ال   و .  14 إلى 12  ل اله ئ   المذ ور     المواا  9الم ا  

 الت  لافما  البيف  ف   الت  عافب ا  عحتوعهف  اعلا  ط فب العر   ع ى البيف  ف      62المف ا   .2
 الت لية. الإلوامية
  ريم تعرعته  الاب ا .   عنوا ه تسمية المص حة المتع يم   -
 كيفية ط ب العر  . -
 اد ت  ء اد ل .  أ  شر ط التله ل  -
 مو وع العم ية. -
الاك   ا تر الشففففففر ط  إلىي امة مو و  ب لمسففففففتنما  المط ونة مم إلا لة ال  امة المتصفففففف ة  -

 .1ذا  الص ة
 مم  تحض ر العر    مك   إيماع العر  . -
 إذا ايتضى ادمر.،  الوامية  ت لة التعهم -
  تةتففب ع يففه لبفف ر  د عتت  اد من طرا لانففة ،  ت ففمعم العر      ظرا مض   بفف لاكفف   -

  ت  الأظر ة  ت  يم العر    مرا م ط ب العر  .
 .الوث ا  عنم اديتض ءثمن   -
ع ى الأيففل  مفف   ،  عاوز اعلا  ط ففب العر   بفف ل ضففة العرنيففة  ن ضففة ا نبيففة  الاففم   65المفف ا   .3

ر.ص. (  ع ى الأيل     ع .ينشفففر ا ب رع     النشفففر  الرسفففمية لصفففت    المتع مل العموم  ) . 
  رعمت ن يوم ت ن  طن ت ن موزعت ن ع ى المستوى الوطن .

يمرج اعلا  المن  المؤيت ل صففففت ة    الاراام الت   شففففر   ه  اعلا  ط ب عر   عنمم   
  ل العن صفففففر الت  سفففففمحت ب ختي ر لا او    الإ ا زمم تحميم السفففففعر  ي     ،  عكو  ذلك ممكن 

 الصت ة العمومية.
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العمومية المو ففففففوعة تحت    المؤسففففففسفففففف    الب مع  عمكن اعلا  ط ب   عر   الودع    
خمم   عسففففف  ع مب ضه  تبع    أ  اراسففففف     أ  لواز   أ   صففففف يته   الت  تتضفففففمن صفففففت    اشفففففض   

ع ففل عنهفف  خمسفففففففففففففف ن    أ  اج(    100.000.000اينفف ر )م  و     مفف اففة،  التوال لت ففمير ااارع ع ى  
ا  تةو  محل اشففففه ر مح   لاسففففب الةيفي    ،  ع ل عنه   أ  اج(    50.000.000اين ر )م  و   
 :  ادتية

  هوعت ن.  أ   شر اعلا  ط ب العر      يوم ت ن مح  ت ن   -
 :  المعنيةالح ق اعلا  ط ب العر   ب لم را   -

،  ل ودعة التلالاة  الت   معة  الحراالتا ر  الصففففففففففففن عة   لضرا،  .لة  ة ب مع   الودعة،  ل ودعة
 .1الت نية المعنية    الودعة  ل مميرعة

-66-64    ص المواا ريم   247_15ريم  الرا سففف  تةرعسففف  لمبمأ الشفففت وية الو  المرسفففو    .4
ظر ة  عتم هذا      سففففففففة ع نية  الع ر فففففففف ن بسفففففففف عة  ت  الأ  ب خط رالمصفففففففف حة المتع يم    70

 .مم   ن عنهم  عتم اعلامهم مسب    أ  بحضور    ة المتعهمين  

من أع  يت    أك رالبوابة ادلةتر  ية ل صففففت    العمومية تةرس مبمأ الشففففت وية   تلسففففيس  .5
 .مضى

 إجراءات تكريس مبدأ الشفافية.:  ثففانيا

 : ر الشرو تدف.1

يتضففففمن ا تر الشففففر ط ماموعة من البنوا الت  تتع   بمو ففففوع الصففففت ة  الوث ا  المكو ة  
تنوع ا تر الشففر ط لاسففب ترت ب    بح ث،  12-23من ال   و    17 ل م  صففت ع  ه  الم ا   ،  له 

ا  تر التع يم   المشففففففففتر ة  ،  أ واع  ه  ا تر البنوا الإاارعة الع مةثلاث   إلىأهم ته   أسففففففففب  ته   
 .2 ا تر التع يم   ال  صة
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 :  الإعلان عن الصفقة.2
 ميم الوسفف ال المت لاة    ب سففتعم  الإشففه ر هو ال ي   بعم ية  شففر  اسففعة ل صففت ة العمومية  

من المرسفو     61الم ا    عكتسفب الإشفه ر الصفحت  ط بع  إلوامي     الح د  الت   صفت ع  ه   
 .121-23من ال   و   46  ذا الم ا  ريم   15/247الرا س  ريم 

 :  ضحضير العرو .ت3 
أ  عحما    247-15من المرسففو  الرا سفف   66 عتاسففم ي    تحضفف ر العر      الم ا  

م  لمي    تحضففف ر العر   تبع  لعن صفففر مع نة م ل تع  م مو فففوع الصفففت ة المعتو  طرلاه   ا
  إعص له .اللازمة لتحض ر العر      الت مير 
 :  وتقييم العروض  فتح الأظرفة  .4

   ه يتم    247-15من المرسففو  الرا سفف   70ب   ل م ا   ط     سففة ع نية    يتم  ت  الأظر ة
 ت  الأظر فة المتع  فة بم   الترشفففففففففففففف   العر   الت نيفة  المف ليفة      سففففففففففففففة ع نيفة خلا   تس  

 ت  يم العر   الت   صفففففت  الا سفففففة    ت رعخ  سففففف عة  ت  الأظر ة من يبل لانة  ت  الأظر ة  
  12-23من ال   و    96الم ا     247-15من المرسفففففففو  الرا سففففففف   162،  159  ت نع  ه  الم ا

 .2الرا س من المرسو    79،  78،  72 ت  يم العر   يتم طب   ل مواا 

 :  المؤقتلمنح  ا.5
المن  المؤيت بعم إرسففففففففففففف ء الصفففففففففففففت ة بعم عم ية ت  يم العر   تب    ت اج ت  يم العر    

 الم لية  الت نية    إعلا  المن  المؤيت ل صت ة.
 :  على النتائج  لاطلاعا.6

من المن يصفة يتع ن ع ى المصف حة المتع يم  أ   الم صف نمين الآخرعن  هويم  ع ص المتع
ع ى النت اج المتصفف ة لت  يم عر  ففهم    ادطلاعتمعو     تس الإعلا  أ لئك الراغب ن منهم     

   .الت نية  الم لية ب دتص   بمص لحه 
 

 ، مر م س ب .23/12ال   و  ، 46الم ا  ا ير  1
 مر م س ب .، 15/247من المرسو ، 70المادة 2
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 :  الطعون .7
ع ى    ادطلاعتسففففم  الإاار  ب لإعلا  عن المن  المؤيت ل صففففت ة ل مشفففف ر  ن الآخرعن من 

   تطب   الإ راءا  المتع  ففة بفف لطعن  ا الشففففففففففففففتفف ويففة  مبففممن لا هم الطعن تةرعسفففففففففففففففف  ل  النتياففة
 1  .247-15من المرسو   82المنصوص ع يه    الم ا  

 :  المنح النهائي للصفقة  .8
المن  النه ا  هو المرلا ة الت  يتم   ه  إسفففففن ا الصفففففت ة ل متعهم الت او بشفففففكل رسفففففم  بعم  

 النت اج.ا ته ء  ميم المرالال الت  يم  المص اية ع ى 
 :  رقابة لجان الصفقات  .9

طبيعته   د عمكن ل صفففففت ة أ   أ  لبعض الصفففففت    لاسفففففب قيمته   :  رقابة مسففففبقة إلزامية
 .تمن  بصت ة  ه اية ا   موا  ة ال انة

 .تم رس بعم إبرا  الصت ة:  رقابة لاحقة
 مضمون أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية: المبحث الثاني

المتع   من تنييم الصفففت    العمومية    247-15من المرسفففو  الرا سففف   40 صفففت الم ا  
المتضففففمن ل واعم الع مة المتع  ة    12-23من ال   و    38 تتوعضفففف   المر   الع     ذا الم ا   

فيها طلب  " ء  ا مةي ر ا ت  ء العر   ع ى مبمأ العر  الأ ضفففففففففل      ،  العموميةب لصفففففففففت    
العروض  و إجراء يسفففففففففتهدف الحصفففففففففول على عروض من عدة متعهدين متنافسفففففففففين مع  

يقوم بأحسففففففن عرض من حيث المزايا  الذي   للمتعهد،  مفاوضففففففاتتخصففففففيص الصفففففففقة دون 
"بمو ب هذا النص    لمعايير اختيار موضفففففوعية تعد قبل إطلاق الإجراء  اسفففففتنادا،  الاقتصفففففادية

ثلاث مط لب تعرعف العر  )مط ب أ  ( مع ي ر اختي ر ألاسن عر     إلىيسمن  هذا المبحث  
 الاترا  مبمأ المن  سة )مط ب ث لث( ث   (   م    )مط ب  
 

 
 مر م س ب .، 15/247المرسو  ، 82أ ير الم ا   1
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 تعريف العرض الأفضل من حيث المزايا الاقتصادية : المطلب الأول
 العرض في التشريع الجزائري : الفرع الأول

اختيف ر متعهفم ع ى أسفففففففففففففف س متف  فففففففففففففف فة ب ن عفم  متعهفمين    إلىإ  ط فب العر   يهفما  
متن  سففففف ن  يم أكم المشفففففرع ع ى أ  هذا ادختي ر يتاسفففففم بت صفففففيص الصفففففت ة ا   مت   ففففف   

العنصفففففر الم ل  :  الذع ينبض  ع ى عنصفففففرعن أسففففف سففففف ن هم ،  عر ل متعهم الذع ع م  ألاسفففففن  
  العنصر الت ن .

عم ل العنصففففففر الت ن  م  ععرا ب لعر  الت ن  الذع يتشففففففكل من ماموعة من العن صففففففر 
 مفمى اسففففففففففففففتاف بتفه ل معف ي ر الت نيفة  ،  الت  تعكس    مام هف  إمكف  يف   المتعهفم المتنف  س الت نيفة

المط ونففة من طرا المصفففففففففففففف حففة المتعفف يففم   الت  لاففماتهفف     إعلا  ط ففب العر       ا تر  
لا ث يتع   الأمر هذا باميم الوث ا  الت  تسفففففففففم  بت  يم العر  الت ن   ،  الشفففففففففر ط ال  ص به 

  فففل  ثي فففة مط ونفففة طب ففف  لقلاكففف   المتع  فففة بتنييم  ،  من ب نهففف  المفففذ ر  الت نيفففة التبرعرعفففة   الت 
 .1 ت لة التعهم  غ ره  إلىالصت     تتوعض   المر   الع   إ   ة 

   مضففففففففففففففمو  العر  الت ن   وا فب تتع   بمةيف ر صففففففففففففففتفة   يراع ،  الألاوا      ميم  
 ل الضففففففم     ذا مةي ر  أعن مةي ر    ضففففففلا،  البيمالمترشفففففف   تله  ه  تصففففففنيته  خممة م  بعم  

 .2أ ل تنت ذ الصت ة  غ ره  من المع ي ر الت نية
ب لعر  الم ل  الذع عحتوع زع ا  ع ى رسففففففف لة التعهم    م  عسفففففففمى عم ل العنصفففففففر الم ل  

  ع ر الم ترلاة منسفف  ما   الأ   شففكل  ،   لا لقسففع ر الم ترلاة من طرا المتعهم المتن  سصفف تت
   شففففففففكل  ما   الأسففففففففع ر ب لولام   التتصفففففففف ل الةم   الت ميرع   ذا  ،  طرا المتعهم المتن  س

 .3تح  ل الأسع ر الإ م ل   الاوا  

 
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  الرا س   02المطة، 02الت ر ، 67الم ا  1
،  2004سففففنة ،  الاواار،  اار ال  م  ية ل نشففففر  التوزعم، تسفففف  ر المشفففف رعم    إط ر تنييم الصففففت    العمومية،  خرشفففف  النوع  2

 .230ص
ع و   ، الحمف عفة الانف ايفة ل مف   العف      ماف   الصففففففففففففففت ف   العموميفة اراسففففففففففففففة م ف ر فة أطر لافة لن فل الفم توراج ، تبو  عبفم الةرعم 3

 ، 61ص، 2018، 2017سنة ، ، الاواارت مس  ،   ية الح وق  الع و  السي سية   معة اب  بكر ب   يم، ت صص ي  و  ع  
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الصت    العمومية  تتوعض   المر   الع   يم تر  عموم  إمك  ية ادخذ     عب ى أ  تنييم 
 ة ت صففف ال المتم ل    العر  الأيل ثمن  عنمم  عسفففم  مو فففوع  ،  جب لعنصفففر الم ل   مةي ر لولام

 .1مةي ر السعر   ط إلىلا ث عستنم ت  يم العر   هذا ،  بذلك
 عسففمى هذا ب لعر   ،  أم  إذا تع   الأمر ب ل مم   الع اعة  هو عسففتنم ع ى مةي ر السففعر

  تم الأخذ  ،  ي ام  أسفففففففففف سفففففففففف  ع ى الا  ب الت ن  ل  مم    ادختي رغ ر أ ه إذا     ،  الأيل ثمن 
 .تر ي  عم  مع ي ر من ب نه  مةي ر السعر إلىع ى أع ى   طة استن اا ب لعر  الذع يتحصل  

 .الس ل  الذ ر  247-15من المرسو   04الت ر   72 هذا م  أكم  ع يه الم ا  
ب  ت  ء ألاسفففن عر  من لا ث المواع  اديتصففف اعة المتم ل     ،  طب   لم تر الشفففر ط،  ت و 
 :  العر 

موضففوع الصفففقة    ح/ الأقل ثمنا من بين العروض المالية للمرشففحين المختارين عندما يسففم1
 .معيار السعر فقط  إلىيم العروض  ييستند تق،  الحالةوفي  ذه   .بذلك
وفي  فذه   .إذا تعلق الأمر بفالخفدمفات العفاديفة،  / الأقفل ثمنفا من بين العروض المؤ لفة تقنيفا2

 عدة معايير من بينها معيار السعر.  إلىيم العروض  يالحالة يستند تق
إذا ،  ترجيح عدة معايير من بينها معيار السفعر  إلىنقطة اسفتنادا    أعلى  الذي تحصفل على  /3

 كان الاختيار قائما أساسا على الجانب التقني للخدمات.
 : في الفقه الفرنسي العرض: الثانيالفرع 

  م اعتبر    ب منه أ  المشففففرع التر سفففف  يم أخذ ب لمةي ر الت ن       ، أم  الت ه التر سفففف 
لأ  أغ ففب العنفف صففففففففففففففر الت نيففة الت  تففلخففذ تسففففففففففففففميففة العر    ،  المفف ل لافف د  محففم ا  بفف لمةيفف ر  

المتم ل    السفففففففففففففعر الأيل  فففففففففففففمن العر     أخذ ب لمةي ر  إد أ ه،   ام اديتصففففففففففففف اع الأك ر  
 .2الم ممة

 
 س ب . مر م، 247-15من المرسو  الرا س  ريم ، 01المطة ، 04الت ر  ، 72الم ا   1

2 patrick Theil et Virgin doit le nouveau régime des marches publics principales innovation in tord 

uitespar la loi des 15 et 16 juin 2006 Ed Kluwer K brucelles 2007 p159. 
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ا  الإط ر ال   و   ل صففففففت    العمومية     ر سفففففف  الذع       هذا الشففففففل  يو م من ععتبر
يتم ل    المر ر من  ي   من  الصفففففت ة  ،  مهم يم شفففففهم تحود    2001مسفففففته إصفففففلالا   سفففففنة 

  ععتمفم ع ى العر ،  يخر يف     إلىل متعهفم المتنف  س ع ى أسفففففففففففففف س السففففففففففففففعر الأيل الذع يممه  
   الويت ،  المع ي رلا ث أصب  السعر مةي ر م ل ب ي  ،  اد ضل من لا ث الن لاية اديتص اعة

 .1الم ممةالذع تهتم ويه المص حة المتع يم  ب لةت ء  اديتص اعة من ب ن العر    

لا فث ماموعفة من العنف صففففففففففففففر من   عتشففففففففففففففكفل مةيف ر العر  اديتصفففففففففففففف اع الأك ر  ف افم   
السففففففعر   ادعتب ر الت  تلخذ بع ن  ،  المو ففففففولية المتعما  المتع  ة بمو ففففففوع الصففففففت ة العمومية

التوا  يففة  الطفف بم العم    ،  المرا اعففة،  التة تففة اد مفف ليففة للاسففففففففففففففتعمفف  ،  تة تففة المنتوج،   النوليففة
عفلخفذ بف لبعفم المتع   بف دبتةف ر  ادبعف ا اديتصففففففففففففففف اعفة  اد تمف ليفة  الفذع    فذا الطف بم  ،  ل منتوج

 ضفففففففلا ،    ذا الحم عة الب ئية  لاتى التنمية  التموعل المب شفففففففر ب لمواا التلالاية،   الإام ج المهن 
 نعم ذلك أ ففيف ،  غ ره   ع ى خممة م  بعم البيم  المسفف عم  الت نية  الت رعخ   ذا أ ل التسفف يم 

الذع        2016-03-25   مرسفففففففو  الصفففففففت    العمومية بت رعخ  إل ه  عن صفففففففر ت نية أخرى  
المتع   ب لصفففففففففففت      23/07/2015المؤرخ       2015- 899محل تطب   لألاك   الأمر ريم 

   التمه ن  لا ث أع ا الأخذ ب لمع ي ر السففففف ب ة إ م د  أ ففففف ا إل ه  عن صفففففر تتم ل  ،  العمومية
 ضفففلا ع ى عنصفففر  ميم يتم ل  ،  بم  ويه التنوع الب ئ    شفففر ط الإ ت ج  التوزعم  عنصفففر التنوع

 2   الر   ب لح وا   م  عسال هذا أ ه د ععم التلك م ع ى عنصر المرا اعة
إ  العر  الت ن  التر سفففففففف  المتع   ب لصففففففففت    العمومية أخذ ب لعر  من لا ث الن لاية  

اسفففففتبع ا الأخذ ب لمةي ر الم ل   إلىالمبن  ع ى مع ي ر ت نية متعما  لم عكن يرم   ،  اديتصففففف اعة
مو فففففففففففوع الصفففففففففففت ة  إلىذلك أ ه  ص ع ى إمك  ية الأخذ بمةي ر السفففففففففففعر الأيل لولامج ب لنير  

المشففففف ر إليه   2016 هو م  أع ا التلك م ع يه من  ميم    إط ر ألاك   ي  و  سفففففنة  ،  3العمومية
 

1 marie zareroudsky la réforme des clauses administration générales applicables marches de 

travaux el harmattan. 62ص ، مر م س ب ، مش ر إليه عنم تبو  عبم الةرعم .  
 .62ص ، المر م  تسه ،تبو  عبم الةرعم 2

3 article 53/1-2 du code des marches publics français www.legifance.gouv.fr./site visite 2014 

http://www.legifance.gouv.fr./site%20visite%202014
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لا ث عكو  ذلك لا لة د عمكن اد الأخذ بعنصر  الام  هو السعر الأيل  ذلك يتم ل     ، 1س ب  
 .2من يص   ايتن ء ال واز  ذا  الط بم التةرارع    إط ر ت بية ادلاتي     الع اعة

 .تعريف العرض الأفضل من حيث الناحية الاقتصادية: الثالث الفرع
من خلا  م  سففففففففففب      تعرعف العر  الأ ضففففففففففل من الن لاية اديتصفففففففففف اعة هو العر   

من   المحما  الذع ي ب  لا   ته  ،  العموم المر ففففف  من لا ث المح سفففففن اديتصففففف اعة ل مشفففففتر  
اختي ر العر    إلىطر ه  الت  تتحما بن ءا ع ى ألاسن المع ي ر عنم إسن ا الصت ة الت  ت ض   

 ا عة    من  هبحسففب ارتب طه بمو ففوع الصففت ة  م  عح  ،  اديتصفف اعةالأ ضففل من لا ث الةت عة 
 .3الأم ل ل م   الع     ادست ما   ع لية الط ب العموم   

 منه  سفتنتج الترق ب ن العر  الأ ضفل  الأك ر يبولية  العر  الأ ضفل من لا ث المواع  
هم     لعر  الأك ر يبولية يرتةو ع ى عنصفففففرعن أسففففف سففففف ن ل توقيم ع ى الصفففففت ة  ،  اديتصففففف اعة

 إلى   يس لةل المتعهمين  المترشفح ن المخو   ، الذ رالسف ل     الم ل (الت ن   العنصفر   )العنصفر
يتم اختي ر العر  عن    بح ث،  اديتص اعةالمن  سة إد إذا    ت لميهم  تس ال مرا   المؤهلا   

  تم الأخففذ بفف لعر  الففذع تحصفففففففففففففففل ع ى اع ى   طففة  ،   المفف ليففةطرع   ميم المؤهلا  الت نيففة  
  لامج.عم  مع ي ر  د عمكن أ  عستنم العر  الأك ر يبولية ع ى مةي ر السعر  إلىاستن اا 

أم  العر  الأ ضفففففففل من لا ث المواع  اديتصففففففف اعة   تع   ب لعر  الأ ضفففففففل ت ني   م لي   
 الت  تحماج مع ي ر ايتصفففففففففف اعة  ميم  يتم التر ي  ب نهم     لا لة ال مم     ايتصفففففففففف اعة  ت ء  

من المرسو    78   الم ا   م   ء، الس لتة الذ ر 72ع يه الم ا    ت ص   الت نية المع م  طب   لم
 :   ه الذع أ  ا مع ي ر لم تحما    المرسو  الرا س  ال معم  247-15ريم الرا س  

 
1 articles 62/1 du code des marches publics www.legfrance.gouv.fr /visite le02/06/2017. 

 .62ص ، س ب مر م ، تبو  عبم الةرعم 2
  معة لامه  ،    ية الح وق  الع و  السفففي سفففية، مذ ر  م سفففتر،  اختي ر ألاسفففن عر  من لا ث الن لاية اديتصففف اعة، اب   اكرا  3

 .06ص ، 2020سنة الاواار، ، الوااع ،ل ضر

http://www.legfrance/
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ميفة ترقيفة ادامف ج المهن  لقشفففففففففففففف ف ص  أه    فم أعطى  اد تمف ع الناف عفة المتع  فة بف لاف  فب   -
 ال  صة.المحر مو  من سوق الشضل  ذ ع ادلاتي      

وبشفففكل ع   عشفففكل مةي ر الب ئة مةي را   الب ئ (النا عة المتع  ة ب لتنمية المسفففتمامة )المةي ر  -
 .1 الط بم الام ل  ل ممينة  ال يمة الت نية،  مهم  دختي ر العر  ادلاسن ب ئي 

 معايير اختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية.: المطلب الثاني
ا  عم ية اختي ر المتع مل المتع يم ه  من اختصففففففففففف ص المصففففففففففف حة المتع يم  طب   لمبما  

تلط ر هذج المرلا ة من أ ل الحصفو  ع ى ا ضفل  إلى يم عمم المشفرع الاواارع ،  لارعة التع يم
   اط ر تح    المسففف  ا  ب ن  ميم المترشفففح ن من خلا   ،  عر  من لا ث المواع  اديتصففف اعة

من    53ل ل  ص الم ا   مبه   ذلك ب الوا  المصففففف حة المتع يم  بمع ي ر محما    ب ع  ه  الت   م  
     78الم ا   المتع  ة ب لصفففففففففففففت    العمومية  يب ه   المتضفففففففففففففمن ال واعم الع مة   12-23ي  و  

حة المتع يم  دختي ر   م المصفففففففف تن "عاب ا  تسفففففففف   الأ لى     الت ر   247-15المرسففففففففو  الرا سفففففففف  
سعر   /علاية  وا    مةي ر ألاسن  أ  عم  مع ي ر   إلىالاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة 

 نذلك  لالاظ   وا لب ر  الو و      ص الم ا  السفففف ب ة  ،  إذا سففففم  مو ففففوع الصففففت ة بذلك "
الذ ر ع ى خلاا التنييم   السف ب ة الت  ت و  الإاار  بمع ي ر مع نة  محما  يتع ن ع  ه  الت  م  

 .2به 

 من هفذا المنط  يف   المشففففففففففففففرع الاواارع بتعفماا ماموعفة من المعف ي ر  الو  المصفففففففففففففف حفة  
ختي ر ي ام  ع ى أسففففف س ادعكو  مةي ر     م،  العموميةالمتع يم  أ  تؤسفففففس ع  ه  من  الصفففففت ة 

متى  ع ى أسففف س مةي ر السفففعر  لامج   عكو  ي ام  أ  ،  (الأ  تعما المع ي ر لاماه  التنييم )لترع  
 سم  مو وع الصت ة )الترع ال    (

 

 
 مر م س ب .، 247-15من المرسو  الرا س  ريم  78ا ير الم ا   1
 .36ص، مر م س ب ، إكرا  اب   2
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 تحديد معايير العروض بناءا على تعدد المعايير وترجيحها وترتيبها.: الفرع الأول
،  ال   و ية الصففحيحة دختي ر المتع مل المتع يم  ال واعمع و  مبمأ المسفف  ا  ب رسفف ء الأسففس  

من خلا   ظيتته المسفففففففففففففم   بتحميم مع ي ر ا ت  ء  ،     اهم مرلا ة من عمر الصفففففففففففففت ة العمومية
مورا    أ  ،  الترميم  أ  البن ء  أ  سفففواء     الت او ب لصفففت ة م     ععهم اليه امر التشففف  م  ،  العر  

م م  ال مم     أ  ، بنولية   وا  ع لية خ صففففة  وا  الصففففنم  أ ضفففف ه عم ك ألاسففففن المنتو     
   اراس  متعهم بت معم م طط     أ  ،  2الع مة الت  تنطوع ع ى  ولية   ت ء   تةنولو ي  ع لية

ذا   ولية من طرا مك تب اراسفففففففففففف   متن  سففففففففففففة.  هو م  يتوا   مم الرأع ال   و   ريم 
- 15  من المرسفففففففوم الرئاسفففففففي رقم 78"طبقا لأحكام المادة  :  ب وله،  وا ته الرابعة    ،  945
وعليه لا يمكن للمصففففلحة    لا يمكن ان تكون قدرات مؤسففففسففففة موضففففوع اختيار العرض. 247

 .1المالية كمعيار اختيار العروض  والحصائلالمتعاقدة اعتماد المراجع المهنية  

أ را المشفففففففر ع بعض من ه ته المع ي ر  لم ع م بحصفففففففره  من  ،     سفففففففي ق العمل الح ل 
الت  تنص ع ى ا    72أ ل السففففففم و ل مصفففففف حة المتع يم  ب سففففففتعم   مع ي ر أخرى طب   ل م ا   

ا ت  ء ألاسفففن عر  من لا ث المواع  اديتصففف اعة يتم اسفففتن اا ع ى تر ي  عم  مع ي ر من ب نه   
لا ث يتم اختي ر بعض المع ي ر  ،      ادختي ر ي ام  ع ى الا  ب الت ن  ل  مم   إذاالسففففففففففففففعر 

 ا راء    تع  مه  لة  تةو  أسففف سففف     ادختي ر بحسفففب مو فففوع الصفففت ة     ترت به ا   سفففواه   
 ابرامه .

 يففم  رس ما س الففم لففة الاواارع    العففميففم من يراراتففه  ةر  ا ت فف ء العر   بنفف ءا ع ى  
اذا     ادختي ر  ،  ترت به  من ا ل اختي ر العر  الأ ضفففففل ايتصففففف اع   تر يحه     تعما المع ي ر  

  2010م رس   11بت رعخ  من ب نه  ال رار الصففففففف ار  ،  ي ام  ع ى أسففففففف س الا  ب الت ن  ل  مم  
قضفففية الشفففركة ذات المسفففؤولية المحدودة "أوراس عتاد طبي" توشفففيبا ضفففد المسفففتشففففى      

 
 زار  الم لية/يسففم الصففت    العمومية/ مميرعة من زع    ،  945تحت ريم  ،   زار  الم لية،  الصفف ار عن يسففم الصففت   ،  الرأع ال   و   1

 .2015اعسمبر 15بت رعخ  ،  2015ل تنييم/ الترلية يسم الصت    العمومية /المميرعة
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يصففففففففففففففم تموعفل  ،  عنفممف   ف   ادمر يتع   بمنف يصففففففففففففففة  طنيفة محفم ا ،  الجفامعي المركزي بفاديس
  م ر ض ما س الم لة     ،   تر  به  تشفففض  ه    فففعه لا و ال ممة  ر  سفففك   المسفففتشفففتى باه ز  

،  هذج ال ضفية اسفتئن ا شفر ة ا راس عت ا طب  "توشف ب " الت  يممت أيل عر  من لا ث السفعر
مو ففففولية  يرا  عر  ي ام ع ى أسفففف س مع ي ر    بيوميتيك   لا ن يممت المؤسففففسففففة المن  سففففة 

"أن    يف   ما س الفم لفة الفذع ر   بعض المعف ي ر    ادختيف ر،  لتع  فم ال فممف   الوا فب ت ب تهف 
ولكن  ،  منح الصففففففففففقفة لا يكون فقط لمن يقفدم أقفل عرض مفالي كمفا ذ بفت اليفه المسفففففففففتفأنففة

و فذه ،  نوعيفة العمفل،  الاختيفار يكون على أسففففففففففاس معفايير أخر  منهفا الضفففففففففمفانفات التقنيفة
وحيث أن اختيار  ، تفضفيل متعامل على اخر  بموجبها يمكنو التعامل   الخصفوصفيات  ي أسفاس

وأحكام قانون  ، كان على أسفاس معايير موضفوعية طبقا لدفتر الشفرو   بيوتيكعرض مؤسفسفة  
خرق عند اختيار المتعامل لإنجاز   أووبالتالي فانه لا يوجد اي مخالفة  ،  الصففففففففقات العمومية

 .1المشروع

 :  هذج المع ي ر   دت  إلى س تم التطرق  
،  ععتبر مةي ر النولية من أهم المع ي ر الت  تشفففففففكل الح و الةب ر ل من  سفففففففة:  معيار النوعية-1

 راء من  سففففففة محما  من خلا  أسفففففف و  ط ب العر    إ إلى غ لب  م  ت ال المصفففففف ل  المتع يم  
   الأااء    النوليةدسففففففتمراج المرشففففففح ن الذين عمت ةو  الةت ء   ،  أسفففففف و  المسفففففف ب ة أ  المحم ا  
خ صفففففففففة ب لنسفففففففففبة  ،  مةي ر النولية  مةي ر لا سفففففففففم دختي ر ألاسفففففففففن عر  إلى   ال  ،   ال ممة

 ن لت ل  يتح   مةي ر  ،  2   التنت ذ النولية  الاوا  إلىعحت ج تنت ذه   ل صففففففففت    العمومية الت  
 شففففففففففففففهف اا   يف   الاوا   إمكف  يفة    ذلفك من طرا المو ا بف ل فممفة،  النوليفة بو وا مف  ي بفت ذلفك

 التن يط.استعم   المذ ر  الت نية من أ ل  
التسففف يم الصفففت ة  الأمر يتع   بتشفففايم    أ  الإ ا ز    أ   ع صفففم به أ ل التنت ذ  :  معيار الآجال-2

 
يضفففية الشففر ة ذا  المسففؤ لية المحم ا  "أ راس عت ا طب " توشفف ب   11/03/2010ل تهرس مؤرخ     167ريم  ،  يرار ما س الم لة 1

 .97ص ،   م المستشتى الا مع  المر وع بن ب اعس
 .81ص ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 2



  ........................................ مفهوم العرض الاحسن من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الأول

32 

  لمصفف حة المتع يم  إم  أ  عشففترط أ لا مع ود  ع ى أسفف سففه تر ض  ل  ،  الأ ل الأيصففر ل تنت ذ
 ت بل ب ية العر   ا   ال اوء ،  العر   الت  ع ترو أصففففففففففح به  ي    إ ا ز تتوق هذا اد ل

ا  يتم تر  اديتراو متتولا  ل من  سففففففففففة ا عتم تن يط اد ل الأيصففففففففففر   أ  ، تن يطه  تت  فففففففففف ي  إلى
 م  عمكن اشففتراط أ ل أيصففى ،  ب لن طة ال صففوى مم تطب   ال  عم  ال لاثية ع ى ب ية العر  

مسففمولا  به  عتم تن يط اديترالا   لاسففب ي  له  الت  عاب أ  ت ل عن اد ل المشففترط  تراع   
 .المع ولة  التوسط    الن طة الممنولاة لمةي ر اد ل

لا ث أكم    247-15من المرسفففو  الرا سففف  ريم   78ع يه الم ا     ت صففف :  المعيار الاجتماعي-3
اد تمف ع  لترقيفة الإامف ج المهن  لقشفففففففففففففف ف ص المحر م ن من  ع ى الناف عفة المتع  فة بف لاف  فب  

 نذلك عكو  المشفرع يم اسفتا   لمتط ب   هذج التئ   ، سفوق الشفضل  ذ ع ادلاتي     ال  صفة
غ ر أ  هذا المةي ر ،  اد تم لية الت  يتم لارم  ه        ر من الألاي   من  لوج سفففففوق العمل

هفذا   د عكو  بشففففففففففففففرط ا   ،  د عطب  إد    لاف لفة الصففففففففففففففت ف   العموميفة ذا  الطف بم اد تمف ع 
إيصفففف ء  ئة من المتع يمين  ا  يذ ر    ا تر الشففففر ط الصففففت ة لاتى    إلىالمةي ر تم  وع  يؤاع  

 .1 ا تم عيتم الحصو  ع ى أ ضل عر  

تسففففففففففعى المصفففففففففف حة المتع يم  عنم ابرامه  ل صففففففففففت    العمومية مراع   البعم  :  المعيار البيئي-4
 ذلك    ظل  ،  ب عتب رج صففف لاب أ ضفففل عر  ب ئ ،  الب ئ   لسففف س دختي ر المتع مل المتع يم

خ صففففففففة  أ ه يم تب ن من خلا  التتر  الم  ففففففففية أ  عماا من  ،  الصففففففففت    العمومية الإعكولو ية
مم   عل من الضفففففففففر رع ،  المشففففففففف رعم التنموعة يم أ رز  العميم من الآث ر الب ئية غ ر المرغونة

اعتم ا مةي ر الب ئة    ما    ،  أخذ ب لحسب   مرالال الت طيط  التنت ذ  تشض ل المش رعم التنموعة
   من هفذا أصففففففففففففففب  المةيف ر الب ئ  مرلا فة اختيف ر المتعف مفل المتعف يفم مةيف را.الصففففففففففففففت ف   العموميفة

أار ه  فففففمن الم ا    هذا م  عمم ع يه المشفففففرع بح ث  ،  نيور التنمية المسفففففتمامة فففففر رع  من م
 : 247-15المرسو  الرا س    27

 
 .84-83ص ص ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 1
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ينصففففففففففففففب هذا المةي ر ع ى  ل المحماا  المتع  ة ب لتسففففففففففففففوعة التنية  :  التقنيةالقيمة    معيار-5
الم ترلاة    الح و ،  الأشففض  الموارا المسففتعم ة    تنت ذ    منشففل  أ  ،  التورعما منشففل   م ل،  ل عر 

المنتج  عشففففففترط المشففففففرع  الاوا  الت  عحوزه      شففففففه اا ،   المعما    التنت ذ  الأ هو   الآد   
ع ى المصف حة المتع يم  لاتى ت ال دعتم ا هذا المةي ر  لسف س د ت  ء أ ضفل عر  من لا ث  

 1الاوا  اديتص اعة
تعتبر  مةيف ر اختيف ر إمف  بف شففففففففففففففتراط  تر  ا يف  ي تو  بمو بهف  البف ام :  عيفار خفدمفة مفا البيعم-6

،  الت  د تسفففتا ب لهذا الشفففرط يتم اسفففتبع اه  الح لة   لعر      هذج ،  بمواصففف ة أااء ال ممة
يتر  ايترالا   مم  خممة م  بعم البيم   أ  ،  بمعنى الت     ت م ترلا    فففففففمن المع ي ر الأخرى 

البيم د ينطب  ع ى  ل السففف م بنتس الطرع ة    م  بعم عمكن التلكم ا  مةي ر خممة  ،  ل متن  سففف ن
 الت  تتم ل     ل م   ،  المشفففرع هذا المةي ر ب لمسففف عم  الت نية الت  ع ممه  المتن  سفففو      م رنط

 .2من شل ه أ  عس عم المص حة المتع يم     المس ال الت نية    تنت ذ مو وع الصت ة

يتاسففففففففففم هذا المةي ر    ال مرا  الم لية الت  تم ةه  المؤسففففففففففسفففففففففف    :  التمويلمعيار شففففففر  -7
 ن لرغم من  و  المشففففرع يم  م  ايتضففففى مو ففففوع الصففففت ة ذلك  إذا،  متع يممتع مل    أ  المتع يم  

ععتم ب مرا  مؤسففففففففسفففففففف     أ ،  تامم   إط ر   أ  ،  بمتراجمترشفففففففف  أ  يت م    أ  أ  ز لةل متعهم  
 .3تامعه أخرى إذا م    م  علاية ي  و ية  

 : فقطالفرع الثاني تحديد معايير انتقاء العروض بناء على معيار السعر 
إ  النير  الت   ففمعففة ل مصفففففففففففففف حففة المتعفف يففم     تعفف م هفف  مم العر   الم ففممففة لهفف  لت  يمهفف   

 ن لرغم من ا  المشفففرع الاواارع يم اسفففتضنى  ،  عر أا ى    أ  عر   لم زالت ت ضفففم ل  عم  أي
ه ته ال  عم  الت  د زالت تطب  من الن لاية العم ية من طرا المص ل   إد أ   ،  ال  عم عن هذج  

 
 .782ص ،  2005،  01ط،  لبن  ،  منشورا  الح ب  الح وقية،  الإعا    ال بو     الع م الإاارع )اراسة م  ر ة(،  مهنم م ت ر  وو  1
 .86ص ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 2
،  07عما  ،  ما ة ايتصف اع   شفم   إ رع ي ،  الهي كل  الآلي   الماعمة لتموعل المؤسفسف   الصفض ر   المتوسفطة ب لاواار ،  محمم زعما  3

 .2012،    معة ش  
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من اعتم ا مةي ر ط ب العر      ن لرغم،  سفعر ن لت ل  تمن  الصفت ة لمن ع م  أا ى  ،  المتع يم 
 إليه   م  سنتطرق ال  ام ع ى تعما المع ي ر  هذا 

  ا ر   له، ل من  سففففةععتبر السففففعر ع مل مهم لتحضفففف ر الصففففت ة  اطلايه   :  ثمنمعيار الأقل .1
،  ل بلاا هو يرتبط إ م د ب لوايم اديتصف اع ،  المتع يم ع      إرسف ء الصفت ة  اختي ر المتع مل  

 ل مرسففففففو   يم عكو  هذا المةي ر      ،  عر هذا المنط       عسففففففمى سفففففف ب   بمةي ر أيل    من
د  المشفرع اسفتضنى  ،  اديتصف اعةمةي ر أ ضفل عر  من لا ث المواع    247-15الرا سف  ريم 

  عل لب ر  العر  ،  الأيلال من    أ  عن لب ر  أيل عر  الذع يتم شفففى مم مةي ر أا ى سفففعر 
 عميم من  ل  دسفففتعم  لا ث عكو  هذا المصفففط   صففف لح  ،  اديتصففف اعةالأ ضفففل من لا ث المواع  

 .  1المع ي ر  العن صر

تم  فففففبطه    إذا فففففم     ب را للاسفففففتعم   الحسفففففن ل م   الع   ،  كم  ععتبر مةي ر الأيل ثمن 
   ما   الصفففففت    العمومية وي ضفففففم ل  عم   أم  ب لنسفففففبة لتحميم السفففففعر ،  ب لشفففففكل الصفففففحي 

صفففففيضة الترا ففففف  بن ءا ع ى    أ  من  سفففففة  إلىط لم  ا  هذج الصفففففت ة خضفففففعت  ،   الط بالعر  
الصت       إط ر د تو م أسع ر إاارعة محما  من طرا المص حة المتع يم     ،  اعتب را  مع نة

 : اد بشل  الصت    الت ،  العمومية

عكو  مو فففففوعه  م ا  تم منم الاتة ر تا رته  لمؤسفففففسففففف   عمومية  تحما الم لة أسفففففع ره    •
 إاارع .

 تبر  بصيضة الترا   البسيط    لا د  ادستعا   الم  . •
الت  تةو  م صفففففففصفففففففة للإشفففففففراا ع ى ا ا ز أشفففففففض   مبرمة ع ى أسففففففف س   تة العر   •

    أط ر صت    ادشض  .،  الت  تةو  تةم ة خمم    المط و 

 :  م  ب لنسبة ل مشرع التر س  ويستنم    تحميم السعر ع ى م  ي  أ
 

،    معة عح    رس ب لممعة ،  المماخ ة ال   ية  ال لاثو  ،  تحميم السفعر    الصفت    العمومية      ل تشفرعم الاواارع ،   صف ر  ب لح ج  1
 .2013م ع20يو   ،  ك ية الح وق 
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 ع يه يتم ادرسففففففففف ء لصففففففففف لاب السفففففففففعر الأيل من ب ن  ،  ام  ع ى ايتراو من المتن  سففففففففف ن-
 .عر  ه 

  تم من  الصففففففففت ة لصفففففففف لاب ،  ام  بتحميم السففففففففعر الأع ى من طرا المصفففففففف حة المتع يم -
 من خلا  م  سففب   ام أ  المشففرع اعتبر مةي ر السففعر  للاسففن عر   ،  1الت فيض الأع ى

عنمم  ينص ا تر شفففففففففر ط الصفففففففففت ة ع ى اعتب ر ذلك.  ت ال  ،  من لا ث المواع  اديتصففففففففف اعة
أمف  ب يفة  ،  اختيف ر العر  الفذع يفم  أا ى سففففففففففففففعر  إلىالمصفففففففففففففف ل  المتعف يفم     هفذج الحف لفة  

الت نية  المع ي ر الأخرى ويكتت  بشفففل ه  اشفففتراط مط ب ة المنتا   الت  تعر فففه  ل مواصفففت   
،  2016مف رس    02المؤرخ       125المط ونفة.     هفذا الصفففففففففففففففما  افم الرأع ال ف  و   ريم  

عند تقييم العروض باحتسفا  كل  ،  يتم الاعتماد على مبلغ العرض المالي":  يؤ م ذلك ب وله
كما يجب على المصفففلحة المتعاقدة الأخذ بعين الاعتبار المتعاملين الاقتصفففاديين ،  الرسفففوم

ون فيها منح  أعلنت المصفففلحة المتعاقدة عن مناقصفففة يك إذاحيث  ،  المعفيين من الرسفففوم
كفان المتعهفد    وانالصففففففففففقفة للعرض المفالي الأقفل فففنهفا تمنح الصففففففففففقفة لأقفل عرض حتى  

 .2"المعني معفى من الرسوم

 :  إشكالية تساوي العروض-2

  أ  ب ن ع ر ف ن م ل  ن  ،  يم عطرو مةي ر السفعر إشفك لية عم ية تتم ل    تسف  ع الأسفع ر
،   راء المت  فففففف ة ب ن العر فففففف نإأك ر.  ت  هذع الح لة لم ينص المشففففففرع الاواارع ع ى  يفية  
ت ر   لانة  ت   ت  يم العر    ،   هو م  عم ل طعن صف رخ  لمبمأ المسف  ا     مع م ة المرشفح ن

 عتلاء  مم  ، الصفففت ة   طبيعةمةي ر اخر يتم شفففى مم مو فففوع   إلىالسففف طة الت ميرعة    ال اوء 
 ممى تع  م  أهمية المشر ع.

 
 .90ص ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 1
 زار  الم لية /يسفففم الصفففت    العمومية /مميرعة    125تحت ريم،   زار  الم لية،  الصففف ار عن يسفففم الصفففت    العمومية،  الراع ال   و   2

 .2016م رس  20بت رعخ  ،  2016يسم الصت    العمومية /المميرعة الترلية ل تنييم/  من زاع  
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من ب نه  المشفرع  ،  أم  ب لنسفبة ل تشفرعع   الأخرى   م أخذ     هذا الصفما مواي  م ت تة
من ي  و  الصففففففففت    العمومية التر سفففففففف     لا لة تسفففففففف  ع  61التر سفففففففف  الذع أارج    الم ا   

يتم ل     ، بمع ي ر ادختي ر    ي  و  الصفت    العمومية التر سف  أك ر ويم  يتع    أ  عط ءين  
لم يو م  رق  إذا الت  تعتبر عر   متع الة  ، إعط ء الأ ضفف ية ل عر   الت  د عمكن ر ضففه 

 . 1(%3أ  الترق ب ن الأسع ر د يتا  ز ) أ  ، أسع ره   ب ن

  أ  أم  ب لنسففففبة ل مشففففرع المصففففرع   م  أرنعة لا و     لا لة تسفففف  ع الأثم   ب ن عط ءين  
 :   تتم ل ويم  ي  ،  أك ر

 ة    لا لة تس  ع الأسع ر.صتاواة اسن ا المن ي -
 تتض ل العر  الوطن  ع ى العر  الأ نب . -
 إرس ء المن يصة ع ى ص لاب العط ء الم تر  بتسه لا  ااتم  ية. -
 تاواة ادااءا  الن تاة عن  عل الع ر . -

    هذا الم    تامر الإشففففففففففف ر  أ  تحميم المع ي ر من طرا المشفففففففففففرع د ععن  تضففففففففففف     
ب سففففففففت ما     بل سففففففففم  له،  ال ن ق ع ى لارعة المصفففففففف حة المتع يم     اختي ر المتع مل المتع يم

،   تت اع إشفففففففففك لية تسففففففففف  ع العر  ،  مع ي ر إ ففففففففف وية من أ ل ب ول  ا عة الط ب   العمومية
 .2بشرط أ  تةو  هذج المع ي ر ممر ة    ا تر شر ط الصت ة

 ضمانات احترام مبدأ المنافسة.: المطلب الثالث
عمس ب لإ راءا   خرق يم   أ   عحمث أع خ ل  أدا  الاترا  مبمأ شفففت وية الإ راءا  يتط ب  

 عة  غ إلىر بة المصفف ل  المتع يم  من تسففا ل الصففت ة     من خلا  هذاالت  ت ضففم له  الصففت ة  
 ا ا ز المشر ع المبرمج.

 
 .94-93ص ص ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 1
 .95-94ص ص  ،  مر م س ب ،  عمرا   مصطتى 2
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 منه  تنييم الصفففففففففففت    العمومية  ر  ع ى المصففففففففففف حة المتع يم   م ة من الضفففففففففففوابط  
من لا ث   أ   رع أ  (  المتع يم  )سفواء من   لاية تحميم لا     المصف حة الصف رمة  اد راءا   

  رع ث   (.المتع يم  )اعماا ا تر شر ط المص حة 
 تحديد حاجات المصلحة المتعاقدة.: الفرع الأول

يبل شففففر ع المصفففف حة المتع يم     أع ا راء لإبرا  أع صففففت ة عمومية     إط ر لاي اه   
لوا ب ت ب ته   اع  ه   م   مبمأ المن  سة عنم تحميم لا   ته  مو وع الصت ة  ،  أم   المتن  س ن

ت مير ااارع صف اق  ع لا   لاسفب   إلى هذا التحميم ل ح     المط ونة عاب أ  عسفتنم  ،  مسفب  
 :  م  ي  
 اعداد الحاجات ضمانة لمبدأ المنافسة.:  أولا

عاب ع ى المصفففففففففففف حة المتع يم  اعماا الح     من لا ث طبيعته   مماه  بمية بن ءا ع ى  
 ا عة يتع ن ب وغه   م  عاب اد تةو  هذج  أ  مواصففففففت   ت نية متصفففففف ة ع ى أسفففففف س م  ييس  

هذج  ففففم  ة لا ي ية لمبمأ المن  سففففة   ،  1امحمالمواصففففت   الت نية مو هة  حو متع مل ايتصفففف اع  
من خلا  تح    المسف  ا  ب ن المرشفح ن بعم  تو يه الط ب العموم  م صفوص لمتع مل بع نه  

لاصففففففففففر مم وا  ت نية      أ  علامة مع نة   إلىأع لاي ا بط قية ادلاتي ج من أع إشفففففففففف ر  تولا   
2الصففففت    العمومية    متع مل بع نه  منع  ل مح ب   الت  تعم أهم صففففور التسفففف ا  

ن لت ل   مية   ،  
الوع ا     أ  تحميم الح     يؤمن سفففلامة الصفففت ة من التعميلا  الت  يم ت ال ويم  بعم ب لن صففف   

هذا الم ح  الذع ، عن طرع  الملالا  لتمار  المسففففففففف ال الت  يم تطرأ    مرلا ة تنت ذ الصفففففففففت ة
 .3أصب  عستضل لتةرعس التا  زا  الم سة بمبمأ المن  سة   را من طبيعته  

 
 

 
 .مر م س ب ،  12-23من ال   و  ريم    5الت ر   ،  16الم ا    1
 .35ص  ،  2011،  الاواار ،  الطبعة الأ لى،  اار ال  م  ية،  س ر المش رعم    إط ر تنييم الصت    العمومية،  خرش  النوع  2
 .63ص ،  2013،    معة ت وع  ز  ،    ية الح وق ،  ت صص ي  و  ،  رس لة ا توراج    الع و ،  يلي   موا هة التس ا،  تي     اعة 3
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 تخصيص وتجزئة الحاجات وأثر ما على مبدأ المنافسة.:  ثانيا

ت صففيص الح     يتو ب ع  ه  أ  تراع  الاترا    إلى   لا لة لاوء المصفف حة المتع يم  
الذع عسففففم  لتت  ااار  التن  س لأكبر عما  ،  مبمأ المن  سففففة ب ن م ت   المتع م  ن اديتصفففف اي ن

ل صففت       المتوسففطةمن المؤسففسفف   بت معم عر  ففه  خ صففة ترقية اخو  المؤسففسفف   الصففض ر  
عم     247-15من المرسفففففو  الرا سففففف  ريم   12الت ر     27الم ا    م  يؤخذ ع ى  ص  ،  العمومية

صففففتحة لا لة بر ز لا      ميم  لا ث    أ   فففف بط عع  ن ابرا  المصفففف حة المتع يم  لم ح   إيرار  
 "   ه   ء  

حق طبقا لأحكام  ملاإبرام  إلىأن تلجأ    للمصلحة المتعاقدة يمكن،  جديدةفي حالة حاجات  
 "جديد.من  ذا المرسوم إطلاق إجراء  139  إلى 135المواد 

إطلاق إ راء  ميم    أ  تيهر الاميم لت   ع ى المصفففففففففففففف حة المتع يم  ابرا  م ح      ع ى أ
و   متهبمد من تر ه  بهذا ال،  ال  هر أ  تضفففففففففففبط هذج الح     ب شفففففففففففتراط ال و       لأ لى،  لت ب ته 

الذع يتي  اسففففتضلاله من المصفففف حة المتع يم  ل تسففففتر عن تبع   سففففوء الت مير الذع ععم مسفففف سفففف   
 المن  سة.لارعة    بمبمأ

  12-23من ي  و    16من الم ا   4الت ر    المتع يم     ألو  المشفففرع الاواارع المصففف حة 
المنافسفففففة وحدود اختصفففففا   يئات   إلىالدعوة يمنع تجزئة الحاجات بهدف تفادي إجراءات  "

 منه  ةل ط ب عموم  يتم تاواته    "الرقابة الخارجية القبلية المنصو  عليها في  ذا القانون 
إ لاسففففففففففففه  من لا   الري بة الت  تعتبر ألام   إلى   عؤاع، المن  سففففففففففففةلعم  ع وا    ه عمس بحرعة  

 لحم يته . الضم    

 إعداد دفتر الشرو  : الثانيالفرع 

الإعلا  عن    لإطلاقت تو  المصفففففف حة المتع يم  عنم تحميمه  لشففففففر ط المشفففففف ر ة المسففففففب  
المتن  سففففففف ن    هؤدءإعلا   ، المن  سفففففففةالمتع م  ن مو فففففففوع    التع يم ممالصفففففففت ة  إبماء رغبته     

لاتى يتمكنوا من ت معم عر  فهم لةو ه  تضفت   ،    يفي   ت معم مشف ر تهم   ه ،  ب واعم المن  سفة
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سفففففت   ط م  عمكن أ   سفففففميه  ي المصفففففماقية    تحميم المن  سفففففة  تب ن من ا  تر الشفففففر ط إ ه  ل
لطر   الع م تحكم  وء ه   من يواعم المن  سفففففففة  مسفففففففت ب ية   التوام  ي  و  المن  سفففففففة بل عحتوع  

ع يه الت ر     م   صا تر الشفففر ط      ال  صفففة بكل صفففت ة  عضفففمن تبي    وا ب المن  سفففة هذج 
"تعد   المتضففففففففففمن ي  و  الصففففففففففت    العمومية ع ى أ ه  12-23من ي  و     17الأ لى من الم ا   

 1" .المنافسة  إلىدفاتر الشرو  قبل الشروع في أي اجراء للدعوة 

ا تر الشر ط الذع ععتبر الاوء الأس س    ع  ه  اعماا منه     المص حة المتع يم  يتو ب  
الم ل   ادذ     ادعتم ا الم ح     ع م الصفففففت ة العمومية بعم تحميم الح      لاصفففففوله  ع ى 

 ادبرا . ب  راءا 
تحما بمو به  سفف ار  ،  المنترا تر هو  ثي ة رسففمية تضففعه  المصفف ل  المتع يم  ب رااته   لم  

   عرى ،  الإذع  الذع ععم ع ما من ع وا  ،   وا به الشفففففففففففر ط المتع  ة ب واعم المن  سفففففففففففة بم ت    
تصفففففففففففب  شفففففففففففرععة    لأ ه ،  بعض الت ه ء ا  تر الشفففففففففففر ط تب ى ذا  طبيعة تع يمعة  ليس تنييم 

الت ر     17ب لرغم من ا تراا الإاار  المتع يم  بتحميم الشفففر ط مسفففب    م  م و  الم ا   ،  المتع يمين
 : الت ل واع من ا تر الشر ط ع ى النحو  ثلاثة أ    12-23من ي  و   02
تحفما هفذج الفم ف تر الألاكف   الإاارعفة العف مفة الت  ت ص  فل  وع  :  دففاتر البنود الإداريفة العفامفة  .1

 تحميم ادختي ر الع   للإاار  من ب ن  ،   تبي   الألاك   الم ومة لةل طرا، من أ واع الصفففففففففففت   
  ة.م ت   الةيفي   التنييمي 

تحما هذج الم  تر الشفر ط الت نية المشفتر ة ال  صفة بكل    :دفاتر التعليمات التقنية المشفتركة  .2
 م  أ ه  تحما ب لنسفففففبة لةل ط اتة من الصفففففت     ، صفففففت ة  ه  تتمم ا  تر البنوا الإاارعة الع مة

الوزعر الم تص    كيفية تحميم السفففففعر  شفففففر ط تسفففففميم التسفففففبي     الت  يص  عاب أ  عصففففف اق
  .2ةع ى ا  تر التع يم   المشتر 

 
 ، مر م س ب .23/12من ل   و   17الم ا    1
 .23ص ،  مر م س ب ،   رعت    اعة 2
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ا  تر التع يم      إلىعتتر  أ  ا  تر التع يم   ال  صففة ت ضففم    :دفاتر التعليمات الخاصفة  .3
 ع تبس منهف  مف  يتمف شففففففففففففففى  ،  المشففففففففففففففتر فة  إلى ا ف تر البنوا الإاارعفة العف مفة الت  ه  أع ى منهف 

امر  ت   ،  1  طبيعة الح  ة الت  ععبر عنه   الصفففففففي   ال صفففففففوصفففففففي   الت نية  التنييمية الم ت ر 
أ ه ب لنسففبة لهذج الم  تر  لسفف ب  ه      ألاك مه  م ومة  د عسففم  ل مصفف حة المتع يم   إلىالإشفف ر   

 بمن يشته .

   من الملالاظ أ  الإعماا السففففف ب  لشفففففر ط المشففففف ر ة  اد ت  ء )تحميم الا    اعماا ا تر

منه د تمخلا     02ي  و  المن  سففة    الم ا      لاسففب، الصففت ةيبل  شففر الإعلا  عن  الشففر ط(
 المن  سة.  بمبمأ من  صوصه خلا  هذج المرلا ة من إعماا الصت ة الذع عمس 

 ن لت ع  تنييم الصفت    العمومية أخضفم ا  تر الشفر ط لمراسفة لانة الصفت    الم تصفة  
  لمصفففففففففف ل   ، الأسفففففففففف سهذا   ع ى، الم  ترالإعلا  لقهمية الت  تةتسفففففففففف ه  هذج  إلىيبل ال اوء 

المتع يم  م ومة ب عماا ا  تر الشففففففر ط بمية    ففففففوو بع ما عن التع  م  الضمو   ففففففم    لمبمأ  
 2. الشرعتةالشت وية  المن  سة 

 
 .83ص ،  اار ال  م  ية،  الصت    العمومية اراسة تح   ية    معة  تةم  ية لمنيومة الصت    العمومية،  لنوع خرش ا 1
 .23ص ،  مر م س ب ،   رعت    اعة 2
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 إجراءات اختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية  :  الفصل الثاني
المتع   ب لصففففففففت      15/247ل م لارص المشففففففففرع الاواارع    المرسففففففففو  الرا سفففففففف  ريم 

ع ى  ففففففر ر  إتب ع  م ة من الإ راءا     إط ر ،  23/12العمومية   ذا    التشففففففرعم الاميم  
م اراسففته سففنح    لاصففر التصففل الأ      مبح  ن  ت  من خلا  م  سفف  ،  إبرا  الصففت    العمومية

مبحث أ  (  الإ راءا  الض ر شفففففففففففك ية     العمومية )هم  الإ راءا  الشفففففففففففك ية    الصفففففففففففت     
 مبحث ال    (.العمومية )الصت    

 ختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية  لاالإجراءات الشكلية : المبحث الأول
إ  إبرا  الصفففففففففففففت    العمومية تتط ب إ راءا  شفففففففففففففك ية تحماه  ال وا  ن  ال واا   ه      

ثم  ت  الأظر ة  من يشفففففة  ،   إعماا المتعهمين لعر  فففففهم،  الض لب تتضفففففمن الإعلا  عن الصفففففت ة
 إلى يتم ذلك بهما  فففففففم   الشفففففففت وية  المن  سفففففففة  لذلك سفففففففنتطرق  ،  العر   دختي ر أ ضففففففف ه 

الترا فففففففففففففف   طرع   الصففففففففففففففت ففففففة عن  إبرا   أ  (  إ راءا   )مط ففففففب  العر    ط ففففففب  إ راءا  
 مط ب ث   (" "التت   

 : العروضإجراءات طلب : المطلب الأول 
  المشففففففففففففر ع ذ   تم ع    ل  يتع    أيم تمو  الصففففففففففففت ة عن طرع  م وا ية الم لة اعتب را 

،    زار  الم لية صفففحة هن  ينبض  إعماا م     مل مسفففب   ب ن مصففف ل  ال،  الأمر ببن ء مسفففتشفففتى
ترعم   مم  د شففك ويه أ  لةل مؤسففسففة م وا ية خ صففة  ، من أ ل الحصففو  ع ى ادعتم ا الم ل 

 ر ر  تاه وج ب لمعما  الطبية   إلىالمسطر    ذا الات ج مستشتى   م ة من الأهماا   به  تح   
 إلى  لفذا  ف ء ت سففففففففففففففيم هفذا المط فب    1العر  إعلا  ط فب    إلى  ف  فت م وا  تفه تةت   لا ااع   

ثلاث  ر ع الإعماا  المصففف اية ع ى ا تر الشفففر ط ) رع أ  (مرلا ة إعلا   إعماا العر  ) رع  
  ث   ( مرلا ة المن  ) رع ث لث(.

 
،  الاواار ،  بسكر ،   معة محمم خيضر،  مذ ر  م ستر،  15/247الإط ر ال   و   لتنييم الصت    العمومية ، هرع   المسعوا 1

 .49ص، 2019-2020
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 : الشرو الإعداد والمصادقة على دفتر : الفرع الأول
 صفففففلاو هذج ال طو   ،  لشفففففر ط من أهم ال طوا     الصفففففت ة العموميةاإعماا ا تر    ععتبر

صفلاو  شفرلية المرالال اللالا ة  طرع ة إعماا ا تر الشفر ط دبم أ  تشفتمل أسف سف  ع ى    عضفمن
 :  ثلاث عم ي    ه 

 :  ع المواصفات المطلوبةوض:  أولا
 ت ت   هذج العم ية  ، تعتبر عم ية تحميم المواصففففت   أهم عم ية    إعماا ا تر الشففففر ط 

ب ختلاا الصففففت ة   لصففففت ة ال  صففففة ب لأشففففض   يتم تحميم   صفففف  طبيعة الأشففففض     ه   المراا 
أم  إذا    ت  ،   ذا    ت الصففت ة خ صففة ب لتورعم وياب  صفف  الأشففي ء المراا ايتن ءه ، إ ا زه 

وياب  ،   هكذا الح   ب ل مم  ،  خ صفففة ب لمراسففف     تو ب تحميم المراسفففة  شفففك ه   مواصفففت ته 
 تمرج    ا تر الشفففففر ط  ه   ،  ع ى الإاار  تحميم المواصفففففت   المط ونة بشفففففكل اي    متصفففففل

 إلى تشفففففففففففففكل أسففففففففففففف س ت  يم العر   الم ممة من طرا المتن  سففففففففففففف ن  عم  الاترامه  يؤاع بهم  
 1ءالإيص 
 وضع الشرو  العامة والخاصة للصفقة  :  ثانيا

 تةو  لب ر  عن  ،  المرلا ة ال   ية لأعماا ا تر الشففففففففففر ط،  تعتبر مرلا ة   ففففففففففم الشففففففففففر ط
 :  ثلاثة إلى عمكن ت سيمه   ، شر ط  نية  ت نية تضعه  الإاار  المتع يم 

 ه  مذ ور      ،   الت  عاب أ  يويعه ، ه ؤ الوث ا   النم ذج الت  يتع ن ع ى المترشفففففففففففف  م -1
،  التصفرع  ب دكتت   ،   المتم  ة    التصفرع  ب لنواهة  15/247من المرسفو  الرا سف    67الم ا   

ع ى المصففففففف حة المتع يم     رسففففففف لة التعهم  الت  يتع ن، التصفففففففرع  ب لنواهة،  التصفففففففرع  ب لترشففففففف 
 .2الشر ط       إارا ه   تحض ره

 
 .29ص ، 2016/2017، الاواار،   معة المس  ة، مذ ر  م ستر، ا  تر الشر ط    الصت    العمومية، س يم  بلالا  1
الذع عحما  م ذج التصفرع  ب لنواهة  التصفرع  ب لترشف   التصفرع  ب دكتت    رسف لة التعهم ،  19/12/2015ال رار المؤرخ      2

 .2016م رس 16الص ار  بت رعخ ، 17العما ،  التصرع  ب لمن   ) ج.ر. ج. .ا. (
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 المحما     ا تر البنوا  ،   ففم الشففر ط ال  صففة المتع  ة بتحميم الألاك   التع يمعة ل صففت ة-2
 ني    يفية  ،   الت  تتع   بو فففففم  صففففف  الأشفففففض  ،  1  1964  /21/11الإاارعة ل  رار الوزارع  
من    64الم ا      تعتمم الإاار  ع ى م   ادسففتشفف ر  المنصففوص ع يه  ، المشفف ر ة    الصففت ة

 الفذع عحتوع ع ى  ميم المع ومف   الضففففففففففففففر رعفة الت  تمكنهم من ت فمعم    247-15  مرسففففففففففففففو ال
   عر  هم.

  ص ع  هف   ،  21/11/1964  ر الوزارع الشففففففففففففففر ط العف مفة ل صففففففففففففففت فة  الت  أ را     ال را-3
 المتع  ة بكيفية الم م  م    التسفب    شفر طه   يفية  ،  247-15المشفرع    المرسفو  الرا سف  

 2استع اته  الم م ع ى الحس    شر طه  المتع  ة ب لضم     يفية استر  عه

 من الشففففففففففففر ط  ذلك ت ك ال  صففففففففففففة ب ل و  ال  هر   الت  أ راه  المشففففففففففففرع    ا تر البنوا  
العموميفففففة الصففففففففففففففت ففففف    يففففف  و   المففففف ا   ،  الإاارعفففففة ع ى خلاا  بمو فففففب  ال رار    27 ذلفففففك  من 

يلالاظ من  ص الم ا  أ  المشففففففففففففرع يم لاما لا د  ال و  ال  هر   الت  ه  من    21/11/1964
 الشر ط الوا ب ذ ره     ا تر الشر ط.

 وضع شرو  المتعلقة بمعايير الانتقاء  :  ثالثا
 ادسففففففس الت  يتم  ، يتضففففففمن ا تر الشففففففر ط ماموعة من البنوا تتع   بمو ففففففوع الصففففففت ة

 ت و  لانة  ،    يفية التن يط ب لنسففففففففبة ل عر  الم ل   الت ن ،  ادعتم ا ع  ه     اختي ر المتع يم
،   ت  يم العر   ب يصففففففف ء  ل المترشفففففففح ن الذين لم يتحصففففففف وا ع ى العلامة الم ي   ت  الأظر ة

الفذع تتو ر ويفه  ،   اختيف ر المترشفففففففففففففف ،   ت  يم عر   المتفله  ن الحف اوعن ع ى المؤهلا  الت نيفة

 
المتضففففمن المصفففف اية ع ى ا  تر الشففففر ط الإاارعة الع مة المطب ة ع ى صففففت    ،  21/11/1964المؤرخ     ، ال رار الوزارع  1

  19الصفففف ار      ،  1965سففففنة ،  6) ج.ر.ج.ج.ا. ( العما  ،  ادشففففض   ال  صففففة بوزار  تاميم البن ء  ادشففففض   العمومية  الن ل
 .1965ين ير  

 .36ص ، مر م س ب ، س يم  بلالا  2
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       إذاالأ ضفففففل من لا ث المواع    أ  سفففففويءا الأيل عر ففففف  إذا تع   ادمر ب ل مم    ، الشفففففر ط
   1ادختي ر من الا  ب الت ن 

 أنواع دفتر الشرو  :  رابعا
منه   17 ن لتحميم     ص الم ا    23/12ب لر وع لتشففرعم الصففت    العمومية الاميم ريم  

 :  ثلاثة أ واع  م  ي   إلىر ط تن سم  ش ام أ  ا  تر ال
تحفما هفذج الفم ف تر الألاكف   الإاارعفة العف مفة الت  ت ص  :  دففاتر البنود الإداريفة العفامفة  -1

 تحميم ادختي ر الع   للإاار   ،   تبي   الألاك   الم ومة لةل طرا،  كل  وع من أ واع الصفففففففففففت   
 .2من ب ن م ت   الةيفي   التنييمية

تحما هذج الم  تر الشفففففففففففر ط الت نية المشفففففففففففتر ة  :  دفاتر التعليمات التقنية المشفففففففتركة -2
 م  أ ه  تحما ب لنسفففففبة لةل ط اتة  ،  ال  صفففففة بكل صفففففت ة  ه  تتمم ا  تر البنوا الإاارعة الع مة

من الصفت     يفية تحميم السفعر  شفر ط تسفميم التسفبي     الت  يص  عاب أ  عصف اق الوزعر 
 .3الم تص ع ى ا  تر التع يم   المشتر ة

ا  تر   إلىعتتر  أ  ا  تر التع يم   ال  صفففففففة ت ضفففففففم  :  دفاتر التعليمات الخاصففففة -3
 ع تبس منهف  مف  ،  التع يمف   المشففففففففففففففتر فة  إلى ا ف تر البنوا الإاارعفة العف مفة الت  ه  أع ى منهف 

  4يتم شى  طبيعة الح  ة الت  ععبر عنه   الصي   ال صوصي   الت نية  التنييمية الم ت ر 
أ ه ب لنسفففففففففبة لهذج الم  تر  لسففففففففف ب  ه      ألاك مه  م ومة  د عسفففففففففم    إلى تامر الإشففففففففف ر   

 .5ل مص حة المتع يم  بمن يشته 

 
 .35ص ، مر م س ب ، هرع   المسعوا 1
مماخ ة أل  ت بمن سففبة الم ت ى الم ل   ،  ا ر ا تر الشففر ط    لام عة المب ائ الأسفف سففية لنا عة الصففت ة العمومية، ع ا  ذبي  2

،   معة محمم بو في ا ب لمسف  ة،  2016أكتونر  19-18يوم  ،  247-15لاو  الصفت    العمومية    ظل المرسفو  الرا سف  
 .7ص

 .9ص ، المر م  تسه، ع ا  ذبي  3
 .23ص ،  مر م س ب ،   رعت    اعة 4
، مذ ر  الم  يسففففففت ر  236-10الني   ال   و   لصففففففت ة ا ا ز ادشففففففض   الع مة    ظل المرسففففففو  الرا سفففففف  ريم ،  تيحة لا ب  5

 78ص ، 2013، الاواار،   معة مولوا معمرع ت وع  ز  ، ت صص ي  و  الإ راءا  الإاارعة   ية  الح وق السي سية
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 :  إحالة دفتر الشرو  للجنة الصفقات المعنية للمصادقة:  خامسا
ال انة الم تصففة ل مصفف اية ع يه هو خطو  أسفف سففية      إلىب لنسففبة لإلا لة ا تر الشففر ط  

يتم إعماا المسففففففففوا  ،  إ راءا  الصففففففففت    العمومية لضففففففففم   الشففففففففت وية  التوا  ب ل وا  ن المنيمة
  ذلك يتم التمي   ال   و    ، ال انة التنية المك تة ب عماا المن يصففففففففة  أ  النه اية بواسففففففففطة الإاار   

عتم ر م الط ب للإلا لة   .تنية ل تلكم من صفففحتهال  أ     و ية  المصففف ل   ع ى ال التن    تم عر فففه 
بعمه  تنع م  ، لانة المراقبة أ  م    لانة الصففت    العمومية    ال انة الم تصففة إلىبط ب رسففم   

 ال انة لمراسة الم تر  من يشة بنواج 'الشر ط الإاارعة  التنية  مع ي ر ادختي ر "
يتم ر ضفه    لا لة   وا   أ  مم ط ب تعميلا   واية   أ  بعمه  تتم المصف اية ع يه   ملا  

 م  لت    سيمة.  
 مرحلة اعلان وإعداد العروض : الفرع الثاني

 :  الإعلان:  أولا
،   هو ا راء  وهرع ت تو  الإاار  بمراع ته     ل اشفففففففففك   ط ب العر   المتتوو المحم ا

بعم ادسففتشفف ر    يرا لأهمية الإعلا    و  ط ب العر   د يتم   ت   الت   أ  أسفف و  المسفف ب ة 
 سففففففف ال الإعلا  عن ط ب العر   من خلا    إلى ل م أشففففففف ر المشفففففففرع ،  1إد به    عم  ع مة

 يم  صففففل    يواعم الإعلا   المتم  ة    247-15من المرسففففو  الرا سفففف  ريم   2 65 ص الم ا  
    : 

 عحرر الإعلا  ط ب العر   ب ل ضة العرنية  لضة الأ نبية ع ى الأيل. -
ينشفففففففففر الإعلا  عن ط ب العر       رعمت ن يوم ت ن  طن ت ن موزعت ن ع ى المسفففففففففتوى  -

 الوطن .
 ينشر الإعلا  إ ب رع     النشر  الرسمية لصت    المتع مل العموم . -

 
الإشففففففففففه ر    الصففففففففففت    العمومية    ال   و  الاواارع مذ ر  لن ل شففففففففففه ا  الم  سففففففففففت ر    ال   و   رع الم لة  ،  زع    وا  1

 .3ص ، 2013-2012سنة ، الاواار،  المؤسس   العمومية
 .80ص، مر م س ب ، إكرا  اب   2
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عمكن إعلا  ط ب العر   الودع    الب مع    المؤسفففففففففسففففففففف   العمومية  المو فففففففففوعة تحت   -
خمم   عسفف  ع مب ضه  تبع  لت مير  ،  لواز  اراسفف  ،   صفف يته   الت  تتضففمن صففت    الأشففض  

 خمسفففففففففففففف ن م  و  اينف ر  واارع  ،  ع فل عنهف   أ  إاارع ع ى التوال  مئفة م  و  اينف ر  واارع  
 :  تةو  محل إشه ر مح   لاسب الةيفية الآتية أ  ،  أ ع ل عنه 

  هت ن.  أ   شر الإعلا  ط ب العر      يوم ت ن مح  ت ن   -
 .1إلص ق إعلا  ط ب العر   ب لم را  المعنية ب لودعة -

 :  مرحلة إيداع العروض:  ثانيا
العر  الت ن     أ  محتوى  ل من م   الترش    إلى  12-23لم يتطرق المشرع    ال   و   

من    67الم صففففففففففففففوا هنف  هو م   الترشفففففففففففففف      هفذا الإطف ر تنص المف ا   ،  العر  المف ل   أ  
من ا  محتوى العر   عشفتمل ع ى م   الترشف   العر  الت ن     247-15المرسفو  الرا سف  

 :    دت    العر  الم ل   تتص ل ذلك تب ع 
 مل" الترشح  -1

 :  يعني المرشح نيته في الترشح:  تصريح بالترشيح*

 المنم من المش ر ة    الصت    العمومية.  أ  عم  الإيص ء  -
 .ليس    لا لة تسوعة يض اية -
 .صحيتة السواب  العملية -
 ستو ى  ا ب ته الاب اية  شبه الاب اية. -
 مسال    السال التا رع. -
 مستو   الإيماع ل   و   لحس   شر ته. -
 لا صل ع ى ريم التعرعف الاب ا . -

 
 

 .51ص، مر م س ب ، هرع   المسعوا 1
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 *تصريح النزا ة  
 * القانون الأساسي لشركة.

 * الوثائق المتعلقة بالتفويضات  
، ال فمرا  المف ليفة،  ال فمرا  المهنيفة:  ىلعلمبنيفة  ا*الوثفائق التي تبين قفدرات المترشفففففففففح و 

 ال مرا  الت نية.
 :  العرض التقني-2

  ت لة تعهم  ،   ل  ثي ة تسم  بت  يم العر  الت ن ،  تصرو ب دكتت  

 :  العرض المالي-3

تح  ل السففففففففففعر الإ م ل   ،  رسفففففففففف لة تعهم  م   الأسففففففففففع ر ب لولام  تتصفففففففففف ل  م   ت ميرع 
 :   عنم الح  ة  لاسب مو وع الصت ة عمكن ط ب،  الاوا  

 .التحص ل الترع  لقسع ر ب لولام  -
 التحص ل الوصت  الت ميرع المتصل. -

ا ه    طرع  المسفففف ب ة عحتوع العر  ب لإ فففف  ة ال  م   الترشفففف   إلىكم عاب الإشفففف ر   
 .  1العر  الت ن   الم ل  ع ى طرق ال مم    الذع عحما محتواج ا تر الشر ط

اشففهر  هذا مم  يو فف     الصففح   3 عر  ترا ألاي     لهذج الصففلالاية  :  صففلاحية العرض-4
 2يو 90يو    120يو   ألاي    تذ ر    15أشهر     3ال ومية ألاي     

 وتقييم العروض الأظرفةمرحلة فتح  :  ثالثا
 ت  يم العر    الت  ت تص    الريفف بففة الففماخ يففة    الأظر ففةيتم ذلففك من طرا لانففة  ت   

من المرسفففففو   71،  160 الم ات ن  12-23من ال   و  96ع ى الصفففففت    العمومية طب   ل م ا  

 
 .145ص .،2019 ،06طعم ر بو ي ا، شرو تنييم الصت    العمومية،  سور ل نشر  التوزعم، الاواار،  1
 .147ص، عم ر بو ي ا المر م  تسه 2
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 ت  يم العر     الأظر ةالسفففففف رع المتعو  مؤيت   عكو  ذلك من خلا   ت     247-15الرا سفففففف  
  مرشح ن  تح   ه .  ل
 :  تشكيلة اللجنة-1

عحما مسفففففففففؤ    ،  مؤيت السففففففففف رع المتعو    الرا سففففففففف   من المرسفففففففففو   162طب   لنص الم ا   
المصفففففففففف حة المتع يم  بمو ب م رر تشففففففففففك  ة لانة  ت  الأظر ة  ت  يم العر    يواعم سفففففففففف ره  

   ص به     إط ر إ راءا  ال   و ية  التنييمية المعمو  به .
 عاوز  ،   ت  يم العر   ه  لانفة ثف بتفة  ااامفة عن  صففففففففففففففتهف  النص    انفة  ت  الأظر فة

تعميلا  ع  ه  من لا ث التشففففففك  ة ب ن الت ر   الأخرى بمو ب م رر مويم من مسففففففؤ      1إاخ  
 الصتحة.

 امج يم اشففففففففترط  من المرسففففففففو  الرا سفففففففف  السفففففففف ل  الذ ر   160 ن لر وع ل ت ر  من الم ا   
 ت  الأظر ة  ت  يم   أ   صففرالاة عنصففر الةت ء     الأعضفف ء الذين سففيشففم هم م رر الإ شفف ء  ام

 العر    نحكم أ ه  ااخ ي   هم يتبعو   ميع  المص حة المتع يم .
 :  مهام اللجنة-2

لم ع م بتحميم هذج المه      12-23مه   ال انة المذ ور  سفففف ب    ام أ  ال   و   إلىب لتطرق  
 :  مه   لانة  ت  الأظر ة  ت  يم العر    247-15من المرسو   71 يم لاما  الم ا  

 تتولى ال انة ت ب ت العر    تسا  ه     ممخل خ ص. -
 التعهما  لاسب ترت ب  صوله .  أ  تتولى ال انة   م ي امة العر    -
 .2تعم ي امة تتع   ب لوث ا  -

 تويم ب لألارا الأ لى ع ى الوث ا   الأظر ة المتتولاة. -
 تحرر محضر الذع يويم ويه  ميم الأعض ء. -

 
 .53ص ، مر م الس ب ، هرع   المسعوا 1
،  02ط،  الاواار، ايوا  المطبوع   الا مةية، النيرعة الع مة ل من زع   الإاارعة    الني   ال ضف ا  الاواارع ،  عم ر عوابمع 2

 .149ص ، 2003، 02الاوء



  ................................. إجراءات اختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الثاني

50 

 تمعوا ال انة عنم اديتض ء المتعهمين دستةم   عر   -
 تحرر ال انة تصرع  بعم   م ى ط ب العر  . -
 الت  يتم  تحه . تتولى ال انة إر  ع الأظر ة -

 معايير تقييم وأسس اختيار المتعامل المتعاقد.-3
يم اعترا المشفففففففففرع  ، ت تو  به  الإاار الت    م ة من المع ي ر   81 الم ا  76لاما  الم ا   

تمكن للإاار  من اختي ر المتع مل المتع يم معه         أ  للإاار  ب ختي ر أعضففف ء لانة الصفففت     
 .1 ألو  المشرع يواعم المن  سة،  مع ي ر محما 

 :  أسس التقييم

 .التس يم  أ  الإ م ل    الط بم،  التنت ذ  ي   ،  التولية، المرسو من    78م ا   -
السففففففففففففففعر  التة تففة الإ مفف ليففة  النافف عففة  ال يمففة الت نيففة  ال ففممففة بعففم البيم  المةيفف ر  -

 .2الم ل 

 مرحلة المنح : الفرع الثالث
 المنح المؤقت  :  أولا

ععتبر يرار المن  المؤيت ل صفففففففففففففت ة العمومية يخر الإ راءا  الت  تلت  به  عم ية اختي ر  
 عصفففففففففمر هذا ال رار من طرا المصففففففففف حة المتع يم  بعم قي مه  بعم ية ا ت  ء  ،  المتع يمالمتع مل  

ا تر     ع ى مع ي ر ادختي ر  المع ن عنه   ، اديتصففففففففففف اعةالعر  الألاسفففففففففففن من لا ث المواع  
  من أ فل إمكف  يفة الطعن    النتيافة من طرا   هفذا،  العموميفةالشففففففففففففففر ط ال ف ص بف لصففففففففففففففت فة  

لمن  المؤيت  هذا  فففففففففففففففف المتعهمين الآخرعن    أ ل د يتا  ز عشففر  أع   من ت رعخ الإعلا  عن 
"... يمكن للمتعهد الذي يحتج على المنح المؤقت    12-23من ال   و    56لاسفب  ص الم ا   
.."  أعضفففففف   ص الم ا   .إلااء الإجراء  أوالإعلان عدم الجدو     أوإلاائه   أوللصفففففقة العمومية  

 
 .54ص ، مر م س ب ، هرع   المسعوا 1
 .140ص ، 2017، 01ط، مصر، ال  هر ، اار التار ل نشر  التوزعم، " ال ل إبرا  الع وا الإاارعة "، خ لم خ يتة 2
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يمكن للمتعهد الذي يحتج على  " :  مؤيت السففف رع المتعو     247-15من المرسفففو  الرا سففف     82
الطعن في أجل عشففففففرة أيام ابتداءا من تاريخ أول نشففففففر   .. ويرفع...المنح المؤقت للصفففففففقة
 "للصفقة..  للإعلان المنح المؤقت  

أعضف  عمكن ل متعهمين الراغب ن    ادطلاع ع ى  ت اج ت  يم ترشفيح تهم  عر  فهم الت نية  
أع   ابتماء من ال و  الأ   لنشفففففففر  03 الم لية ب دتصففففففف   ب لمصففففففف حة المتع يم     أ ل أيصففففففف ج 

 الإعلا  عن المن  المؤيت ل صت ة. 
  تم اراسففففففففة العر   الت نية     لا لة مط ب ته  ل شففففففففر ط  المواصففففففففت   الوارا     ا تر  

 ت  يم    الأظر فةالشففففففففففففففر ط يتم تفله  هف  ت نيف  بنف ءا ع ى  يف   الت  يم المعتمفم من طرا لانفة  ت   
مر ر لمرلا ة الت  يم الم ل  من خلا  ت  يم   إلىلتمكن هذج العر   الت نية أصفح به   ،  العر  
 .1الم ليةالعر   

»يدرج الإعلان المنح المؤقت للصفففففقة في الجرائد التي  من المرسففففففو   65 صففففففت الم ا   
آجال الإنجاز وكل و  مع تحديد السعر،  نشر فيها اعلان طلب العروض عندما يكون ذلك ممكنا
 2العناصر التي سمحت باختيار حائز الصفقة العمومية"

 اعتماد الصفقة  الرقابة والإمضاء(:  ثانيا
 الرقابة على الصفقات العمومية  -1

المهمة الت    فففففففعه    يمه  ي  و  الصفففففففت    العمومية يلي   الري بة ع ى    من المسففففففف ال
 ابرا  الصت    العمومية   ذا الس ط   الت  منحت للإاار  )الشر ط ادست ن اية غ ر المللو ة(.

  يرا لم  ل ري بة من ا ر    لام عة الم   الع    ترشففففف م اسفففففتعم له     المشفففففرع خص له  
 ةرسففه  بشففكل ع     ط بمعنى    12-23أم  التشففرعم الاميم  ،  247-15لا وا مهم     المرسففو  

 
 235-234ص ص ، مر م س ب ، عمرا   مصطتى 1
 مر م س ب .، 247-15من المرسو  الرا س   65الم ا   2
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ا  أ واع الري بة ه     247-15من المرسفففففو  الرا سففففف    156لم عتصفففففل   ه   ل م  صفففففت الم ا   
   .1 ص اية  ري بة ااخ ية  خ ر ية  

من المرسفففو  الرا سففف    159ل م  ص ع  ه  المشفففرع    الم ا :  بالنسففبة للرقابة الداخلية-أ
ل صففففت      من  تس المرسففففو      الري بة الماخ ية  160 لاسففففب محتوى الم ا   ،  15/247

 ت  يم العر    الت  تتشففكل من موظت ن مؤه  ن    تةو  من اختصفف ص لانة  ت  الأظر ة
 م  عمكن ل مصفففففففففف حة المتع يم  ،     ما   تح  ل العر    البماال  ادسففففففففففع ر ادختي رعة

تحت مسففففففففففؤ ل ته  ا شفففففففففف ء لانة ت نية ااخ ية تة   ب عماا ت رعر تح  ل العر   لح     
 فذلفك تطرق المشففففففففففففففرع الاواارع     تس الإطف ر أع  ،  لانفة  ت  الأظر فة  ت  يم العر  

ت ضفففففففففم ل ري بة الوصففففففففف اية إذا  ،  عم ية ابرا  الصفففففففففت    العمومية أ   الري بة الماخ ية ع ى
    المصفففف حة   ك  ت المصفففف حة المتع يم  خ  ففففعة لسفففف طة  صففففية  وصفففف عة ع ى الب مع  

المتعفف يففم  م ومففة بتنييم  موذج عسففففففففففففففم  بعم يفف   إ راء المراقبففة بمعنى ت رعر بيفف    لةففل 
 .2را  الصت ةمرالال اب 

من المرسفففففففففو   190 إلى  162خصفففففففففص المشفففففففففرع الاواارع المواا :  الرقابة الخارجية- 
 163السففففف ل  الذ ر لا ث يهما هذا النوع من الري بة لاسفففففب الم ا    247-15الرا سففففف  

التح   من مط ب ة الصففففففففت    العمومية ل تشففففففففرعم  التنييم المعمو  بهم   التح   من   إلى
 165إ  المشففرع لاسففب الم ا    .مط ب ة المصفف حة المتع يم  ل عمل المبرمج بطرع ة  ي مية

ه ئ   الري بة ال  ر ية ال ب ية ل صففففففففففت      إلىتطرق    247-15من المرسففففففففففو  الرا سفففففففففف   
ا   ال  ر ية ل صت    العمومية له  عم  أا ار ت و  به     إط ر  لاإ  ، العمومية  ا ره 

 اراسفة الملالا   تنته   ،  إبرا  الصفت    العمومية  تبمأ من اراسفة ا تر الشفر ط ل صفت   
   .بعم المن  المؤيت اراسة الطعو  

 
 50ص ، مر م س ب ،   اعة  رعت  1
 .51ص، المر م  تسه،   اعة  رعت  2
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تتوج الري بة الت  تم رسفه  لانة الصفت    المتع يم  بم رر من  التلشف ر  خلا   :  نح التأشفيرةم-2
   لا ن تتوج الري بة الت  تم رسفففففه  ال انة ال ط لية بمن  التلشففففف ر      ،  ( يو 20أ ل أيصففففف ج )
 ( يو  إذا تلكم  من مط ب ة م   الصت ة ل تنييم  التشرعم المعمو  به.45أ ل أيص ج )

 عمكن أ  تصمر التلش ر  مر  ة بتحتي   مويتة.
   لا لة   وا م  لتة ل  واعم ال   و ية المنيمة لإبرا  الصفت ة العمومية م ل  :  التأشفيرة  رفض-3

 .1عم  الاترا  المص حة المتع يم  يواعم ادشه ر    هذج الح لة تر ض التلش ر 

المسفففففففففؤ   اله ئة العمومية المعن  بن ءا ع ى ت رعر المصففففففففف حة المتع يم    أ   عمكن ل وزعر 
 تا  ز ذلك الر ض ل تلش ر  ب رار مع ل  لاتى الوال  عمكنه تا  زه  ب رار مع ل.

الإ راءا    بعم  تلت مرلا ة لا سففففففففففففففمة  :  مرحلة الاعتماد والتوقيع على الصففففففففففقة العمومية -4
التحضففف رعة يتم    هذج المرلا ة من  الصفففت ة رسفففمي  ل متع مل اديتصففف اع  الت  د تةو   ه اية  

من  10اد بعم التصففففففففففمي  ع  ه  من طرا السفففففففففف طة الم ولة ي  و    الت   صففففففففففت ع  ه  الم ا  
السفففففففف رع المتعو  مؤيت     247-15من المرسففففففففو  الرا سفففففففف     04 ت  ب ه  الم ا     12-23ال   و  

لا ث عاعل اعتم ا الصفت ة  ه اي   ن لت ل  تمخل الصفت ة    مرلا ة  ميم  ه  مرلا ة التنت ذ أم  
  تم يبل مرلا ة ادعتم ا تحرعر محضففففففر  ،  ويم  ع ص إبرا  الصففففففت ة العمومية ال  صففففففة ب لب معة

الب معة ل من يصففففة  الت  تتشففففكل من   ء عويعه أعضفففف ،   ميم الملالاي  بشفففف   الصففففت ة يتضففففمن  
الأم ن  ، ب معل(من الما س الشففففففففعب  ا02منت ب   )،  رايس الما س الشففففففففعب  الب مع )رايسفففففففف  (

-11من ال ف  و     191،  192مم فل مصفففففففففففففف ل  أملا  الفم لفة  هفذا طب ف  ل مف ات ن  ،  العف   ل ب فمعفة
بعم ذلك ععر  المحضففر  مشففر ع الصففت ة ع ى مما لة الما س الشففعب   ،  2المتع   ب لب معة01

 مصفف اية  لالوال  مر    ب لمما لة المتع  ة بهم    إلىم يرسففلا  ث ،  الب مع من ا ل المصفف اية ع  ه 

 
 .90ص، مر م س ب ، هرع   المسعوا 1
،  37ع، )ج.ر.ج.ج.ا (،  المتع   ب لب معة22/06/2011 الموا      ،  1432ر ب ع    20المؤرخ     10-11ال   و  ريم   2

 .2011سنة
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  ذلك الح   إذا لم عصفففففففف اق ع  ه  خلا   ،      ذ صففففففففب يوم  لاتى ت 21من طر ه  ذلك    مم  
  .المم  المذ ور  س ب  
 إجراءات إبرام الصفقة عن طريق التراضي  التفاوض(: المطلب الثاني
 أسلو  التراضي البسيط  التفاوض المباشر(: الفرع الأول

المحفما ل  واعفم العف مفة المتع  فة بف لصففففففففففففففت ف   العموميفة بف لعفميفم من    12-23 ف ء ال ف  و   
 منه  م      مكرسف  لةن  ،  المت  يم الت  منه  م  لم عكن مكرسف     النصفوص التنييمية السف ب ة

بتسففففففمية  تنييم م ت ت ن  م  هو الأمر ب لنسففففففبة لإ راء التت    المب شففففففر    إبرا  الصففففففت    
 النصففففوص المنيمة له تحت    247-15العمومية  الذع     منيم     المرسففففو  الرا سفففف  ريم 

 تسمية الترا   البسيط.
 مفهوم التفاوض المباشر في إبرام الصفقات العمومية  :  أولا

    عط   ع يه سفففففف ب   ،  التت    المب شففففففر إ راء اسففففففت ن ا     إبرا  الصففففففت    العمومية
 إلى  ي   عسففففففففم  للإاار  ب لتت    مب شففففففففر  مم المتع يم معه  ا   ال اوء ،  الترا فففففففف  البسففففففففيط

متع يم مع ن ب لذا   التت       إلى هو يتر  للإاار  الحرعة    ال اوء  ، إ راءا  ط ب العر  
 يم     التنييم المتع   ب لصفففففت    العمومية  ،  1أ ضفففففل الشفففففر ط لإبرا  الع م إلىمعه ل توصفففففل  

  12-23إد أ ه بعم صففم ر ال   و  ريم ،  عط   ع ى التت    المب شففر تسففمية الترا فف  البسففيط
  رى أ  هذج التسمية أص  ب لنير لإ راء  ، تض ر  تسمية هذا الإ راء لتصب  التت    المب شر

   لا ن ا  تسففمية الترا فف  البسففيط يم تعكس متهوم  يخر  هو الر فف  ب لع م  يبو   ،  التت   
 .2ابرامه ا     وا تت    ب ن طرويه

 

 
ما ة النمو اديتصفففففف اع ،  الترا فففففف     راء اسففففففت ن ا  ل م الصففففففت ة العمومية    التشففففففرعم الاواارع ،  لةصفففففف سفففففف  عسففففففم ألامم 1

 .72ص، 2019، 03العما، 2الما م،  لم   لتيه
المحما ل  واعم الع مة المتع  ة   12-23أسف و  التت    المب شفر    الصفت    العمومية ع ى  فوء ال   و  ريم ،    رو ع اشفة 2

 .106-96ص ، 2024ا رعل ، 2العما ، الما م الت سم، ما ة ال   و  الع   الاواارع  الم  ر  ،  ب لصت    العمومية
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 التفاوض المباشر في إبرام الصفقات العمومية    إلىحالات اللجوء :  ثانيا
عسففففتعمل أسفففف و  التت    المب شففففر غ لب  إذا تع   الأمر بع وا ت ص الاتي     د عمكن  

أ  يتع   الأمر    أ  بواسفففففففطة أشفففففففي ء محل الاتة ر    أ  إشفففففففب عه  إد بواسفففففففطة براء  اختراع مع نة  
 يم عما المشفرع الاواارع الح د  الت  ت ال   ه  المصف حة ،  1بمن ود  مو وا  عنم لا او  لا م

-23من ال   و   41ل  ا راء التت    المب شففففر ع ى سففففب ل الحصففففر  ففففمن الم ا  إالمتع يم  
   المرسففففو  لا د   ارا  مسففففب      المرسففففو  الرا سفففف   إلى عمكن تصففففنيف هذج الح د    12

 لا د  تم اسفففففففففتحماثه  بمو ب  ،   تم الإب  ء ع  ه   فففففففففمن ال   و  الاميم  247-15الرا سففففففففف  
 (.2-2)04-18ال   و  الاميم  

في إطار  247-15حالات التفاوض المباشفففر الواردة سفففابقا ضفففمن المرسفففوم التنفيذي  :  رابعا
 التراضي البسيط

أ  العم ي   المط ونة د   أع: متعامل وحيد يلبي احتياجات المصففففلحة المتعاقدة  وجود:  أ
،  عمكن تصفور تنت ذه  إد ع ى يم متع مل  لا م  يرا لةو  هذا المتع مل عحتل   فةية الاتة رعة

  نية.  أ  ث  وية   أ  دعتب را  ت نية    أ  ،  لحم عة لا وق لاصرعة  أ  
  وا المتعف مفل    هفذج الحف لفة      ففففففففففففففةيفة الاتةف رعفة ليس  ف  مف  بف لضففففففففففففففر ر  عن  ص  
ي  و   عمنحه لا  ادلاتة ر   م تةو  الو فففةية ادلاتة رعة    مة عن  يمنة متع مل ايتصففف اع 
 لا م عحتةر النشففففف ط ا   من  س يخر   لمتع مل هن  عحتل   فففففةية الاتة رعة لةنه د عم ك لا    

    هو م  عم و هذج الح لة عن الح لة الوارا   ففففففففمن الت ر  الأخ ر  من  لاصففففففففرع  معترا به ي  و 
 .12-23من ال   و   41الم ا  
م ة  ل مصفففففففففففف حة    أ  المع ل بو وا خطر يهما اسففففففففففففت م را :  حالات الاسففففففففتعجال الملح:   

،  اسفففففت م ر يم تاسفففففم    الم ما   أ  ب طر ااهم يتعر  له م ك    أ  ادمن العموم     أ  المتع يم  
 د عسففففففففففعه التةيف مم ي    إ راءا  إبرا  الصففففففففففت ة العمومية بشففففففففففرط أ ه لم عكمن     سففففففففففم 

 
 مر م س ب .، 12-23من ال   و  ريم  46أ ير الم ا   1
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تةو   تياة من  را  ل مم ط ة     أد،  المصف حة المتع يم  تويم الير ا المسفببة لح لة ادسفتعا  
 .1من طر ه 

  41ال   ية من الم ا      صفففت المطةحالة ترقية المؤسففسففات الناشففئة الحاملة للعلامة  :  ج
 أ ه عنمم  يتع   الأمر بترقية المؤسس   الن شئة الح م ة  م  ه     12-23من ال   و  ريم 

معر ة بمو ب التشفففرعم  التنييم المعمو  بهم  م ممة ال مم      ما   الريمنة  ادبتة ر  
 بشرط أ  الح و  الم ممة  رعم   مبتةر .

من ال   و  ريم   41 صفففففففت ع يه المطة الرابعة من الم ا   :  حالة التموين المسفففففتعجل:  ت
لا لة التموعن المسففففتعال  الم صففففص لضففففم    إلىع ى أ ه ت ال المصفففف حة المتع يم    23-12

أع   أ  الح  ب   أ  الوعت    أ  بم ا  ال م    مر م  لو تع   الأ، تو  ر لا     السففففففك   الأسفففففف سففففففية
 م ا  ذا  استهلا   اسم.

 هذا م   صففت ع يه المطة  :  حالة مشفروع ذي أ مية وطنية يكتسفي طابعا اسفتعجاليا:  ث
 م  أ فففففف  ت شففففففرط  يخر    لا لة لاوء    12-23من ال   و  ريم   41ال  مسففففففة من الم ا  ريم  

هذج الطرع ة ادسفففت ن اية لإبرا  الصفففت    العمومية  هو خضفففوع الصفففت ة   إلىالمصففف حة المتع يم  
عتوق عشففففر  ملاي ن اين ر   أ  ل موا  ة المسففففب ة من ما س الوزراء إذا     مب   الصففففت ة عسفففف  ع 

 إلى الموا  ة المسفففب ة أثن ء ا تم ع الحكومة إذا     مب    ،  ( اج10.000.000.000 واارع )
 .2الصت ة ع ل عن المب   الس ل  الذ ر

 صفففففت ع يه المطة السففففف بعة  :  حالات الحق الحصففففري للقيام بمهمة الخدمة العمومية:  ج
ع ى أ ه ت ال المصف حة المتع يم  لهذج الح لة عنمم     12-23من ال   و  ريم    41من الم ا  ريم 

تنييم  مؤسفسفة عمومية ذا  ط بم صفن ع   تا رع لا   لاصفرع  ل  ي     أ  ،  عمن   ص تشفرعع 
 عنمم  تناو المؤسسة  ل  ش طه  مم اله ئ    الإاارا  العمومية. أ  ،  بمهمة ال ممة العمومية

 
 

 101ص ، مر م س ب ،   رو ع اشة 1
 .37ص، مر م س ب ،   اعة  رعت  2
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 12-23التفاوض المباشر المستحدثة بموجب القانون    إلىحالات اللجوء  :  خامسا
 حالة ترقية المؤسسات الناشئة الحاملة للعلامة في مجال الرقمنة والابتكار:  أ

التت    المب شفففففففففففففر    إبرا  الصفففففففففففففت ة  إلىلة  تتمكن المصففففففففففففف حة المتع يم  من ال اوء 
تتلكم من أ  هذج المؤسففففسففففة لا م ة لعلامة مؤسففففسففففة ا  د بم  ، العمومية مم المؤسففففسففففة الن شففففئة

،  سنوا  من طرا ال انة الوطنية لمن  علامة مؤسسة   شئة 04 ه  علامة تمن  لمم  ،    شئة
 ل مؤسسة الت  تتو ر ع ى ماموعة شر ط ي  و ية.

 الطبيعية   أوالكوارث التكنولوجية    أوحالة الطوارق المرتبطة بالأزمات الصحية :   
طبيةية  ارا    أ  لم تةن لا لة الطوارئ المرتبطة ب لأزم   الصفففففففففففففحية  الةوارث التةنولو ي   

إبرا  الصفففففت    العمومية بمو ب   إلى فففففمن الح د  الت  تسفففففم  ل مصففففف حة المتع يم  ب ل اوء 
التارنة الت  مر  به    إلى،  ة المشففرع لح لة الطوارئ   ععوا سففبب إ فف ،  إ راء الترا فف  البسففيط

 الاواار     ن ء  ور   .
 التفاوض بعد الاستشارة : الفرع الثاني

 :  التمييز بين التفاوض المباشر والتفاوض بعد الاستشارة:  أولا
م الع مة  عالمحما ل  وا   23/12من ال   و  ريم  37م و المشففففففففففففرع الاواارع  ففففففففففففمن الم ا   

ت و  الةيفية الأ لى  ،  ب ن  يت ت ن    ابرا  الصفففففففففففت    العمومية،  1لمتع  ة ب لصفففففففففففت    العمومية
امف  الةيفيفة ال ف  يفة  تتم فل    ا راء ،  ع ى ا راء ط فب العر  ،  الت  تشففففففففففففففكفل ال ف عفم  العف مفة

 الذع عشكل ادست ن ء.،  التت   
 يففم م و المشففففففففففففففرع    ا راء التتفف    ب ن  ففل من التتفف    المبفف شففففففففففففففر  التتفف    بعففم  

مم  ععن  ا  اد راءا  ،  اذ  عل لةل شفففكل من اشفففك   التت    لا د  خ صفففة به، ادسفففتشففف ر 
،  ع ى الرغم من ا هم  عشفففتر    من لا ث  و هم   يت ت   اسفففت ن ا ت   للإبرا  الصفففت    العمومية 

 اد ا  هن      ط اختلاا تترق ب نهم .

 
 .99ص، مر م س ب ،   رو ع اشة 1
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 عشتر   ل من التت    المب شر  التت    بعم ادستش ر     ا راء اعو  المص حة 
 ذلك عكس أسف و  ط ب  ، المتع يم  ل متعهم لتت  ب   التت    معه  يبل من  الصفت ة له

 ذلك ،  ع تت    مم المتعهمين يبل من  الصففت ة  موا  ة لا اوه لالعر   الذع د عسففم  ويه ب 
.   لتت    مسففففموو به يبل من  الصففففت ة    لا لة 12-23من ال   و   45عملا بللاك   الم ا  

   لا ن ا ه ب لنسفففففبة ل صفففففت ة ،  ابرامه  عن طرع  التت    المب شفففففر  التت    بعم ادسفففففتشففففف ر 
 د  ،  المبرمة عن طرع  ط ب العر   عكو  ممكن    ط بعم من  الصففففففت ة  موا  ة الح او ع  ه 

عمس التت       هذج الح لة شففففففر ط المن  سففففففة  لةنه عكو  بضر   ففففففبط الصففففففت ة  تحسفففففف ن  
 م  د سيم  من   لاية السعر  الآ   .  عر  المتع مل مم المص حة المتع ي

 حالات التفاوض بعد الاستشارة:  ثانيا

 :  عندما يعلن عن عدم جدو  طلب العروض للمرة الثانية -

أع أ  المصففففففففف حة المتع يم  لال  أ د لتطب   ال  عم  الع مة  ه  ط ب العر    اتبعت  
غ ر أ ه لم يتم ت معم أع عر  من طرا المتع م  ن اديتصفففففف اي ن أع أ ن     هذج ،  الإ راءا 

يممت عم  عر    لةنه  د تتط ب  مم مو وع الصت ة  محتوى   أ  ،  الح لة أم   صتر عر 
لذلك ت و  المصففففففف حة المتع يم    ،  الح       فففففففم   تموعل  عنمم  د عمكن  أ  ،  1ا تر الشفففففففر ط  

اذا مف    ،  ثم ت و  المصفففففففففففففف حفة المتعف يفم  بف  راء ط فب عر    فميفم،  بف لإعلا  عن عفم  الافم ى 
عم  مط ب ة العر   لمو فففففففوع الصفففففففت ة    أ  تلكم  تس الو فففففففم أع د يتم اسفففففففتلا  أع عر  

،  ن لت ل  عم  الام ى ل مر  ال   ية  د عمكن  فففففم   تموعل الح      أ  لمحتوى ا تر الشفففففر ط   
من ال   و    42يتم ال اوء لح لة التت    بعم ادسفففتشففف ر  مو فففوع المطة الأ لى من الم ا  ريم  

 .12_23مري
 

 
 .32ص، مر م س ب ،   اعة  رعت  1
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  إلىحالة صفففففقات الدراسففففات واللوازم والخدمات الخاصففففة التي لا تسففففتلزم طبيعتها اللجوء   -
 :  طلب العروض

 تحفما  ،  1  23/12من ال ف  و     42ل فم  را  هفذج الحف لفة    المطفة ال ف  يفة من المف ا  ريم  
ب لط بم السفففففرع   أ  ، بضفففففع  مسفففففتوى هذج المن  سفففففة  أ  خصفففففوصفففففية هذج الصفففففت ة بمو فففففوعه   

 ل  مم  .
 هن  إذا لا   المصففففففف حة المتع يم  لأسففففففف و  التت    بعم ادسفففففففتشففففففف ر  بعنوا  توا ر هذج 

 ابراز خصفففففوصفففففية صفففففت ة ،  الح لة  يم ع  ه  عبء تبرعر ادبتع ا عن أسففففف و  ط ب العر  
المراسفففففففففف    ال واز   ال مم     شفففففففففف ر هن  ا  هذج الح لة د ت ص ع م ادشففففففففففض   الع مة  يرا  

 .2دكتت ء  ص الم ا  أعلاج بصتة ايتن ء ال واز   المراس    ال مم    لا تنطب  ع ى غ ره 

 حالة صفقات الاشاال التابعة مباشرة للمؤسسات السيادية في الدولة -

ال  ل ة من    المطة ت هذا بصففففرع   صفففف ،  هذج الح لة تتع   بصففففت ة ادشففففض   الع مة    ط 
ا  صففففت ة ادشففففض   تةو  ت بعة بصففففتة   إلىب لإ فففف  ة ،  12-23من ال   و  ريم    42الم ا  ريم 

 مب شر  ل مؤسس   العمومية السي اعة بصتة غ ر مب شر  د تعنى بهذا النص.
 عنم اسفففت راء محتوى  ص المطة أعلاج  امه  لم تحما  تضفففبط لن  المؤسفففسففف   السفففي اعة  

 3ع  هل يصففم المشففرع هن  اعت ء مؤسففسففة الم  ،     الم لة بل   ء  مط  ة  ا   تحميم   ففبط
 يط ع العم  من ابرا   أ  يط ع ال  ر ية   أ  م لا ا  المؤسسة الت بعة ل ط ع الم لية 

ادسفففففففففت ن ء  هو التت    بعم   إلىالصفففففففففت    العمومية عن طرع  ط ب العر    ال اوء 
 ادستش ر .

 
 .مر م س ب ، 23/12من ال   و  ريم  42الم ا   1
 .233ص، مر م س ب ، عم ر بو ي ا 2
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حالة الصففففففقات الممنوحة التي كانت محل فسفففففخ وكانت طبيعتها لا تتلاءم مع اجال طلب   -
 : جديدعروض  

-23من ال   و  ريم  42الرابعة من الم ا  ريم   لا لة مو ففولية  صففت ع  ه  المطة   ه 
التع يم بطرع  التت    بعم ادسفففففففتشففففففف ر  ط لم  مر  المصففففففف حة المتع يم   إلىتبرر ال اوء   12

خمم   م لا بمرلا ة ط ب عر   تطبي   ل   عم     أ  ، اشففففففففض    أ  ، بصففففففففما صففففففففت ة ايتن ء لواز 
،   تم اختي ر المتع مل المتع يم طب   لقلاك   الوارا     تنييم الصففت    العمومية الاميم،  الع مة

غ ر أ ه  تياة أسففففففففففففففب   ،   تم توقيم الصففففففففففففففت ة من يبل السفففففففففففففف طة المؤه ة  نمأ  مرلا ة التنت ذ
الةيفي   المشفففف ر ال ه     تعذر ا راء ط ب عر    ميم ب لإ راءا  ، مو ففففولية لامث التسففففخ

اعلا      سفففففة  ت  يم العر    المن   ت    العر      من اشفففففه ر  ،     تشفففففرعم الصفففففت    العمومية
 يرا لهذج الم اع  المو ولية رخص المشرع    لذا  ، ن ي  الإ راءا   الطعن    النتياة    النت اج  

 1ل مص حة المتع يم  ب لتع يم بطرع  التت    بعم ادستش ر 

في إطار اتفاقيات ثنائية   أوحالة العمليات المنجزة في إطار اسفففتراتيجية التعاون الحكومي   -
 مشاريع تنموية. إلىتتعلق بالتمويلات الامتيازية وتحويل الديون  

    هذج ،  12-23من ال   و  ريم  42 ه  الح لة مو ففففوع المطة ال  مسففففة من الم ا   
الح لة يتع ن يصففففففر ما   ادسففففففتشفففففف ر  ع ى مؤسففففففسفففففف   الم لة المعنية     لا لة ابرا  اتت قي   

مشففف رعم  اسفففت م را  بن ءا ع ى اتت ق الم لت ن هن      هذج الح لة  إلىمضفففمو ه  تحوعل الميو  
 تتا ى الحكمة     ، 2اار  المتع يم  بحصفر ادسفتشف ر  ع ى مؤسفسف   الب م الم م  ل  ر ت و  اد

التتف       تةرعس  الاترا  التوامف   الفم لفة ذا  الطف بم   إلىذ ر هفذج الحف لفة من لاف د  ال اوء  
 ال  ر    ه  لا لة مع ولة مبرر اارا ه     لا د  التت   .  

 

 
 .235ص ، مر م س ب ، عم ر بو ي ا 1
 .317-316ص ، المر م   سه، عم ر بو ي ا 2



  ................................. إجراءات اختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الثاني

61 

 الحدود القانونية للتراضي بعد الاستشارة.:  ثالثا
بعم تعماا لا د  التت    بعم ادسففتشفف ر  عمكن ال و  ا ه ويم  عما الح لة الأ لى المذ ور   

اعماا ا تر الشفر ط      إلىتةو  المصف حة المتع يم  مضفطر   ،  42   المطة الأ لى من الم ا   
. يبل الشففففر ع    ادسففففتشفففف ر   م  عاب ا  عكو   2،  3،  4،  5ب ية الح د  الأخرى أع المطة 

هذا ادلتوا   ص  ،  المن  المؤيت ل صفت ة العمومية عن طرع  الترا ف  بعم ادسفتشف ر  محل  شفر
 .52ع يه تنييم الصت    العمومية     ص الم ا  

 هو م و  ل مصفففففف حة المتع يم   ذلك مح  لة من المشففففففرع الاواارع ع ى ا  عاع ه الامى   
الي   تةرعس الشففت وية    ابرا  الصففت ة بطرع  التت    بعم ادسففتشفف ر   ذلك ل تمكن المتعهمين  

 .1إذا م  ع ر وا اختي ر المص حة المتع يم ،  من مم رسة لا هم    الطعن

ع ى الوامية   12-23من تشفففففففرعم الصفففففففت    العمومية الاميم ريم    46كم   صفففففففت الم ا   
 ادشه ر الصحت     شكل التت    بعم ادستش ر .

ت ك الت  تةتسففففففف  ط بع  سفففففففرع  ععو  اعلا     أ      لا لة ال مم   الت  تنتذ    ال  رج  
 هذا م   صفففت  ، المن  المؤيت ل صفففت ة بمراسففف ة المتع م  ن اديتصففف اي ن الذين تمت اسفففتشففف رتهم

 .247-15من المرسو  الرا س  ريم  52ع يه الت ر  الت سعة من الم ا  
 لأخذ خصفففوصفففية بعض الصفففت    بع ن ادعتب ر  د سفففيم  منه  ت ك الت  تنتذ    ال  رج 

المؤسففففففسفففففف   المصففففففضر  لاسففففففب الشففففففر ط المنصففففففوص ع  ه  منيومة   أ   الت  تبر  مم التن   ن  
     ه عمكن ل مصف حة المتع يم  تة يف محتوى الم   الإاارع من المتع م  ن ،  الصفت    العمومية

من    52 هذا تطبي   لنص الت ر  الح اعة عشففففر من الم ا   ، ديتصفففف اي ن الذين تمت اسففففتشفففف رتهما
 .  2 247-15المرسو  الرا س  ريم 

 

 
،  ما ة الم  تر السفي سفية  ال   و  ،  صفت    الترا ف     الاواار أسف و  ابرا  خ ص بضفوابط ي  و ية غ مضفة، محمم بن محمم 1

 .180ص، 2015 وا  ، 13العما،   معة ي صمع مرن و  ري ة
 .35ص ،  مر م س ب ،    اعة  رعت  2
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 لاختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية الاير شكلية  الإجراءات :الثانيالمبحث 
يصففم تبسففيط إ راءا  إبرا  الصففت    العمومية  إعط ء صففلالاي   اكبر لم ت   الإاارا  

المحما ل  واعم   12-23من ال   و    18 المؤسفففففففسففففففف   العمومية  ص المشفففففففرع من خلا  الم ا 
العف مفة المتع  فة بف لصففففففففففففففت ف   العموميفة ع ى   و  اتبف ع إ راءا  ااخ يفة    ابرا  الصففففففففففففففت ف   

  ت ل مب لضه  الت ميرعة عن الحم ا المنصففففففففوصففففففففة ي  و    هذا م  تضففففففففمنه  العمومية ل ط ب   الت 
الإ راءا   إلىسففففففنتطرق    م  سففففففب  من خلا   .  1السفففففف ل  الذ ر  247-15المرسففففففو  الرا سفففففف  

   .ث   (الط ب )مط ب    سنما ،  أ  (مط ب  "   ادستش ر "المكيتة  
 (الاستشارةالإجراءات المكيفة  : المطلب الأول

تنييم ادسففففتشفففف ر  ا   ا  عاع ه     12-23 ال   و    15/247تضففففمن المرسففففو  الرا سفففف   
 يم اعتبره  من الإ راءا  المكيتة  فففففففففففففمن الإ راءا  ،  طرع   ث ل   لأبرا  الصفففففففففففففت    العمومية

 منه     إ راء ادسفففففففتشففففففف ر  ع ت   عن الإ راءا  الشفففففففك ية الت  تضفففففففمنه  ي  و   ، 2ال  صفففففففة
 م  له أهمية أعضففف  ، 3 يرا لأهمية هذا الإ راء من لا ث سففف طة الإ راءا ،  الصفففت    العمومية

    تح    المص حة الع مة   ع لية الط ب   العمومية    ما   الصت   .
 مفهوم الاستشارة: الفرع الأول

- 03 ذلك بمن سبة تعميل المرسوم لرا س  2003تم إاخ   متهو  ادستش ر  لأ   مر  سنة
 م   ،  العمومية المتضففففففمن تنييم الصففففففت       250-02ل مرسففففففو  الرا سفففففف     مم المت المعم   301

تعرا ادسفتشف ر  ع ى أ ه  إ راء يتم من خلاله اعو  المتعهمين الذين ترى   هم الإاار  المتع يم  
 .ال مر  ع ى تنت ذ مو وع الط بية بلس و  عسم  بتح    المص حة الع مة

 
  معة أب  بكر ، مذ ر  م سففتر،  12-23الإ راءا  ال  صففة    إبرا  الصففت    العمومية     ففوء ال   و  ، سفف يم    هوارع  1

 .7ص، 2023/2024، اار، الاو ت مس   ،ب   يم
،  المؤسففففسففففة العمومية اديتصفففف اعة ب ن تطب   ي  و  الصففففت    العمومية  لارعة الع م ا توراج    ع م ال   و  ، م يكةموسفففف  ع  2

 .243ص، 2018-2017 ،اار، الاو   معة الاواار،   ية الح وق ، ت صص ي  و  اعم  
يسففففففم الح وق ت صففففففص ي  و   ،  مذ ر  م سففففففتر، الإ راءا  المكيتة    تنييم الصففففففت    العمومية، ع يب ل   ، مشففففففطة    ء 3

 .55ص، 2020-2019 ،اار، الاو   معة المس  ة،   ية الح وق ، إاارع 
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إ  إ راء الصففففت ة عمر عن طرع  إ راءا  شففففك ية مع م   طوع ة الممى مم  عاعل الإاار  
 مفف  ا  بعض الحفف د  د تسففففففففففففففتففمع   ففل هففذج   د تسففففففففففففففتطيم ال اوء إل هفف     بعض الير ا

 الإ راءا  لهذا تم الترخيص للإاار  ب مك  ية التع يم بطرع ة ادستش ر .
من المرسففففففففففففففو   13 ن سففففففففففففففت راء  ص الم ا  ،  12-23من ال   و    18 ل م لاما  الم ا   

كل صفففقة عمومية يسففاوي فيها المبلغ التقديري لحاجات  :  الت  تنص ع ى  15/247الرا سففف   
يقل عنه للأشففاال   أودج(  12.000.000المصففلحة المتعاقدة اثنا عشففر مليون دينار جزائري 

دج( للدراسفات والخدمات لا تقضفي وجوبا  6.000.000اللوازم وسفتة ملايين دينار جزائري  أو
 .  1إبرام صفقة عمومية وفق الإجراءات الشكلية المنصو  عليها في  ذا البا 

 : ل م عرا المشرع الاواارع  ل هذج الصت    ع ى النحو الت ل 
  أ  الته ئة   أ  الصفففي  ة التله ل   أ  التاميم   أ  ت ص  ل أشفففض   البن ء  :  صفففقة الاشففاال-أ

من المرسففو   29الم ا   ،  04 الت ر     12-23من ال   و    25الترميم  هذا لاسففب  ل من الم ا   
 .247-15الرا س  

بم   خي ر الشفففففراء  هذا  أ  بيم ب لإعا ر   أ  اعا ر    أ  تتم ل    ايتن ء :  صففففقة اللوازم- 
 من  تس المرسو  الس لت ن الذ ر.  29الم ا 06 الت ر  ، من  تس ال   و  26لاسب الم ا  

،  11،  10 الت را   ،  12-23من ال   و  27هذا لاسفففففففب الم ا   و:  صفففففقة الدراسففففات-ت
 من المرسو  الرا س  الس رع المتعو  مؤيت . 29من الم ا  12

من  تس  29من الم ا   14 الت ر    ال   و    من  تس28لاسفففففب الم ا   :  صففففقة الخدمات-ث
 المرسو  المذ ورعن أعلاج 

  

 
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  الرا س   13الم ا   1
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 قواعد إبرام الاستشارة: الفرع الثاني
تتم ل ادعم   التمه معة السفففففف ب ة ع ى مرلا ة إتم   الع م المومم إبرامه    إط ر الصففففففت ة 
يو فففف  المصفففف حة المتع يم  شففففر ط ادسففففتشفففف ر   لم     ت هذج الأخ ر  تم ل شففففكلا من أشففففك    

 . 1المن يصة  ه  إ راء عمر بعم  إ راءا 

 ل م ب ن المرسففو  الرا سفف  السفف رع المتعو  مؤيت  العميم من الإ راءا  الت  عاب إتب عه   
من يبل المصففففففف ل  المتع يم     لا لة إ راء ادسفففففففتشففففففف ر   ذلك عنمم  د تتا  ز مب ل  الط بي    

 :   من ب ن هذج الإ راءا  م  ي  ،  الحم ا المذ ور    ه 
 :  إعداد إجراءات داخلية:  أولا

ع ى أ فه يتع ن ع ى  فل    22/11/2015المؤرخ       03 ص منشففففففففففففففور  زعر المف ليفة ريم 
أخذ  ل م    ه  ع صفففففففففففففه  تماب ر من ب نه  إعماا الإ راءا  الماخ ية لإبرا   ،  متع يم مصففففففففففففف حة  

الط ب   الت  ع ل مب ضه  عن لام ا إبرا  الصفففففففففت    العمومية المبرمة     الإ راءا  الشفففففففففك ية 
  المتضففففففمن  2015/  16/09المؤرخ ا ع  15/247المنصففففففوص ع  ه     المرسففففففو  الرا سفففففف  

  ص مم  سفففففب  أ  إعماا الإ راءا  سفففففت   ، تنييم الصفففففت    العمومية  تتوعضففففف   المر   الع  
لا ث منحت الحرعة للإاار   ،   لامه  المصففففففف حة المتع يم المكيتة من  فففففففمن مه    صفففففففلالاي    

  .2ادستش ر   بو عه  يصم إعماا ت ك  ت و من  ه     المتع يم     إتب ع إ راءا  ااخ ية 

من يفف  و  الصففففففففففففففت فف   العموميففة الطرع  المتبم دختبفف ر أسفففففففففففففف و    13كمفف  ب نففت المفف ا   
ث سفففم  ل مصففف حة المتع يم  ب عماا إ راءا  ااخ ية محما   مب نة بشفففرط    الإ راءا  المكيتة لا 

عم  تاف  ز المبف ل  المحفما  بمو ب ال ف  و  إد أ  المصفففففففففففففف حفة المتعف يم  مابر  ع ى الت  فم بهفذج  
 .3ش ء   الإ راءا  ط  ة مرالال إبرا  الط بية لا ث ا ه  د تستطيم الت    عنه    أع  يت

 
  معة ، مذ ر  م سففتر،  التع يم      لأسفف و  ادسففتشفف ر  اد ت  اية    الصففت    العمومية     التشففرعم الاواارع ،  بو معة  نو  1

 .10ص ، 2014-2013 ،اار، الاو   ية الح وق  الع و  السي سية،  بسكر ، محمم خيضر
 .1ص ، زار  الم لية، المميرعة الع مة ل م وا ية، ص ار عن يسم الصت    العمومية2015/. 22/11بت رعخ  03المنشور ريم  2
مماخ ة م ممة لم ت ى  طن  ، توسففففففففيم ما   إبرا  الصففففففففت    العمومية إع ا   يك ة إبرا  صففففففففت    العمومية،  ففففففففرعت    اعة 3

  18   17يوم  ، الاواار،    معة المسفففف  ة،  15/247الصففففت    العمومية  تتوعضفففف   المر   الع      ظل المرسففففو  الرا سفففف  
 .08ص ، 2016أكتونر  
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يفم أعتى من تطب   إ راءا  إبرا  الصففففففففففففففت ف      15/247 الافمير بف لفذ ر أ  المرسففففففففففففففو   
العمومية المؤسففففسفففف   ذا  الط بم الصففففن ع   التا رع  مم ذلك اسففففتت ا  هذج المؤسففففسفففف   من  

  أ  إمك  ية تة يف إ راءاته  مم تنييم الصففففففففففففففت    العمومية عنمم  ا او عم ية غ ر ممولة   ي  
 .1من المرسو  الس ب  08 واي  بمو ب الم ا  

من هذا المرسو  المؤسس   العمومية اديتص اعة من خضوع لألاك     09كم  أعتت الم ا   
لاسففففب خصففففوصفففف ته  ع ى أسفففف س مب ائ ادسففففتت ا  من  ،  إبرا  الصففففت    العمومية المنصففففوص

 .2الط ب  المس  ا     التع مل مم المترشح ن  شت وية الإ راءا 
 لإ فت ء الشفت وية ع ى هذج الصفت     إيرارا لمبمأ لارعة ادسفتت ا  من الط ب  تح ي   لمبمأ  

المؤسفسف   اديتصف اعة ب عماا الإ راءا   لإبرا     09ر ف ن ألو  بمو ب الم ا    المسف  ا  ب ن الع
،  3الصففت    العمومية  عر ففه  ع ى اله ئ   الم ولة دعتم اه   وثي ة ااخ ية تتع   ب لمؤسففسففة

 تنت ذا ل مب ائ الع مة ل ع م أراا المشفففرع من المؤسفففسفففة العمومية اديتصففف اعة أ  تت ذ من تنييم  
الصففففففففففففت    العمومية إط را مر ةي  ع ى الأيل تةرعسفففففففففففف  ل تو ه الاميم الرام  لمح رنة التسفففففففففففف ا  
بم ت   اشفك له  صفورج ا   ا  ينةر ع  ه  المشفرع طبيعته   مؤسفسفة تا رعة  راع  خصفوصفية  

 .4م كل ع

 الإعلان عن الاستشارة:  ثانيا
تطبي   لمبمأ المن  سففففففة  شففففففت وية الإ راءا  يتو ب ع ى المصفففففف حة المتع يم  الإعلا  عن  
ادسففتشفف ر  لاتى يتمكن م ت   المتع م  ن اديتصفف اي ن من ادطلاع ع ى الط ب   المراا التع يم 

أ    12-23من ال   و   46   الم ا   ع ى سفب ل ذلك ألو  المشفرع المصف حة المتع يم ،  بشفل ه 
 :  يتم الإعلا  عن طرع   ل من
 

 . 11مر م س ب  ص ، ع يب ل   ، مشطة    ء 1
،  اار الهمى ل طب عة  النشفففر ، الصفففت    العمومية اراسفففة تح   ية    معة  تةم  ية لمنيومة الصفففت    العمومية،  خرشففف  النوى  2

 .12ص ، 2019، الاواار، ع ن م   ة
 .12ص ، مر م س ب ، ع يب ل   ، مشطة    ء 3
 .88ص، مر م س ب ، عم ر بو ي ا 4
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 _النشر  الرسمية لصت    المتع مل المتع يم.
 _الصح  ة المكتونة  الصح  ة الإلةتر  ية المعتمم .

 _البوابة ادلةتر  ية ل صت    العمومية.
السف رع المتعو     247-15مر الذع  ص ع يه المشفرع    المرسفو  الرا سف   هو  تس الأ

 ن لت ل  يم ،  منه الت ر  الأ لى14مؤيت   الذع تضففمن إلوامية الإعلا  ع ى ادسففتشفف ر     الم ا  
منحت ل مصففف حة المتع يم  السففف طة الت ميرعة    طرع ة الإعلا  عن ادسفففتشففف ر  مم  فففر ر  أ  

 ل   ،  عكو  هذا الإعلا  بطرع ة تتلاء  من ادطلاع ع  ه  من طرا المتع م  ن اديتصفففففففففففف اي ن
قب  فففففة ، مميرعة التا ر ،  يتم إلصففففف ق إعلا  ادسفففففتشففففف ر  ب لبوابة ادلةتر  ية ل صفففففت    العمومية

   1..الخ.ب مع   الإي يم  الب مع   الما  ر ، الضرااب
 :  استشارة متعاملين اقتصاديين مؤ لين:  ثالثا

  ب ع ى المصففف حة المتع يم  أ  ت و  ب سفففتشففف ر  المتع م  ن اديتصففف اي ن المؤه  ن  ت بي   
 بعم الإشه ر الملاام ب ستعم    ل الوس ال.

شفففففف  الطرع  دختي ر   إلىكم  تمكن ادسففففففتشفففففف ر     راء أسفففففف سفففففف     الإ راءا  المكيتة  
 المص حة المتع يم  ألاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة.

  03اسفففتشففف ر     10/236لا ث  ام ا  المشفففرع     عشفففترط    المرسفففو  الرا سففف  السففف ب   
اير اسفتشف ر  متع م  ن ايتصف اي ن مؤه  ن   ط    15/247متع م  ن ايتصف اي ن     ظل المرسفو  

لا ث عسفت و  ع ى المصف حة المتع يم   03بم    02مم  ععن  ا ه عمكن اسفتشف ر    03 لم عشفترط  
تع م  ن ذ ع المؤهلا   الةت ء     ما   إبرا  الصففت ة     ادسففتشفف ر   ذلك ال ي   ب سففتشفف ر  الم

 عسففتحسففن ا  تةو  ادسففتشفف ر  ب ن ثلاثة  ،  يصففم الحصففو  ع ى م ت   الن  ط  التو  ه     ه 
 .2م أا ىح مؤه  ن  

 
 .90ص ، عم ر بو ي ا مر م س ب  1
مماخ ة بمن سفففففبة  ،  19/09/2015المؤرخ      15/247الإ راءا  المكيتة    ظل المرسفففففو  الرا سففففف   ،  الحكيم بوشفففففن قعبم  2

،   ية الح وق  الع و  السفففففي سفففففية،  أعم   الم ت ى الوطن  لاو  الاوا ب لمسفففففتاما  الصفففففت ة العمومية  تتوعضففففف   المر   الع  
 .10- 03ص ص ، 2018اعسمبر  12 11يوم  ،  اار، الاو   معة  يال
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أ  المشفرع الاواارع يم   فم ي ما يخر    أسف و  ادسفتشف ر  ع ى   إلىكم  تامر الإشف ر   
ت ال المصفففففففففففف حة المتع يم  لنتس المتع مل اديتصفففففففففففف اع عنمم  عمكن ت بية ال مم   ع ى يم   أد

 ذلك لاتى يتم ت  م لارعة  ،  متع م  ن ايتصفف اي ن يخرعن إد    الح د  ادسففت ن اية المبرر  ي  و  
 مف   العف   من بعض  ل تس المتعف مفل اديتصفففففففففففففف اع لامف عفة    إلىالإاار     تو  ههف   حو ال اوء  

 مي هر التس ا.
ع ى أ ه  ،  1من المرسفففو  السففف رع المتعو  مؤيت   14  شففف ر أعضففف  ع ى ا ه أ ففف  ت الم ا   

من المرسفففو  الرا سففف    05ع ى المصففف حة المتع يم  الاترا  المب ائ المنصفففوص ع  ه     الم ا   
أع عاب أ  تاسففففففم  ،  عنم قي مه  ب دسففففففتشفففففف ر   12-23أعضفففففف  من ال   و   5 الم ا    15/247

 :  المص حة المتع يم  المب ائ الت لية
 المتعلق بالمنافسة(، 12-08من القانون  02 المادة  :  مبدأ حرية الوصول للطلبات –أ 
من التعديل الدسففففتوري   27 نصففففت عليه المادة :  مبدا المسففففاواة بين المرشففففحين –   
من المرسفففففففففوم  94والمفادة  ،  12-23من القفانون  71في فقرتهفا الأولى وكفذلفك المفادة  2020
15/247)). 

المتعلق بفالوقفايفة من    01-06من القفانون  09 المفادة  :  مبفدأ شفففففففففففافيفة الإجراء  –ج  
  .(2020من التعديل الدستوري   09الفساد والمادة 

 : حالات عدم جدو  الاستشارة:  رابعا
يعلن عن عدم جدو  الاسففففتشففففارة حسففففب  :       رته  الأخ ر  ع ى أ ه 14 صففففففت الم ا  

 :  و ي 15/247من المرسوم الرئاسي   7 قرةف 52الشرو  المنصو  عليها في المادة  
 _ في حالة عدم وجود استلام أي عرض.

 _ عند عدم تأ يل أي عرض.

 
 مر م س ب .، 15/247من المرسو   14الم ا   1
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تامر الإشفففففف ر  هن  أ  المشففففففرع ي ص من لا د  عم  الام ى    ظل المرسففففففو  السفففففف رع  
لاف د  لعفم  الافم ى    ظفل المرسففففففففففففففو    45لاف لت ن   ط بعفممف   ف  فت    إلى  15/247المتعو   

ل   و      المتضفففففمن ي  و  الصفففففت    العمومية لا ث اعتبر المنيم    المرسفففففو  الح ل  10/836
الصفففففت    العمومية لا لة اسفففففتلا  عر   لا م  التله ل الت ن  لعر   لا م ليسفففففت لا د  عم   

 .1الام ى 

 :  إمكانية إبرام ملحق:  خامسا
ععرا الم ح  ع ى ا ه  ثي ة تع يمعة ت بعة ل صفففففففتحة ادصففففففف ية الما م الاوهرع من إبرامه  

عم    أ  تعميل بنم   أ  الن صفففففففففففف      أ   التعميل عحتمل الوع ا   ،  هو التعميل    ادلتوام   التع يمعة
لا ث عمكن ل مصففففففف حة المتع يم  أ  تبر  م ح   ب لصفففففففت ة ، 2بنوا تع يمعة    الصفففففففت ة الأصففففففف ية

من المرسففففو  الرا سفففف    13العمومية الت  د تتا  ز مب ضه  الحم ا المنصففففوص ع  ه     الم ا  
المبر  طب   للإ راءا  ، المتضففمن تنييم الصففت    العمومية  تتوعضفف   المر   الع    15/247

يتضفففففففففمن أشفففففففففض   تةم  ية خ رج إط ر الصفففففففففت ة العمومية محل الط ب الأ    لاسفففففففففب  ،  المكيتة
من  تس المرسففففو  المذ ور أعلاج ب سففففت ن ء ت ك    139 إلى  135الشففففر ط المحما     المواا من 

 .3المتع  ة ب لري بة ال  ر ية ل صت    العمومية  

من المرسفو   136 عبر  الم ح     الآ    المنصفوص ع  ه     الت ر  السف ب ة من الم ا  
 .4أشهر  ليصى لام 03ذاته بح ث د يتا  ز  

من  تس   13أم     لا لة تا  ز الم ح  مم ادسففتشفف ر  السفف   الم ل  المذ ور    الم ا  
   إط ر م وا ية متعما  الت  تبر  الصفففففففففت ة تمرج   ه    أ  ، المرسفففففففففو     السفففففففففنة الم لية الوالام 

 
ما ة الوالا    ،  15/247ادسفففففتشففففف ر    لية دبرا  الصفففففت    العمومية طب   ل مرسفففففو  الرا سففففف  ، لامواع محمم بن اله شفففففم  1

 .56ص ، 2016، 09الما م، 02العما، المر والا مع  تنم ا، معهم الح وق  الع و  السي سية، المراس    ل بحوث 
،    ية الح وق  الع و  السففي سففية ، مذ ر  م سففتر، من زع   م ح  الصففت    العمومية    التشففرعم الاواارع ،  يوعمر زيواق أسفف مة 2

 .17ص ، 2017، الاواار، الا تة،   معة موع   ع شور
 .2ص ، 2016الاواار ، 2016-08-11بت رعخ  741إرس   ريم ، يسم الصت    العمومية،  زار  الم لية 3
 .مر م س ب ، 15/247من المرسو  الرا س  ، 136الم ا   4
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 تعر  ع ى ه ئة الم تصففففة ب لري بة ال  ر ية ب لنسففففبة ل عم ي    ،   ميم الط ب   المنتذ  سفففف ب  
 .1الم  م  خلا  السنة الم لية الموالية

يمكن للمصففففلحة المتعاقدة اللجوء   ":  ع ى أ ه  15/247من المرسففففففو     24 صففففففت الم ا   
طعففام الإجراءات المكيفففة عنففدمففا يتعلق الامر بففالخففدمففات المتعلقففة بففالنقففل والفنففدقففة والا  إلى

 "2اوالخدمات القانونية مهما كانت مبالاه

 م  عمكن  همه من  ص هذج الم ا  هو ا  ال مم   السفففففففففف ل  ذ ره      ص الم ا  تبر   
عن طرع  الإ راءا  المكيتة لاتى لو تا  ز  مب لضه  السففففففففف   الم ل  المحما    الت ر  الأ لى  

 من  تس المرسو . 13من الم ا  
في حال تجاوز مبلغ  :   صففففففففففففففت ع ى ا ه  24   لا ن  ام أ ه    الت ر  ال   ية من الم ا   

ففن الصففقة تقدم لرقابة لجنة الصففقات المختصفة التي   13الطلب المحدد المذكور في المادة 
 .3تدرس قبل ذلك الطعون المقدمة من المتعاملين الاقتصاديين الذين تمت استشارتهم

 : حالات الإعفاء من الاستشارة: الفرع الثالث
ل م أارج المشففففففففرع الاواارع لا د  الت  تعتى   ه  المصفففففففف حة المتع يم  للاسففففففففتشفففففففف ر      

من المرسفو  ذاته  الت  تنص   15   لا لة الترا ف  بمو ب الم ا    15/247المرسفو  الرا سف   
من   49الصففقات العمومية المبرمة حسفب الشفرو  المنصفو  عليها في المادة    ىتعف ":  ع ى

الصففت ة بلسفف و    تبر  لا ث أ  المصفف حة المتع يم  د عمكنه  ا  4" ذا المرسففوم من الاسففتشففارة
الترا ف  إد إذا تو ر  إلامى الح د  الت  لاماه  المشفرع ل ترا ف  البسفيط ع ى سفب ل الحصفر  

 
 .37ص ، مر م س ب ، ع يب ل   ، مشطة    ء 1
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  الرا س   24الم ا   2
المر و ،  الح وق  الع و  ال   و ية  الإاارعة، ما ة الاواارعة،  الإ راءا  المكيتة  ممى تاسفف مه  لمبمأ المن  سففة،  خضففرع لامو  3

 .18-17ص ص ، 2019 وا  07العما ، 04الما م ، تيسمس  ت، الا مع  ألامم بن ب ة
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  ، 15الم ا   4
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   لا ن  ام أ ه    لا لة الترا ففففففففف  د تةو   ،  من المرسفففففففففو  سففففففففف ب  ذ رج  49    ص الم ا   
 كفية.مال أ  المص حة المتع يم  م ومة ب تب ع أع شكل مع ن من الإ راءا  سواء الشك ية 

يجب على المصفففلحة المتعاقدة  ":  ع ى ا ه  15/247من المرسفففففو   60كم   صفففففت الم ا  
  1"أن تعلل اختيار ا كل رقابة تمارسها أي سلطة مختصة

 (:التراضي البسيطالتفاوض المباشر  مفهوم  :  أولا
هو صففففيضة تت   ففففية  ،   الترا فففف  البسففففيط    عط   ع يه مسففففمى    15/247   المرسففففو  

ماموعة أشف  ص معر   ن بذ اتهم  د تشفترط أع شفك ية مع نة للاتصف     أ  شف ص   إلىمو هة  
 ن لت ل  الرن     ت بية  ، هذا الإ راء البسففففففففففففف طة    الإ راءا  إلىب لمتن  سففففففففففففف ن  عو ر ال اوء 

أعم  من أ ل ذلك    أخلاقي    الح      رنح  ل ويت لا ث تسفففففففتمعى هذج الصفففففففيضة ري بة أكبر
 .2ألايط ال اوء إل ه  بماموعة من الشر ط

 3عاعل المص حة المتع يم  تتت    معه،   لترا   البسيط هو ألام أشك   الترا  

الأمر الذع يم ،  المب ائ الأسف سفية الت  ت و  ع  ه  الصفت ة العمومية إلىكم  عاع ه  تتت ر  
را ل طور  إ راء ي   ،  أ ضفففل العر   المتو ر     السفففوق  إلىيتسفففبب    عم  الوصفففو  لا ي ة  

 .4الترا     م لاصر التنييم    لا د   ي ة  د تحمث إد   ارا

 :  فاوض المباشرحالات الت:  ثانيا
 الت  لافما  هفذج ،  المتع   بف لصففففففففففففففت ف   العموميفة  23/12يف  و     من 41 صففففففففففففففت المف ا 

 :  الح د  ع ى سب ل الحصر  ذلك  م  ي  

 
  ب .سمر م ، 15/247من المرسو  ، 60الم ا   1
،  2018، الإسكنمرعة، مكتبة الو  ء ال   و ية، س ط   الإاار     ما   الصت    العمومية     التشرعم الاواارع ، أزراب   ب ل 2

 .52ص 
،  مذ ر  م سفتر    ال   و  ،  15/247لارعة المن  سفة    الصفت    العمومية ع ى  فوء المرسفو  الرا سف   ألام عة مبم، ب لمنية 3

 .25ص ، 2017 ، الاواار،البوعر ، ك   أ لح جيمحنم  ك ية الح وق  الع و  السي سية   معة
  ية الح وق ، البحث ال   و  ،  الما م الأك اعمية  15/247إبرا  صفففففففففت    العمومية      ل مرسفففففففففو  الرا سففففففففف  ،   ب ي ية عم ر 4

 .182ص ، 2018، 02الاواار العما ،  يال،   معة الصمي  بن عح ،  الع و  السي سية
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 :  حالة الاحتكار_ 1

تيهر هذج الح لة عنمم  د عمكن تنت ذ ال مم   إد ع ى يم متع مل  لا م عحتل   ففففففففففةية  
 ف لطف بم ،  ينترا بف متلا  الطرع فة التةنولو يفة الت  اختف رتهف  المصفففففففففففففف حفة المتعف يفم   أ  ،  الاتةف رعفة

ادلاتةف رع هو بذاته لاوء ل ترا فففففففففففففف    ل فممة المط ونة د تب ى إد من طرا متعف مل الاتةف رع  
 .1 لا م تتو ر ويه الشر ط المط ونة  ال مرا  الت نية الت  تشترطه  المص حة

 :  حالات الاستعجال الملح_ 2
بصفففففما   أ  اسفففففت م ر المصففففف حة المتع يم    أ  عكو  مع ل بو وا خطر ااام يتعر  له م ك  

 ذلك بتوا ر  ،  عسففعه التةيف مم ي    ط ب العر    الم ما   د يم تاسففم    ،  الأمن العموم 
 :  2شرط ن

   ادستعا  ._ عم  توقيم المص حة المتع يم  ل ير ا المسببة لح لة 
 مم ط ة من طر ه .  أ  _ أد تةو  لا لة ادستعا     تاة عن الاتي    

 :  _ حالة تموين المستعجل3
الترا فف  البسففيط  ذلك لضففم   تو  ر   إلى   هذج الح لة عمكن ل مصفف حة المتع يم  ال اوء 

لضففففم   سفففف ر اديتصفففف ا   و ألومت المصفففف حة المتع يم    أ  الح  ي   الأسفففف سففففية   لأا عة م لا  
أ  تةو  الير ا الت   ، الح لة   هذج    سففففففففف ب   عشفففففففففترطب ل ضفففففففففوع لإ راءا  ادبرا  لأثر ذلك 

 .3استو بت هذا ادستعا   لم تةن متويعة  أد تةو   تياة من  را  ل مم ط ة من طر ه 

 
  معة ،   ية الح وق  الع و  السفففي سفففية، مذ ر  م سفففتر، ابرا  الصفففت    العمومية عن طرع  الإ راءا  المكيتة، كوثر سففف  ن  1

 .22ص ، 2020/2021، ، الاواارالمس  ة
  معة محمم ،   ية الح وق الع و  السفي سفية  ،مذ ر  م سفتر، يلي   موا هة التسف ا    ما   الصفت    العمومية،  مشفرع  م   2

 .25ص ، 2017/2018، ، الاواارالمس  ة
،  2017السففماسفف  الأ    ،  منشففورا  اار ال  م  ية،  طرق  إ راءا  إبرا  الصففت    العمومية    ال   و  الاواارع ،  خ يتة خ لم 3

 .22ص 



  ................................. إجراءات اختيار أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية : الفصل الثاني

72 

 ه  الت  ت م  ال مم    :  _عندما يتعلق الامر بترقية المؤسفففسفففات الناشفففئة الحاملة للعلامة4
 مبتةر .  بشرط ا  تةو  الح و  الم ممة  رعم  ،     ما   الريمنة  ادبتة ر

 :  أ مية وطنيةذي و _ حالة مشروع ذو أولوية 5
عكو     الصففففففت    الت  له  أهمية  طنية ب لضة  تسففففففرا   ه  مب ل   برى  يم   ء  تياة  
الوايم الع م  الذع عر ه ما   الصفففففففت    العمومية   م    ت الصفففففففت ة الوالام  عسفففففففتمر تنت ذه   

تمهور   إلىسففففنوا  ا   أ  تةتمل خ صففففة المشفففف رع ذا  الأهمية الب لضة مم  أاى   10أك ر من  
 1  النمو اديتص اع ل بلاا.

يتم و هذا النوع من الصففت       خضففوع يرار إبرامه  ل موا  ة المسففب ة لما س الوزراء إذا 
عتوق عشفففففر  ملاي ن اين ر  الموا  ة المسفففففب ة لما س الحكومة إذا  أ  ك   مب   الصفففففت ة عسففففف  ع 

 .2ك   المب   أيل من ذلك

 :  الإداة الوطنية للإنتاج  أوالإنتاج و/  _ عندما يتعلق الامر بترقية6
ة من إبرا  الصففففففففففففففت ففة    زمن  يفف إ  الحكمففة من ااراج هففذج الحفف لففة هو تمك ن الإاار  المعن 

 لا م هو ترقية الإاا    من أ ل تح    هما أسففففف سففففف  ، يصففففف ر  ا   المعو  الشفففففك ية ل من  سفففففة
 .3الوطنية للإ ت ج

   هذج الح لة أعض  الموا  ة المسب ة لما س    23/12ي  و  الصت    العمومية يم اشترط 
اج  إلى موا  ة ما س الحكومة إذا   لاي رم 10عسففففففف  ع   أ  الوزراء إذا     مب   الصفففففففت ة عتوق  

 .4ك   مب   الصت ة أيل من ذلك

 ةلاهم  ع ضفففففففففففم  ،  مم  عاع ه  تتشففففففففففف به مم لا لة المشفففففففففففر ع ذ  الأ لية  الأهمية الوطنية
 ما س الحكومة لاسب ال يمة الم لية ل صت ة. أ  ل موا  ة المسب ة لما س الوزراء 

 
 .23 ب  ص سمر م  ، كوثر س  ن  1
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  الرا س   49من الم ا   04الت ر   2
 .18ص ، مر م س ب ،  ب ي ية عم ر 3
 مر م الس ب .، 15/247من المرسو  الرا س  49الم ا  ، 05الت ر   4
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 :  _ حالة الحق الحصر للقيام بمهمة الخدمة العمومية7
إبرا  صففففففت ة عمومية بلسفففففف و   إلى ع صففففففم من هذج الح لة هو لاوء المصفففففف حة المتع يم  

الترا فففف  البسففففيط مم مؤسففففسففففة عمومية ذا  ط بم صففففن ع   تا رع  تم ك لا   لاصففففرع  ل  ي   
عنمم  تناو هذج المؤسففففففففسففففففففة  ل  شفففففففف طه  مم اله ئ    الإاارا    أ  ،  بمهمة ال مم   العمومية

 .1العمومية  المؤسس   العمومية ذا  الط بم الإاارع 
 سندات الطلب : المطلب الثاني

الذع عحما ال واعم الع مة المتع  ة ب لصفففففففت    العمومية لم  12-23إ  ال   و  الاميم ريم 
 تر   ،  إبرا  الصففت        أسفف و  سففنم الط ب  لو بصففور   ففمنية إلىيتطرق    أع م ا  منه  

 ن لت ل   ، التنييم الاميم الذع عصفففففمر دلا   بشفففففل  ذلك إلىأمر تنييم هذا الأسففففف و   إ راءاته 
يمخل    ام أ   السفف رع المتعو  مؤيت   سففتنتج    15/247ألاك   المرسففو  الرا سفف  إلىبعم الر وع  

هذا الإ راء  فففففففففمن أهماا التح    ع ى المصففففففففف ل  المتع يم  لتمك نه  من الاتي   ته  بلسفففففففففهل  
الطرق لا ن تن تض مب ل  ادلاتي     لمسففتوع   عصففب    ه  المب    ففئ لا د عسففتمع  شففت  ة 

 .2 م  ر ة العر  

لا تكون محلا للاسففففتشففففارة وجوبا  ":  15/247من المرسففففففو   21 صففففففت ع ى هذا الم ا  
خدمات خلال   أودراسات   أولوازما    أوحسب طبيعتها أشاالا ،  الطلبات التي تقل مجموع مبلاها

وعن خمسفمائة أل" دينار  ،  نفس السفنة المالية عن مليون دينار فيما يخص الأشفاال واللوازم
وب دسفففففتن ا  ،  ة"وتحسفففب  ذه الطلبات لكل ميزانية على حد،  الخدمات أوا يخص الدراسفففات  مفي

الط ب   الت  تةو  ماموع مب ضه  خلا   تس السفففففففنة الم لية ت ل عن م  و  اين ر ب لنسفففففففبة   إلى
لقشففض    الواز   خمسففم اة أل  ب لنسففبة ل مراسفف    ال مم   أد ت ا    ون  دسففتشفف ر  متع م  ن  

 
 .29مر م س ب  ص ، لع يب ل  ى، مشطة    ء 1
 .7ص ، مر م س ب ، النوى خرش  2
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ايتصفففف اي ن بل ع  ه  أ  تبر  هذج الط بي   مب شففففر  عن طرع  سففففنم الط ب ا   ادسففففتشفففف ر      
 .1كل الاتي   ته  ادعتم اعة المسا ة    الم وا ية المحما

ميزانيفة  "  تحسففففففففففففففب الط بف   المفذ ور     المف ا  السفففففففففففففف ب فة الفذ ر بكفل م وا يفة ع ى لافمع  
 .2 ليس لةل مشر ع....."  .ميزانية تجهيز الولاية،  تجهيز البلدية

 عمكن ال و  التع يم عن طرع  أسفففففففف و  سففففففففنم الط ب هو أسفففففففف و  تتحرر ويه الإاار  من  
 الإ راءا  الشك ية ل تع يم.

 مفهوم سندات الطلب وخصائص صفقة الطلبات : الفرع الأول
بف سففففففففففففففت راء م ت   المرالافل الت  مر بهف  تنييم الصففففففففففففففت ف   العموميفة    الاواار  رى أ  
المشفففففرع لم ععط لصفففففت ة الط بي   تعرعت  صفففففرعح  بل خصفففففه بماموعة من ادلاك   المذ ور      

 3  ط 21الم ا  

صففففقة تبرمها المصفففلحة المتعاقدة قصفففد " :  لذا عمكن تعرعف صفففففت ة الط بي   ع ى أ ه 
دراسفففففففات    أوإنجاز أي نوع من أنواع الصففففففففقات العمومية سفففففففواءا خدمات لوازم أم أشفففففففاال 

 4" 15/247من المرسوم   21المنصو  عليها في المادة 

الصت    الت  تهما لت بية لا  ي   ذا  ط بم  :  عمكن أ  تعرا صت ة الط بية ع ى ا ه 
ع اع  متةرر  ن لت ل      هذج الط بي   تةتسفف  صففبضة ث بتة  متويعة عمكن إبرامه  عن طرع   

 مي   الط بي   الممكن ايتن ءه  أثن ء المم  المحما  ل صففففففففففت ة    أ  تحميم الم مارعن الأا ى ل يمة 
يتم تحميم العمل به  بتب يضه  من  ميم بعنوا  السففنة  ،  خمس سففنوا  إلى الت  تمتم  حم ايصففى 

 
  ،  معة المسفففف  ة ،    ية الح وق  الع و  السففففي سففففية، مذ ر  م سففففتر،  ادسففففتشفففف ر   سففففنما  الط ب، سفففف  ن    وثر،   ر ز بن عح  1

 .25ص، 2020/2021 ،الاواار
  ية الح وق  الع و   ،  مؤسفففففسففففف      ت صفففففص ا لة، مذ ر  م سفففففتر، الإ راءا  ال  صفففففة ب لصفففففت    العمومية،  لامو  عشففففف   2

 .14ص  ،الاواار، المس  ة،   معة محمم بو ي ا، السي سية
 .26ص ، مر م س ب ،   ر ز بن عح ، كوثر س  ن  3
 .31ص ، مر م س ب ، مشطة    ء، ع يب ل    4
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الم لية المعنية ع ى أ  ت بت سفففنما  الط ب الت  تنتذ به  المع وم   المتع  ة بكمي    ل ط ب  
 1   مك    ت رعخ التس يم.

السفف رع المتعو  مؤيت     15/247من المرسففو     34  21من خلا  اسففت راء  صففوص المواا  
 :  عمكن است لاص  م ة من ال ص اص الت  تتم و به  صت ة الط ب    م  ي  

 شموليتها على جميع مجالات الصفقة العمومية  :  أولا
من ااار  صففففت    الط ب   ليشففففمل    ة أ واع الصففففت       15/247 سففففم المرسففففو  الح ل  

  10/236التنييم    ل أب ى   ط ع ى شففففففففففففففرط النمط العففماع  الطفف بم التةرارع الففذع  فف      ظفف 
الط ب   ع ى ايتن ء ال واز   ت معم ال مم     ط          صفت    20ص    الم ا     السف ب  الذع  

   2ن  صت ة المراس   من ما   تطبي ه   يم است 
 الطابع التكراري  :  ثانيا

هذا الط بم يرا   السفففففففففف طة الع اعة    العم ي    نام هذج العن صففففففففففر تتلاز        ر من  
عه  ب مم   معت ا   و تع   مو ففف ي الم تضفففي   الت  ع و  به  الأشففف  ص العموم و  سفففيم  عنمم   

 3د ت ض  خص اص ت نية مع م 

 هو م  عم وه  عن الط ب   ادسففففففففففت ن اية المو هة دسففففففففففتعم د  خ صففففففففففة  الت  ت ضفففففففففف   
 عضفففففففمن هذا الأسففففففف و  ل مصففففففف حة المتع يم  أ  تمم العمل ب لصفففففففت ة ،  خصففففففف اص ت نية محما 

اختي ر   إلىلسففففففففنوا  عم  متت لية ب لتعب ر الصففففففففرع  ا   إلوامية إع ا  الإ راءا  الت  أ ضففففففففت  
 4المتع مل المتع يم

 
 

 
 .128ص ، مر م الس ب ، خرش  النوى  1
 .128ص ، مر م س ب ، خرش  النوى  2
 .32ص ، مر م س ب ، مشطة    ء، ع يب ل  ى 3
 .128ص ، مر م س ب ، خرش  النوى  4
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 مدة صفقة الطلبيات  :  ثالثا
 إلى الت ر  ال  ل ة مم  سفففرع   صفففت ة الط بي    الت  تمتم مم  صفففلالا ته     34لاما  الم ا   

اختي ر المتع مل   إلىسففففففففففففنوا   حم أيصففففففففففففى ا   أ  ت تو  ب ع ا  الإ راءا  الت  أ ضففففففففففففت  5
 1اديتص اع

 عرى الم تور خرشفففف  النوى هذا الصففففما أ ه ينبض  تبي   ابتماءا سففففرع   صففففت ة الط بية إذا 
   الأسف ل ب الع اعة تسفرع الصفت ة إبتماءا من ت رعخ التب ي  به  غ ر أ ه ليس من الضفر رع أ  
يتط ب  ت رعخ التب ي  ب لصت ة مم ت رعخ اديتن ء بعنوا  أ   سنم ط ب  ع يه عستحسن أ  سرع   
صفففففت ة الط بية الشفففففر ع    تنت ذه  بواسفففففطة أ   سفففففنم ط ب ع م  ذلك م  عحما مم  صفففففلالا ته   

 سنوا   حم أيصى.   5 إلىالممتم  من سنة 
 الحدود الدنيا والقصو  :  رابعا 

  أ سفففففف ت  أا ى ل صففففففت ة تبع  ل ةمية  / صففففففت ةأع      تط ب لا ث أ  المصفففففف حة المتع يم 
ال يمة ل حم ا ال صفوى ل ط بي   مو فوع الصفت ة  الت  عمكن أ  ععبر عنه  المصف حة المتع يم  

ال يمفة المترا لافة ب ن هفذين    أ  خلا  السففففففففففففففنفة  الت  ت و  المتعف مفل المتعف يفم بتنت فذهف  ه  الةميفة  
 .2الحمين

أهميفة ادلاتيف       إلىالةميفة الم يف   ال صففففففففففففففوى ل ط بيف   ب لر وع    أ   عتم تحفميم ال يمفة  /
 ع ى أد عكو  الت رق ب ن الحم الأا ى  الحم الأيصفففففففى مب لض  ويه لأ  ذلك من شفففففففل ه أ  عمس  

 م  أ  المب عم  ب ن الحمين الأا ى  الأيصففى عمكن  ،  بمية العر   الت  ععبر عنه  المتن  سففو  
 من التنييم.   05مة المذ ور     الم ا   أ  تمس أعض  ب لمب ائ الع

 عدم إلزامية الإعلان :  خامسا
 ام أ  المشففففففففرع لم ي و  المصفففففففف ل    15/247من المرسففففففففو   21تتبع  لم تضففففففففي   الم ا  

 م  لم يب ن  ،  الإشفه ر مم  فر ر  إعم   مبمأ المن  سفة ب ن المترشفح ن إلىالمتع يم  بت ت  ال اوء 
 

 .27ص ، مر م س ب ،   ر ز بن عح  1
 . 131-130ص ص، مر م س ب ، خرش  النوى  2
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 يفية تاسففففف مه     ما   التع يم عن طرع  سفففففنم ط ب  لعل ذلك   أ  المشفففففرع شفففففكل المن  سفففففة 
أ  هذا الأخ ر متع   بت بية لا     مب لضه  الم لية من تضففففففة م  ر ة ب لت  ه  الم ا    إلىرا م 
 .1من التنييم الس رع المتعو   13

تةو  من   يملةن هذا الشفففففففف ء يم ع    مشفففففففف كل من الن لاية  عر م ذلك ل تلالب   الت   
 .  2مم متع مل ايتص اع مع ن ؤ طرا المص ل  المتع يم    لتواط

 المتطلبات القانونية لتفعيل سند الطلب " شرو  الابرام " : الفرع الثاني
لإبرا  صفففت ة الط بي   عاب ع ى المصففف حة المتع يم  إتب ع  التنت ذ بماموعة من الشفففر ط 

 :  من المرسو   الت   عر ه  ويم  ي   34 الإ راءا  الت   را      ص الم ا  
 إصدار مقرر التجديد من المصلحة المتعاقدة :  أولا

    م رر التاميم عكو  من المصففففففففففففف حة المتع يم   عب      34من الم ا     4من خلا  الت ر   
 .3ل متع مل المتع يم

غ ر  ،  ذلك عنم تاميمه  لصففففففت ة الط ب   ع ى أ  ع ضففففففم الم رر للالتوا  ال ب   ل نت   
إذا أ  الإذ  بلبرا  صفففت ة     هذا الأسففف و  ،  أ  اشفففتراط الم رر ويه من التع  م م د ط ال منه

 .4 من الري بة الت  تارعه  لانة الصت    الم تصة  أ  يم تم مسب    من ا تر الشر ط 

أ  م رر التاميم مسفففففللة ااخ ية ت ص المصففففف حة المتع يم   م  يهم المتع مل   إلىإ ففففف  ة  
ة النت ذ بمارا تب يضه   ن لت ل      تب ي  الصفففت ة     ب المتع يم هو   ط الصفففت ة الت  تصفففب   ا  

    السفففففففففنة الأ لى عكو   فففففففففر رع   عشفففففففففرع    تنت ذه  ب لط ب   الاواية الت  تحما ي      يفي 
التسففف يم ال  صفففة بكل ط بية  م  ب   من السفففنوا  د ع تضففف  تاميم م رر التب ي   عكت  إرسففف    

 
 .2ص ، مر م س ب ،  خضرع لامو  1
 .182ص ، مر م الس ب ، ع س ن ش م  2
 .132ص، مر م س ب ، خرش  النوى  3
  . 132ص ، مر م س ب ، مشطة    ء، ع يب ل    4
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.  ن لت ل      اشففتراط م رر لمم العمل  1إشففع را  ب لط ب   الاواية بعنوا  السففنة الم لية اللالا ة
 بصت ة اخت ر له  أصلا أس و  ي بلا ل مم د ط ال منه.

 البيانات الواجب توفر ا في سند الطلب  :  ثانيا
من تنييم الصففففففففففت    العمومية ع ى البي      المع وم   الوا ب توا ره    34تنص الم ا   

قيمة الحدود   أويجب أن تبين صففففففقة الطلبات كمية و/ ":     صففففففففت ة الط ب   لا ث   ء   ه 
الدنيا والقصفففو  وتحدد صففففقة الطلبات إما السفففعر إما آليات إما كيديان تحديده المطبق على  

 2  "...عمليات التسليم المتعاقبة

    مي   ا ي  يصفوى  الت  عاب   أ   عتم ل السف   الأا ى  الأيصفى إم     مب ل  م لية  
أ  ي تو  المتعف مفل المتعف يفم بتنت فذهف  بنف ءا ع ى هفذين الحفمين  مف  تحفما صففففففففففففففت فة الط بيف   إمف  

تحميمج المطب  ع ى عم ي   التسف يم المتع قبة  عشفرع    تنت ذ الصفت ة    السفعر إم  يلي ته  يفي 
 3بمارا تب ي  الط ب   الاواية الت  تحما  يفي   التس يم

 إمكانية منح صفقة الطلبيات لعدة متعاملين اقتصاديين :  ثالثا
مصففففلحة المتعاقدة منح  يمكن لل "سفففففف لتة الذ ر ع ى أ ه    34من الم ا     06 صففففففت الت ر   

صففففقة طلبيات لعدة متعاملين اقتصفففاديين إذا تطلبت شفففرو  اقتصفففادية ومالية شفففريطة النص  
 4تطبيق  ذا الحكم"  ةعليها في دفتر الشرو  على كيدي

 اختيار أحسن عرض من حيث الناحية الاقتصادية :  رابعا
يم استمر     15/247لا ث أ  المرسو  الرا س   5،  12أكم  ذلك الت ر  ال   ية من الم ا   

الترال ال   و   الذع خ ته سفف ب   ويم  ع ص عم  تحميم المةي ر الذع تعتممج المصفف حة المتع يم  

 
 .132ص ، مر م س ب ، خرش  النوى  1
 مر م س ب .، 15/247من المرسو  الرا س   34من الم ا   05  04ت رت ن ال2
 .21ص ،  مر م س ب ، عش   لامو  3
 .30ص ، مر م س ب ،   ر ز بن عح  4
 مر م س ب ، 15/247المرسو  ، 2الت ر   21الم ا   5
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   اختي ر المتع م  ن اديتصف اي ن المتع يمين معه  عن طرع  سفنما  الط ب عكو  ع ى أسف س 
 1ألاسن عر  من لا ث المواع  اديتص اعة

لا ث ألو  المشفففففففففرع الاواارع المصففففففففف ل  المتع يم  الت  لال  لإ راء سفففففففففنم الط ب اختي ر  
 تس المتع مل   إلىمنعه  من ال اوء  إلىألاسفففففن عر  من لا ث المواع  اديتصففففف اعة ب لإ ففففف  ة  

عنفممف  عمكن ت بيفة الط بيف   من المتعف م  ن ايتصفففففففففففففف اي ن يخرعن إد    الحف د  ادسففففففففففففففت نف ايفة  
 المبرر .

  13 صففففت ع ى أ  المب ل  المذ ور     الم ا     15/247من المرسففففو    22كم  أ  الم ا   
تحسفففففب ب لاتسففففف      ة الرسفففففو   الت  عمكن تع  نه  بصفففففتة ا رعة بمو ب يرار من    21 الم ا   

 2 زعر الم لية     معم  التض م المسال رسمي 
بم  أ  الصففففففففففت ة العمومية تتحكم   ه   سففففففففففب التضفففففففففف م  لتت اع التعميل المتةرر ل تنييم  

  15/247من المرسفففو     22المتع   به      ل مر  عسفففم  تنييم الصفففت    العمومية    الم ا   
 3لوزعر الم لية بتع  ن المب ل    م  ايتض  الأمر ذلك

 موافقة المصلحة المتعاقدة على التزام بكل البنود التعاقدية :  خامسا
تةو  موا  ة الإاار  ع ى ادلتوا  بكل البنوا التع يمعة لصفت ة الط بي    ترت ب ع  ه  ألب ء  
من ت رعخ تب يضه  ل متع مل المتع يم  هذا م  عسففففففمى ب دلتوا  ال   و   بصففففففت ة الط بي    عتم هذا 

 .1عنم اديتض ءادلتوا  ال   و      لام ا ادلتوا  المح سب  ل صت ة مم مراع   سنوعة الم وا ية  
" يتم الالتزام القفانوني  :   الت  تنص ع ى أ فه  34من المف ا     07 هفذا مف   ف ء  بفه الت ر  

بصفففففففقة الطلبيات في حدود الالتزام المحاسففففففبي بالصفففففففقة مع مراعاة سففففففنوية الميزانية عند  

 
  يفة الح وق  الع و   ،  أطر لافة ا تورا  ، تنييم الصففففففففففففففت ف   العموميفة   ففففففففففففففمف  ف   لاتظ المف   العف      الاواار، لا يم  منف   1

 .56ص ، 2016-2015، ، الاوااريسم الح وق   معة ي صمع مرن و  ري ة، السي سية
 31مر م س ب  ص ،   ر ز بن عح  2
 .182ص ،  مر م س ب ، ش م  ع س ن 3
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المتع   ب وا  ن الم لية   ذا الم ا     84/17ممن ال   و  ري 69  ذا ألاك   الم ا  .."  .الاقتضففففاء
  .1ممنه عن طرع  تب ي  الط ب   ل متع مل المتع ي  69

المح سففففففففب  ت صففففففففيص مب   م ل  ل ضر  الم تو  به  هو م  يتم    أ   ععن  ادلتوا  الم ل   
   م  أ،  من الاترا  النصوص المتع  ة بصلالاي   المرايب الم ل    ذا العم ي   الم لية

تففلك ففم   وا ادعتمفف اا  المفف ليففة    م وا يففة المصفففففففففففففف حففة المتعفف يففم    إلىالتوا  يب   يهففما  
 .2  ت يته  ل ضر  المط و   صحة الت   م الم وا   لمب ل  المين ب سم المتع مل المتع يم

 كيدية تحديد اختصا  لجنة الصفقات  :  سادسا
تحما المصففف حة المتع يم  لام ا اختصففف ص لانة الصفففت    اسفففتن اا ل حم ا ال صفففوى الت   

 س لتة الذ ر.  34من الم ا   09صرلات به  صت ة الط ب    ذلك طب   لم   صت ع يه الت ر  
من  تس الم ا  أ  الحم ا الم ي  ت و  المصففففففففففف حة المتع يم  اتا ج    10كم  أ ففففففففففف  ت الت ر   

المتع مل المتع يم  ت و  الحم ا ال صففففففوى المتع مل المتع يم اتا ج المصفففففف حة المتع يم  بمعنى أد  
 .3 ين تض المب   الإ م ل  ل حم الأا ى المعبر عنه  من الصت ة

ة لتحميم  الصفت   مير ب لذ ر أ  التوا  المصف حة المتع يم  ب لنير    الحم الأيصفى لمب   
  23/12من ي  و    05اختصف ص  لا   الصفت     عحم   مب ائ المن  سفة المذ ور     الم ا  

.4المتع   ب لصت    العمومية

 
 .21عش   لامو ، مر م س ب ، ص  1
 .135خرش  النوى، مر م س ب ، ص  2
 .32كوثر س  ن ، مر م س ب  ص  3
 .137خرش  النوى، مر م س ب ، ص  4
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 :  الخاتمة
ما   الصت    العمومية هو الوس  ة الأ ام لضم   لاسن   ل م أثبت الوايم اديتص اع أ 

 من خلا  اراسفففففففففتن   ،  مواكبة النمو اديتصففففففففف اع الذع تشفففففففففهمج الاواار  تسففففففففف  ر الأموا  الع مة 
 المواع  اديتصفففففف اعة ه  مرأ    أ  عم ية اختي ر ألاسففففففن عر  من لا ث إلىل مو ففففففوع توصفففففف ن  
السفي سفية الت  مر  به  الاواار  هذج العم ية أصفبحت تةتسف      اديتصف اعة  تعكس ا م  الاوا ب

عم ية اختي ر     ذلك اثر التلث را  اديتصفففف اعة الم لية الت  أصففففبحت تم م  حو  ال و  أهمية ب لضة
 أ       وا   طن  ن  المسفف  ا  ب ن المترشففح ن    الشففت وية  المتع يمين مبنية ع ى أسففس المن  سففة الحر  

 أ   ب.
ابرا  الصففت       مرلا ة اختي ر العر  الأ ضففل ايتصفف اع  من أهم مرالال كم  اتضفف  لن  أ 

م ل   تتم    ر  ت ن   عالإاار  من ادسفت رار ع ى العر  الذع ع م  أ ضفل   اذ تمكن،  العمومية
  245-15الي   الري بة المنصففففففوص ع  ه     المرسففففففو  الرا سفففففف    هذج المرلا ة      لإ راءا   

لا ث تتر  هذج المرلا ة   وا  فففم     تع يمعة  ، خ صفففة خلا  مرلا ة ادبرا   12-23 ي  و   
من خلا  اعماا ا  تر   عتم ذلك، تضففعه  المصفف حة المتع يم  ب رااته  يبل الإعلا  عن المن  سففة

المع ي ر الت  عاب أ  عسفففففتو  ه  المتع مل المتع يم لاسفففففب    الشفففففر ط الت  تحما طبيعة الصفففففت ة  
ع  ففم  ففل مشففففففففففففففر ع  ننفف ءا ع ى ذلففك ع يم العر  من طرا ال انففة  ت   طبيعففة الصففففففففففففففت ففة     وع  

 الم تصة.
الأيل سففعرا عنمم    أ  ،    لعر  الذع عم ك أيل سففعر عنمم  عسففم  مو ففوع الصففت ة بذلك

عم  مع ي ر من ب نه  السففففففففففففعر عنمم  يتع   ادمر   إلىيتع   ادمر ب ل مم   الع اعة اسففففففففففففتن اا  
 ة.ب لا  ب الت ن  ل  مم    هو العر  الأ ضل من لا ث المواع  اديتص اع 

 :  النت اج الت لية إلى من خلا  اعماا   لهذا البحث توص ن   

  اختي ر العر  الأ ضل من لا ث المواع  اديتص اعة عكو  مرتبط بمو وع الصت ة  إ -
 هذا لتح    النا عة   ع لية الط ب العموم   ادسفففففت ما   ،   تع  مه   أهمية المشفففففر ع

 الأم ل ل م   الع  .
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لمراعف   المبف ائ الت  تبنى ع  هف  الصففففففففففففففت ف      يول  المشففففففففففففففرع الاواارع اهتمف مف   ب را -
معفف ي ر مو ففففففففففففففوليففة    اد ت فف ء    إلىالعموميففة  ع و  المتعفف يففم العموم  بفف دسففففففففففففففتنفف ا  

  ادختي ر.
عشفففترط ا  عكو  اختي ر ألاسفففن عر  من لا ث المواع  اديتصففف اعة بن ءا ع ى تر ي    -

مع ي ر عنمم  يتم ادختي ر ع ى أسففففففف س الا  ب الت ن  ل  مم    عكو  ذلك ا م     
للاختي ر أصفب     مةي ر  لا م  عتم ا السفعر     المسف ب ةا راء ط ب العر   المحم ا  

، ذلكأمرا متا  زا  د عاب أ  عكو  ذلك اد اسففت ن ء عنمم  ع تضفف  مو ففوع الصففت ة 
اختي ر العر  الأ ضفففففففل من لا ث المواع  اديتصففففففف اعة بن ءا ع ى عم    هكذا أصفففففففب 

 تر ي  عم  مع ي ر هو ال  عم   مةي ر السعر  لامج هو ادست ن ء.  أ  مع ي ر  
الضفففففففر رعة لضفففففففم   الشفففففففت وية    الشفففففففر طعاب ع ى المتع يم العموم  ت معم البي      -

 تو ففففي  شففففر ط المن  سففففة مم ادعتم ا ع ى مع ي ر مو ففففولية  ،  المسففففب   ك لإشففففه ر
 تةرس مب ائ الشت وية    الإ راءا .

 :  اقتراحات
مم تحميم أعضف ء ال ا    ،  عاب تتع ل الي   الري بة الماخ ية لضفم   شفت وية العر   -

الر ض  ذلك   أ  بمية  تحميم النصفففففففففف   ال   و   للا تم ع    تع  ل أسففففففففففب   ال بو   
   فف  ل مففم  ال فف  و يففة الت  تتصفففففففففففففففل ب ن مرلا ت  اد ت فف ء الأ ل   ت  ففم العر  المفف ل   

 الت ن .  العر 
 يرا    الن  اصط ب اديترالا   من المتمرسففف ن    المهنة ل مسففف همة    سفففم ال ضرا   -

عنم تنت ذ النصففففففففففففففوص ال   و ية  ل برتهم المهنية  ع مهم ب لصففففففففففففففعون   الت  توا ههم  
 المتع  ة ب لصت    العمومية.

دبم من اسفففت م ر مواع  التةنولو ي  الحمي ة لتطوعر منيومة الصفففت    خصفففوصففف  عبر   -
  12-23البوابة ادلةتر  ية الرسفففففمية المنصفففففوص ع  ه     ي  و  الصفففففت    العمومية

. اد ت  ء   ال سم ال     من الب   الس اس بم  عضمن الشت وية   ع لية ادشه ر 
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  قائمة المصادر والمراجع
 النصو  القانونية:  أولا
 الدساتير:  أ

لسفففففففنة   64عما(   .ج.ج. ا.ج.ر)  1963سفففففففبتمبر    11المؤرخ    1963اسفففففففتور الاواار   •
1963. 

بمو ب المرسففففففو     منشفففففففور،  1996اسفففففففتور الامهورعة الاواارعة المعم راطية الشفففففففعبية لسفففففففنة   •
 .76عما  .ا. (ج.ر.ج.ج)،  1996اعسمبر سنة   07مؤرخ    438-96الرا س  ريم 

   الارعم  الرسففففففمية   2020 و مبر1التعميل المسففففففتور  و مبر المصفففففف اق ع يه    اسففففففتتت ء  •
 ،  2020اعسمبر30مؤرخ      442- 20الاواارعة ص ار بمو ب مرسو  الرا س  ريم 

 .2020اعسمبر  30     ص ار ،  82عما،  .ا. (ج.ر.ج.ج) •

 المعا دات الدولية  :   

م  فف ق الأمم المتحففم  المويم من طرا منففم ن  لاكومفف   الأمم المتحففم     مؤتمر سففففففففففففففف      •
 .1945أكتونر   24اخل لا و التنت ذ     ،  1945 وا  26 را سيسكوا بت رعخ  

 القوانين والأوامر والمراسيم التشريعية:  ج

 36عما    .( .ا.ج.ج.ج.)المتع   ب لمن  سففة   2003 وع ية  10المؤرخ       03-03ادمر    •
ج.رج.ج.  )،  2010أ      15مؤرخ       05-10معففم   متمم ل فف  و  ريم  ،  2008لسففففففففففففففنففة  

 .2010أ   8ص ار    ،  46عما   ( .ا
بففف لويففف عفففة من التسفففففففففففففففف ا  مكففف  حتفففه    2006 براير  20مؤرخ       01-06يففف  و  ريم    • يتع   

مؤرخ      05-10  يف  و    معفم   متمم بمو فب،  2006سففففففففففففففنفة    14عفما    ( .ج.ر.ج.ج ا)
 .2010لسنة   30عما،  .ا. (ج.رج.ج)  2010أ   26
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المتع    22/06/2011 الموا      ،  1432ر ففب عفف    20المؤرخ     10-11ال فف  و  ريم    •
 2011سنة،  37عما،  .ا. (جج.ر..ج)،  ب لب معة

المحفما ،  2023غشففففففففففففففت  6  الموا    1445محر  عف      18  المؤرخ     12-23ال ف  و  ريم    •
 ومية.ل  واعم الع مة المتع  ة ب لصت    العم

 المراسيم الرئاسية  .د

سففففففبتمبر  16الموا   ،  1436ذع الحاة ع   2مؤرخ      247-15المرسففففففو  الرا سفففففف  ريم   •
 يتضمن تنييم الصت    العمومية  تتوعض   المر   الع  .،  2015سنة  

 ه. القرارات

المتضفمن المصف اية ع ى ا  تر الشفر ط الإاارعة ،  21/11/1964المؤرخ    ، ال رار الوزارع  •
،  الع مة المطب ة ع ى صفت    ادشفض   ال  صفة بوزار  تاميم البن ء  ادشفض   العمومية  الن ل

 .1965ين ير   19الص ار     ،  1965سنة ،  6العما   ج.ا. (ج.ر.ج.)
يضية الشر ة ذا  المسؤ لية 11/03/2010ل تهرس مؤرخ     167ريم  ،  يرار ما س الم لة  •

 .97ص،  المحم ا  "أ راس عت ا طب " توش ب   م المستشتى الا مع  المر وع بن ب اعس
الذع عحما  م ذج التصففففرع  ب لنواهة  التصففففرع  ب لترشفففف  ،  19/12/2015ال رار المؤرخ       •

،  17العما ،  ج.ا. (ج.ر. ج.) التصففففففففففرع  ب دكتت    رسفففففففففف لة التعهم  التصففففففففففرع  ب لمن     
 .2016م رس 16الص ار  بت رعخ 

 الكتب:  ثانيا

عمف ر عوابفمع، النيرعفة العف مفة ل منف زعف   الإاارعفة    النيف   ال ضففففففففففففففف ا  الاواارع، ايوا    •
 .02المطبوع   الا مةية، الاواار، ط

اار ال  م  ية ل نشففففر  ،  تسفففف  ر المشفففف رعم    إط ر تنييم الصففففت    العمومية،  خرشفففف  النوى   •
 .2004سنة  ،  الاواار،   التوزعم
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منشفففففففففففففورا  الح ب  ،  الإعا    ال بو     الع م الإاارع )اراسفففففففففففففة م  ر ة(،  مهنم م ت ر  وو  •
 .2005،  01ط،  لبن  ،  الح وقية

 2008،  عم  ،  اار الةنوز ل معر ة، 1ط، الإاار  ب لشت وية، سع م ع ى الراشمع  •
،  05ط،  الاواار،   سفففور ل نشفففر  التوزعم،  شفففرو تنييم الصفففت    العمومية،  بو فففي ا  رعم   •

 .2017،  1ج
،  01ط،  مصفففففر،  ال  هر ،  اار التار ل نشفففففر  التوزعم،  عة" ال ل إبرا  الع وا الإاار ،  خ لم خ يتة •

2017  . 
منشففففففففففورا  اار ،  طرق  إ راءا  إبرا  الصففففففففففت    العمومية    ال   و  الاواارع ،  خ لم  خ يتة •

 .2017السماس  الأ   ،  ال  م  ية
مكتبة  ،  سفففففف ط   الإاار     ما   الصففففففت    العمومية     التشففففففرعم الاواارع ،  أزراب   ب ل  •

 .2018،  الإسكنمرعة،  الو  ء ال   و ية
،  06ط،  الاواار،   سفففور ل نشفففر  التوزعم،  شفففرو تنييم الصفففت    العمومية،  بو فففي ا  رعم   •

2019. 
الصففففففففففت    العمومية اراسففففففففففة تح   ية    معة  تةم  ية لمنيومة الصففففففففففت     ،  خرشفففففففففف  النوع   •

 .2019، الاواار،  ع ن م   ة،  اار الهمى ل طب عة  النشر،  العمومية

 والمذكرات الجامعية روحاتالأط:  ثالثا

زعف    وا ، الإشففففففففففففففهف ر    الصففففففففففففففت ف   العموميفة    ال ف  و  الاواارع مفذ ر  لن فل شففففففففففففففهف ا    •
 .2013-2012الم  ست ر    ال   و   رع الم لة  المؤسس   العمومية، الاواار، سنة 

،    ية الح وق ،  ت صفففص ي  و  ، رسففف لة ا توراج    الع و ،  يلي   موا هة التسففف ا،  تي     اعة •
 .2013   ،، الاواار  معة ت وع  ز   
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 تيحة لا ب ، الني   ال   و   لصففففت ة ا ا ز ادشففففض   الع مة    ظل المرسففففو  الرا سفففف  ريم    •
مذ ر  الم  يسففففت ر، ت صففففص ي  و  الإ راءا  الإاارعة   ية  الح وق السففففي سففففية،    10-236

 .2013  معة مولوا معمرع ت وع  ز  ، الاواار، 
بو معة  نو ، التع يم      لأسفف و  ادسففتشفف ر  اد ت  اية    الصففت    العمومية     التشففرعم   •

، الاواارع، مذ ر  م سفففففففتر،   معة محمم خيضفففففففر، بسفففففففكر ،   ية الح وق  الع و  السفففففففي سفففففففية
 .2014-2013  ،الاواار

لا يم  من  ، تنييم الصفففففففففت    العمومية   فففففففففم     لاتظ الم   الع      الاواار، أطر لاة   •
 ، الاواار ا تورا ،   ية الح وق  الع و  السففففي سففففية، يسففففم الح وق   معة ي صففففمع مرن و  ري ة

2015-2016. 
يمنة شفففففففري ، تةرعس مبمأ الشفففففففت وية    إط ر الصفففففففت    العمومية، مذ ر  م سفففففففتر،   معة    •

 .2016/2017العرن  بن مه مع أ  البواي ، الاواار، السنة المراسية 
سففففففف يم  بلالا ، ا  تر الشفففففففر ط    الصفففففففت    العمومية، مذ ر  م سفففففففتر،   معة المسففففففف  ة،  •

 .2016/2017الاواار،  
ب لمنية، لام عة مبما لارعة المن  سففففففة    الصففففففت    العمومية ع ى  ففففففوء المرسففففففو  الرا سفففففف    •

مذ ر  م سففففففتر    ال   و ،   ية الح وق  الع و  السففففففي سففففففية   معة، اك   أ لح ج،   15/247
 .2017 ،، الاواارالبوعر 

  247-15ب ومنية، لام عة مبمأ المن  سفة    الصفت    العمومية ع ى  فوء المرسفو  الرا سف    •
مذ ر  م سففففتر، ت صففففص ا لة  مؤسففففسفففف   عمومية،   ية الح وق  الع و  السففففي سففففية،   معة  

 .2017،  ، الاوااريك   محنم ا لح ج، البوعر 
يوعمر زيواق أسف مة، من زع   م ح  الصفت    العمومية    التشفرعم الاواارع، مذ ر  م سفتر،   •

   .2017ك ية الح وق  الع و  السي سية،   معة موع   ع شور، الا تة، الاواار، 
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الحم عة الان اية ل م   الع      ما   الصففففففففففت    العمومية اراسففففففففففة م  ر ة ،  تبو  عبم الةرعم •
ع و  ت صفففص ي  و  ع     ية الح وق  الع و  السفففي سفففية   معة اب   ، أطر لاة لن ل الم توراج 

 .2018،  2017سنة  ،  ، الاواارت مس  ، ب ل  يمبكر  
مشفففففرع  م  ، يلي   موا هة التسففففف ا    ما   الصفففففت    العمومية، مذ ر  م سفففففتر     ية    •

 .2017/2018 الاواار الح وق الع و  السي سية،   معة محمم المس  ة،
موسفف  ع م يكة، المؤسففسففة العمومية اديتصفف اعة ب ن تطب   ي  و  الصففت    العمومية  لارعة    •

-2017الع م ا توراج    ع م ال   و ، ت صفص ي  و  اعم  ،   ية الح وق،   معة الاواار 
2018. 

- 15يت    سفففففيمة، مبمأ الشفففففت وية    ابرا  الصفففففت    العمومية    ظل المرسفففففو  الرا سففففف    •
، مذ ر  لن ل شففه ا  الم سففتر، ت صففص ا لة  مؤسففسفف   عمومية،   ية الح وق  الع و  247

 .2018السي سية،   معة محنم ا لح ج، البوعر ،  
عمرا   مصفطتى، تطبي    مبمأ المسف  ا     ما   الصفت    العمومية    الاواار، أطر لاة   •

ا تورا     الع و  ت صففففففففففففص التارعم    الصففففففففففففت    العمومية  رع ي  و  ع  ،   ية الح وق  
 .2019-2018، ، الاواار  معة س مع ب ةب س

مشففففطة    ء، ع يب ل   ، الإ راءا  المكيتة    تنييم الصففففت    العمومية، مذ ر  م سففففتر،    •
 2020-2019 ،، الاوااريسم الح وق ت صص ي  و  إاارع،   ية الح وق،   معة المس  ة

مذ ر  م سفففتر،    15/247المسفففعوا، الإط ر ال   و   لتنييم ي  و  الصفففت    العمومية   هرع   •
 ،  2019/2020الاواار،    ،بسكر ،    معة محمم خيضر  

  ية الح وق  ،  مذ ر  م سفتر،  اختي ر ألاسفن عر  من لا ث الن لاية اديتصف اعة، اب   اكرا   •
 2020سنة   ،، الاواار  معة لامه ل ضر الوااع،  الع و  السي سية

اراج عبم الوه  ، تطب   مبمأ المن  سفففففة    الصفففففت    العمومية، أطر لاة م ممة دسفففففتةم     •
شففه ا  الم توراج    الطور ال  لث    م ما  الح وق  الع و  السففي سففية، ت صففص ي  و  ع  ، 

 .2021، سنة  ، الاواار  معة محمم بو ي ا المس  ة
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 لا    يو ، مذ ر  م سفففتر، ت صفففص ي  و  ااارع،   ية الح وق  الع و  السفففي سفففية،   معة    •
 .2021العرن  التبس ، تبسة،  

- 23سفففف يم    هوارع، الإ راءا  ال  صففففة    إبرا  الصففففت    العمومية     ففففوء ال   و    •
 .2023/2024، مذ ر  م ستر،   معة أب  بكر ب   يم، ت مس  ، الاواار،  12

 المقالات والدراسات:  رابعا

محمم زعما ، الهي كل  الآلي   الماعمة لتموعل المؤسفففففسففففف   الصفففففض ر   المتوسفففففطة ب لاواار،    •
 .2012،   معة ش  ، 07ما ة ايتص اع   شم   إ رع ي ، عما 

 صف ر  ب لح ج، تحميم السفعر    السفعر الصفت    العمومية      ل تشفرعم الاواارع، المماخ ة   •
 .2013م ع20ال   ية  ال لاثو ،   معة عح    رس ب لممعة،   ية الح وق، يو   

المؤرخ      15/247عبم الحكيم بوشفففففففن ق، الإ راءا  المكيتة    ظل المرسفففففففو  الرا سففففففف     •
، مماخ ة بمن سففففبة أعم   الم ت ى الوطن  لاو  الاوا ب لمسففففتاما  الصففففت ة  19/09/2015

العمومية  تتوعضففففففففف   المر   الع  ،   ية الح وق  الع و  السفففففففففي سفففففففففية،   معة  يال، يوم   
 2015اعسمبر    12  11

،  زار  الم لية/يسفم  945الرأع ال   و  ، الصف ار عن يسفم الصفت   ،  زار  الم لية، تحت ريم   •
،  2015الصت    العمومية/ مميرعة من زع   يسم الصت    العمومية /المميرعةالترليةل تنييم/

 .2015اعسمبر15بت رعخ  
ع ا  ذبي ، ا ر ا تر الشفففففففر ط    لام عة المب ائ الأسففففففف سفففففففية لنا عة الصفففففففت ة العمومية،    •

مماخ ة أل  ت بمن سففففففبة الم ت ى الم ل  لاو  الصففففففت    العمومية    ظل المرسففففففو  الرا سفففففف   
   معة محمم بو ي ا ب لمس  ة.  2016أكتونر 19-18، يوم   15-247

الما ة الأك اعمية،    15/247 ب ي ية عم ر، إبرا  صففففت    العمومية      ل مرسففففو  الرا سفففف     •
البحث ال   و  ،   ية الح وق  الع و  السفففففي سفففففية،   معة الصفففففمي  بن عح ،  يال، الاواار 

 .2018،  02العما 
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   ،  بوسفففففففففففعمعة رؤ ا  تةرعس مبمأ المن  سفففففففففففة  المب ائ المكم ة له،  بوالامرع محمم أم ن  •
  ية الح وق  الع و   5العما، "ما ة التةر ال   و    السففففففي سفففففف 247-15المرسففففففو  الرا سفففففف   

 .2019،    معة الأغواط، السي سية
، الترا ف     راء اسفت ن ا  ل م الصفت ة العمومية    التشفرعم الاواارع ،  لةصف سف  عسفم ألامم  •

 .2019،  03العما،  2الما م،  ما ة النمو اديتص اع  لم   لتيه
الح وق  ، ما ة الاواارعة، الإ راءا  المكيتة  ممى تاسفففف مه  لمبمأ المن  سففففة،  خضففففرع لامو   •

العما ،  04الما م ،  تيسفففففففففففمسففففففففففف  ت،  المر و الا مع  ألامم بن ب ة،   الع و  ال   و ية  الإاارعة
 .2019 وا   07

،  توسفففيم ما   إبرا  الصفففت    العمومية إع ا   يك ة إبرا  صفففت    العمومية،    اعة   فففرعت   •
مماخ ة م ممة لم ت ى  طن  الصففففففت    العمومية  تتوعضفففففف   المر   الع      ظل المرسففففففو   

 .2021رأكتون   18    17يوم   ، الاواار،    معة المس  ة،  15/247الرا س  

 :  المحاضرات:  خامسا

يسفففففم ،    ية الح وق  الع و  السفففففي سفففففية،  مح  فففففرا     الصفففففت    العمومية،   فففففرعت    اعة •
 .2023المس  ة     معة، إاارع ي  و   ،  م سترث  ية    سنة،  الح وق 

 المراجع باللاة الأجنبية:  سادسا
• GIBAL Michel « le nouveau code des marches publics une réforme composite la semaine 

juridique, jurés class périodique Edition général n0 16-17 paris 2004. ،juridique, classe 

• Patrick Theil et Virgin doit le nouveau régime des marches publics principales innovation in 

tord uitespar la loi des 15 et 16 juin 2006 Ed Kluwer K brucelles 2007. 

• marie zareroudsky la réforme des clauses administration générales applicables marches de 

travaux el harmattan. 

• article 53/1-2 du code des marches publics français www.legifance.gouv.fr./site visite 2014 

• articles 62/1 du code des marches publics www.legfrance.gouv.fr /visite le02/06/2017. 

http://www.legifance.gouv.fr./site%20visite%202014
http://www.legfrance/
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 : ملخص

أس سية تضمن لارعة   مب ائ  العمومية ع ى  الصت     اديتص اعة     المواع   اختي ر ألاسن عر  من لا ث  ععتمم 
الط ب   العمومية  المس  ا  ب ن  ميم المترشح ن مم ادلتوا  الت   ب لشت وية     ميم مرالال العم ية. تستنم هذج   إلىالوصو  
ويم    ء ال   و  الاميم  ،  الذع   م الإط ر ال   و   ل صت    العمومية    الاواار  247/15المرسو  الرا س   إلىالمب ائ  

إد أ  تطبي ه التع   يتط ب تنييمً  اقيً   عكتل ،  ليطور هذا الإط ر ال   و    عطرو يلي   أك ر مر  ة  لاماثة 12/23ريم  
النولية  المم   الاوا ب   تشمل  متعما   مع ي ر  عبر  الأ ضل  العر   مضمو   يتحما  المر و .  الأهماا    ع  ته  عح   

ذع عح   التواز  الأم ل ب ن هذج المع ي ر  مم  يتي  اختي ر العر  ال،  خمم   م  بعم البيم  إلى اد تم لية  الب ئية إ   ة  
 ا   اديتص ر   ط ع ى السعر الأيل.  

تبمأ الإ راءا  الرسمية ب عماا ا تر الشر ط الذع عحما بمية متط ب   الصت ة  ع ضم لمص اية الاه   الم تصة  
 تتبم ذلك مرلا ة است ب   العر     ت  الأظر ة  ت  يمه      مع ي ر  ا حة  ،  يبل  شر الإعلا  الرسم  لط ب العر  

تع ن النت اج بشكل شت ا  عتم من  الع م مم مت بعة اقي ة من ،   مو ولية تضمن النواهة  الشت وية. بعم اد ته ء من الت  يم 
أم  من  هة أخرى  ب لشر ط.  ال   و ية  الإاارعة لضم   ادلتوا   الري بة  بلس ل ب  ،  لا ث   هن   إ راءا  غ ر شك ية تتع   

ن خلاله إ راء من يش   مم المتع م  ن  لا ث تُعرا ادستش ر   مبمأ عمكن م،  التت     ادستش ر  الت  أت لاه  ال   و  الاميم 
مم   وا يواعم  ا حة لتنييمه  لضم   الشت وية  المن  سة الع الة.  م  تضمّن هذا الإط ر الاميم  ،  لضم   أ ضل النت اج

تشكل هذج الآلي    ،  بهذا الشكل ،  أعضً  يلي   لضم   الط ب تسهل اختي ر أ ضل العر   مم الحت ظ ع ى  واهة العم ية 
مم  ععوز ،  المتة م ة منيومة ي  و ية  إ رااية تواز  ب ن تح    أ ضل قيمة ايتص اعة   م   الاترا  يواعم المن  سة  الشت وية

 . ال  ة    الصت    العمومية  عح   المص حة الع مة بل ضل صور  ممكنة

 .ا تر الشر ط  -الصت    العمومية  - المواع  اديتص اعة  -ألاسن عر  :  الكلمات المفتاحية 
Abstract 

The selection of the best economic offer in public procurement relies on fundamental principles that 

guarantee free access to public requests and equality among all candidates, with full commitment to transparency 

throughout all stages of the process. These principles are based on Presidential Decree 15/247, which established 

the legal framework for public contracts in Algeria, while the new Law 23/12 came to develop this legal 

framework and introduce more flexible and modern mechanisms. However, its effective implementation requires 

precise regulation to ensure its effectiveness and achieve the desired goals. The content of the best offer is 

determined by multiple criteria including quality, duration, social and environmental aspects, in addition to after-

sales services, allowing the selection of an offer that achieves the optimal balance among these criteria rather than 

focusing solely on the lowest price. 

The formal procedures begin with the preparation of the terms of reference, which accurately defines the 

contract requirements and is subject to approval by the competent authorities before the official announcement of 

the call for tenders. This is followed by the stage of receiving, opening, and evaluating the bids according to clear 

and objective criteria that ensure integrity and transparency. After evaluation, the results are announced 

transparently and the contract is awarded with close legal and administrative monitoring to ensure compliance 

with the conditions. On the other hand, there are informal procedures related to negotiation and consultation 

methods introduced by the new law, where consultation is defined as a principle that allows discussions with 

contractors to ensure the best results, with Clear. 
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