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 أ 

  :مقدمة

لقوائم المالیة التي جاء بها ل لخزینة من بین الإضافات الأساسیةیعتبر جدول تدفقات ا

  .2010 شهر جانفي سنةالتطبیق بدایة من حیز  ي دخلالنظام المحاسبي المالي والذ

دراسة وتحلیل جدول تدفقات الخزینة أهمیة بالغة في مجال  وفي إطار ذلك تكتسي عملیة

التنبؤ بالمشاكل النقدیة التي یمكن أن تواجه المؤسسة في المستقبل وذلك لما یوفره هذا الجدول 

، الأنشطة قدیة التي تخص الأنشطة التشغیلیةمن معلومات مفیدة في مجال التدفقات الن

لا یمكن الحصول علیها عند القیام بدراسة وتحلیل باقي  الاستثماریة الأنشطة التمویلیة والتي

  )ة(جدول حسابات النتائج، المیزانیالقوائم المالیة الأخرى 

وعموما تساعد المعلومات المحصل علیها من دراسة وتحلیل جدول تدفقات الخزینة في 

في مجال  استخلاص مجموعة من المؤشرات والنسب المالیة الهامة التي یمكن الاعتماد علیها

  م مستویات سیولتها.یالمؤسسة وتقی مردودیة میتقی

  .: الإشكالیة الرئیسیة للبحثأولا

إن المعلومات المالیة التي تظهر من خلال دراسة وتحلیل كل من المیزانیة وجدول 

حسابات النتائج لا تكشف في واقع الأمر عن حقیقة حجم ومصدر التدفقات النقدیة للأنشطة 

، لذلك یعد جدول تدفقات الخزینة صلة الوصل بین والاستثماریة والتمویلیة للمؤسسةالتشغیلیة 

، كما یعتبر أكثر ملائمة لتحدید نقاط القوة والضعف في مجال التدفقات لقوائم المالیة الأخرىا

  النقدیة المرتبطة بالأنشطة المختلفة على مستوى المؤسسة.

المتعلقة  الأسئلةللإجابة على مجموعة من من هذا المنطلق نسعى من خلال هذا البحث 

بالتحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة على ضوء ما جاء به النظام المحاسبي المالي ومن 

  . الرئیسیةالإشكالیة أهمها 

  ؟ت الخزینة في المؤسسة الاقتصادیةكیف یتم إعداد وتحلیل جدول تدفقا

  لهذا البحث تم طرح مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة . الرئیسیةالإشكالیة وللإجابة عن 
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 ب 

 ؟كیف یتم إعداد جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة الاقتصادیة )1

 ؟یم مختلف المؤشرات والنسب المستخرجة من جدول تدفقات الخزینةیكیف یتم تحلیل وتق )2

  ثانیا: فرضیات البحث

  وضع الفرضیات التالیة الإجابة على التساؤلات الفرعیة تم

إما بالطریقة المباشرة أو الطریقة الغیر ،جدول تدفقات الخزینة من طرف إدارة المؤسسة یتم إعداد )1

 .المباشرة

ذلك كالأرباح المحققة و  جودة في تحلیل وتقییم الخزینة التحلیل المالي لجدول تدفقاتساهم ی )2

 .في تقییم مستویات السیولة على مستوى المؤسسة یساهم

  ثالثا: أهداف البحث 

التعریف بأسلوب التحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة على ضوء ما جاء به النظام المحاسبي  -

 المالي.

 معرفة مدى أهمیة جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة وأثره في الرفع من سیولتها. -

ومات الواردة ضمن التعریف بمختلف المؤشرات والنسب المالیة ذات الصلة بتحلیل ودراسة المعل -

 جدول تدفقات الخزینة

  .المحاسبةسعي الباحث في توسیع رصیده الفكري في مجال  -

  رابعا:أهمیة البحث

 .نشاط الاستغلال بالنسبة للمؤسسة كثرة اهتمام الباحثین بموضوع جدول تدفقات الخزینة لأهمیة )1

 إعطاء صورة حول طبیعة سیر جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة. )2

  خامسا:مبررات اختیار الموضوع 

  هناك عدت أسباب دعتنا لاختبار الموضوع ومن أهم هذه الأسباب ما یلي:

 .تخصصالالبحث له علاقة بمجال  .1

 الأهمیة البالغة التي یتمیز بها جدول تدفقات الخزینة في تقدیر سیولة المؤسسات وربحیتها. .2
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 وخاصة في الحیاة المهنیة. اختیار الموضوع للاستفادة مستقبلا .3

 المیولات الشخصیة للطالبین لمواضیع الدراسات في مجال المالیة والمحاسبة .4

 سادسا: منهج البحث والأدوات المستخدمة

صحة الفرضیات اعتمدنا في دراستنا لواثبات  الرئیسیة والأسئلة الفرعیةللإجابة على الإشكالیة 

ات وتحلیلها الوصفي التحلیلي في عرض المعلوم على قسمین الأول نضري یقوم على المنهج

، أما القسم الثاني والتي تخص الدراسة المیدانیة فقد استخدمنا منهج دراسة والتوصل إلى النتائج

باختیار عینة الدراسة وإسقاط نتائج الدراسة النظریة  الشركة موضوع الدراسةحالة فقد توجهنا إلى 

  (الملاحق) والمقابلة. القوائم المالیةام أداتین هما علیها لثلاث سنوات متتالیة باستخد

  سابعا: الدراسات السابقة

في إطار النظام  التحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة، بعنوان لبصیر محمد رضادراسة   -1

، مذكرة ماستر، جامعة محمد بوضیاف، تخصص محاسبة وتدقیق،سنة المحاسبي المالي

2014/2015. 

إلى دراسة وتحلیل جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة من أجل تقییم تهدف هذه الدراسة 

  .الأداء المالي للمؤسسة، وذالك من خلال دراسة بعض المؤشرات والنسب المالیة

وخلصت هذه الدراسة إلى أهمیة جدول تدفقات الخزینة كأداة دقیقة تستخدم للحكم على فعالیة 

على عنصر الخزینة الذي یعد الأكثر موضوعیة في  تسییر الموارد واستخدامها، وذالك اعتمادا

  الحكم على تسییر مالیة المؤسسة.

اتفقت مع الدراسة السابقة من حیث المضمون أوجه التشابه مع الدراسة السابقة هو أن دراستنا 

المتمثل في توضیح أهمیة ومكانة جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة بصفة عامة وكذالك من 

المیدانیة، أما أوجه الإختلاف یتمثل في دراسة الحالة هو الشركة محل الدراسة أوجه التشابه 

  وزمن الدراسة.    
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دراسة سالمي محمد الدینوري، بعنوان قائمة التدفقات النقدیة في ضل اعتماد الجزائر معاییر  -2

 2009-2008، مذكرة ماجستیر، جامعة الحاج لخضر باتنة،السنة الجامعیة المحاسبة الدولیة

عن قائمة التدفقات  لنظربغض ارة المعاییر الدولیة في الجزائر ضرو  إلىخلصت هذه الدراسة 

النقدیة ولتجسید النظام المحاسبي المالي میدانیا یتطلب تصورا نظریا لهذه المعاییر وعلى 

  . 07IASالدولي رقم إعداد جدول تدفقات الخزینة وفقا لمتطلبات المعیار المحاسبي  المؤسسة

السابقة أنه من خلال إطلاعنا على الدراسات السابقة إتضح  اتعلى الدراس دراستناما یمیز * 

الموضوع، حیث أن كل دراسة جاءت لتكمل ما بدأته سابقتها من الدراسات التي تطرقت لهذا لنا 

اتفقت دراستنا مع الدراسات السابقة من حیث المضمون المتمثل في توضیح أهمیة ومكانة جدول 

الدراسات السابقة من حیث دراستنا و تدفقات الخزینة في المؤسسة بصفة عامة، بینما اختلفت 

لدراسات على مؤسسة واحدة في حین أغلب ا دراستنا، حیث اعتمدت وفترة الدراسة دراسة الحالة

  السابقة اعتمدت على مجموعة من المؤسسات

  : هیكل البحثثامنا

  لدراسة الموضوع دراسة وافیة سنتناول البحث في فصلین كالتالي:

فیه بدراسة الأدبیات النظریة للموضوع والمتمثلة في دراسة جدول تدفقات  قمناالفصل الأول: 

الخزینة وأهمیته وبعض المفاهیم المتعلقة حول الموضوع كالأهداف ومكوناته والنماذج التي 

حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تناولنا في المبحث الأول مفاهیم ، یعرض علیها

الخزینة، وقسم هذا المبحث إلي مطلبین حیث تناولنا في المطلب  عامة حول جدول تدفقات

الأول جدول تدفقات الخزینة المفهوم والأهداف أما المطلب الثاني فتناولنا فیه مكونات جدول 

تدفقات الخزینة وأهمیته، وتناولنا في المبحث الثاني إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینة، حیث 

ن، المطلب الأول تناولنا فیه إعداد جدول تدفقات الخزینة، أما قسما هذا المبحث إلى مطلبی

التحلیل ، وتناولنا في المبحث الثالث المطلب الثاني فتناولنا فیه عرض جدول تدفقات الخزینة

، حیث قسم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب، المطلب الأول تناولنا المالي لجدول تدفقات الخزینة



  مقدمة

 

 
 ه 

تقییم  مستویات  نسبة الأرباح، أما المطلب الثاني تناولنا فیه تقییم جودة أو نوعی نسبفیه 

  تقییم سیاسة التمویل. نسبالسیولة، وتناولنا في المطلب الثالث 

بتناول طریقة إجراء الدراسة المیدانیة وتحدید تقدیم مجتمع الدراسة والأدوات  قمناالفصل الثاني: 

، حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث ناقشتهاالمستخدمة فیها وكذا النتائج المتوصل إلیها وم

ذا مباحث، تناولنا في المبحث الأول تقدیم مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة، وقسم ه

المبحث إلى مطلبین، المطلب الأول تناولنا فیه التعریف بمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعي 

ض المؤشرات حول مؤسسة صیانة التجهیزات بالمسیلة، أما المطلب الثاني تناولنا فیه بع

، وتناولنا في المبحث الثاني إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة،وقسم هذا الصناعیة

المبحث الى مطلبین، المطلب الأول تناولنا فیه كیفیة إعداد جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة، اما 

زینة للمؤسسة، وتناولنا في المبحث الثالث المطلب الثاني فتناولنا فیه عرض جدول تدفقات الخ

حیث قسم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب، تناولنا  تحلیل وتقییم جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة،

في المطلب الأول تحلیل وتقییم جودة الأرباح المحققة، أما المطلب الثاني تناولنا فیه تحلیل 

  الث تحلیل وتقییم سیاسات التمویل للمؤسسة.وتقییم سیولة المؤسسة، وتناولنا في المطلب الث

  

  

  

  

  



             

  

  

  

الأول لــــــــــــــــــــــالفص  

 

 
 

 

  

  

  الإطار النظري لجدول تدفقـات

  الخزينة وأهميته
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  :تمهید

یعتبر جدول تدفقات الخزینة من بین القوائم المالیة الهامة على مستوى محیطي المؤسسة 

الداخلي والخارجي فالمسیر المالي یعتمد على هذا الجدول لتسییر الاحتیاجات المالیة للمؤسسة 

  مثل للسیولة النقدیة المتاحة ولتفادي خطر الإفلاس وتكالیفه.والتنبؤ بها للاستخدام الأ

م ومن خلال هذا الفصل سنقوم بدراسة جمیع النقاط المتعلقة بجدول تدفقات الخزینة والإلما

ومن هنا جاء تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  ،الخزینة بالجوانب النظریة لجدول تدفقات

  أساسیة: 

  مة حول جدول تدفقات الخزینةالمبحث الأول: مفاهیم عا

  : إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینةالمبحث الثاني

  التحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة الثالث:المبحث 
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  المبحث الأول: مفاهیم عامة حول جدول تدفقات الخزینة

النقدیة  یتم التطرق في هذا المبحث إلى دراسة مجموعة من النقاط المتعلقة بالتدفقات

  وبالتحدید دراسة مفهوم جدول تدفقات الخزینة وأهمیته والأهداف التي تسعى إلى تحقیقها.

  .المطلب الأول: مفهوم جدول تدفقات الخزینة وأهدافه

والوقوف عند أهمیته والأهداف  ،رة حول جدول تدفقات الخزینةظلى نسنتطرق في هذا المطلب إ

  التي یسعى إلى تحقیقها في المؤسسة.

  أولا: لمحة تاریخیة حول جدول تدفقات الخزینة 

إن جدول الاستخدامات والموارد یمدنا بمعلومات موجزة عن تغیرات الخزینة لذا یتم اللجوء إلى 

نوع أخر من الجداول یسمح بإظهار أسباب تغیر الخزینة ومكونات هذا التغیر بطریقة أكثر 

بر حدیث العهد نسبیا مقارنة مع القوائم تفصیلا یدعى جدول تدفقات الخزینة حیث انه یعت

تطورات ملحوظة سواء من جهة المداخل  الآنوقد شهدت منذ نشوئها إلى  ،1الأساسیة الأخرى

المتبعة في إعدادها أو من جهة نماذج عرضها أو من حیث قوة القواعد الملزمة بنشرها والصادرة 

  2.المحاسبیة عن المجامیع المهنیة

 خلالها تطور نسبیا طویلة زمنیة حقبة عبر مر الآن علیه هو ما على دولالج هذا استقر وحتى

الجدول  أتخذ التطور حیث لهذا أساسیة مراحل ثلاث تمییز والمضمون، ویمكن الشكل حیث من

  : 3الأعمال وذلك على النحو التالي رجال احتیاجات مع یتناسب نموذجا مرحلة كل في

  

  

                                                             
، 1996/1997، جامعة قسنطینة،رة ماجستیلي في المؤسسة العمومیة الصناعیة، رسالأدوات التحلیل الما ،ملیكة زغیب 1

  .78:ص
جستیر، باتنة، سالمي محمد الدینوري، قائمة التدفقات النقدیة في ضل اعتماد الجزائر معاییر المحاسبة الدولیة، مذكرة ما  2

   80،ص  2008/2009
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، فاطمة الزهراء لحرش، أهمیة جدول تدفقات الخزنة في المؤسسة الإقتصادیة، مذكرة ماستر  3

  03، ص 2012/2013
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 جدول مصادر الأموال والاستخدامات )1

 معرفة أجل من الماضیة المالیة التدفقات مختلف التفصیل من بنوع تبین قائمة عن عبارة هي

  . الإستخدامات تلك تمویل بها تم التي والطریقة الأموال إستخدامات

 المالي المركز في التغیر جدول )2

 فقد القائمة هذه تعد التي الشركات عدد تزاید ومع الاستخدامات و الموارد قائمة إصدار بعد

 إعداد بإلزامیة أوصت التي 17 رقم المحاسبي یطلبه الرأي الذي 1791 عام في صدرت

 تقریر یشملها وإن كان المالیة للقوائم مكملا جزءا بوصفها المالي المركز في التغیّرات قائمة

 1المراجع.

 الخزینة تدفقات جدول )1

 على تتخذ ستراتیجیةالإ القمة مستوى على القرارات متخذي ید في قیادة كجدول یعتبر

  2منه الانسحاب أو توسیعه أو كتغییر النشاط الهامة القرارات من مجموعة ضوئه

 الخزینة تدفقات جدول مفهوم :ثانیا

 المركز هذا تغیّر وكیفیة للمؤسسة المالي المركز توضح وثیقة عن عبارة الخزینة تدفقات جدول

 3النتائج. حسابات لوجدو  للمیزانیة یعتبر مكمل لذلك، إعداده مدة عبر

 في حصلت التي التغیّرات حركة ومتابعة لدراسة تحلیلیة كوسیلة الأموال تدفقات كشوفات تعد

 بمثابة تعتبر التي التغیّرات تلك حصر بمعنى أي والسابقة الحالیة الفترة في المؤسسة أموال

 هذه تكون سوف التحلیلیة الصورة وبهذه لها مصدرا تعتبر التي وتلك ،للأموال استخداما

                                                             
، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة علوماتي لقائمة التدفقات النقدیةحسین أحمد دحدوح، دراسة تحلیلیة للمحتوى الم  1

  .204، ص2008 العدد الثاني، ،24د لوالقانونیة المج

  .171، دار وائل للنشر صلثانیةإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، التسییر المالي، الطبعة ا2 
  .04، صمرجع سابقفاطمة الزهراء لحرش،   3
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 الفترات في حصلت التي الأموال حركةل دراستها في المالیة للإدارة جدا مفیدة الكشوفات

1الماضیة.
 

 المعاملات ومجموع الداخلة النقدیة المعاملات مجموع عن عبارة النقدي التدفق كشف یعتبر

 على المتولدة تالمحصلا صافي أنها على تعریفها یمكن كما ،فترة معینة خلال الخارجة النقدیة

 .2النشاط

 الأساسیة الدورات حسب الإجمالیة الخزینة تجزئة إلى تهدف والتي المالیة التدفقات تحلیل ویمكننا

 : في والمتمثلة المؤسسة لنشاط

 تحدید في وتدخل المؤسسة لنواتج المنشئة الأساسیة الأنشطة في وتتمثل : التشغیلیة الأنشطة *

 وللموردین للمصروفات تسدید كذلك ،والفوائد الزبائن من تالمتحصلا مثل ،الدخل صافي

 .الفوائد وسداد والعاملین

 غیّر الأخرى التوظیفات وكذا الأصول وبیع باقتناء الخاصة هي: الاستثماریة الأنشطة *

 واقتناء وتحصیلها للغیّر القروض تقدیم مثل للخزینة المعادلة العناصر ضمن المحتواة

 تدخل في التي الأصول من غیّرها و… الأصول وبیع استحواذ :مثل عنها، زلوالتنا الاستثمارات

 .3والخدمات السلع إنتاج في استعماله لهدف المؤسسة بها تحتفظ والتي الاستغلالیة العملیة

 یترتب التي الأنشطة وهي الإستثماریة و التشغیلیة للتدفقات نتیجة هي: التمویلیة الأنشطة *

 أو الملاك من جدید رأسمال على الحصول حیث من الخاصة الأموال ناتمكو  في تغیّرات عنها

 من القروض الحصول على یخص فیما الوحدة مدیونیة وكذا ،بالعوائد وإمدادهم المساهمین

  .4المال رأس زیادة :مثل وسدادها الدائنین

                                                             
على التحلیل المالي  IAS-IFRS، أثر المعاییر المحاسبیة الدولیة عریف عبد الرزاق، مداخلة بعنوان یحیاوي مفیدة،  1

  .12ص 2010جانفي  18و 17، المركز الجامعي بالواد،  یومي بالمؤسسة
  .4حرش، مرجع سابق، ص:فاطمة الزهراء ل  2
محمد الأمین خنیوة، فعالیة إدارة التدفقات النقدیة من خلال أدوات السوق النقدي، مذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة،  3

  65ص ، 2007/2008
  .54عة باتنة، صشناي عبد الكریم، تكییف القوائم المالیة في المؤسسات الجزائریة وفق معایر المحاسبة الدولیة، رسالة ماجستیر، جام  4
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  الخزینة تدفقات جدول أهدافثالثا: 

 النقدیة والمدفوعات المتحصلات كل عن المالیة القوائم لمستعملي ملائمة معلومات توفیرّ  1-

  1الدیون. لسداد توفیّرها یمكن التي النقدیة بالتدفقات التنبؤ في دورها وكذا الفترة خلال للمؤسسة

 وتحدید الفترة خلال النقدیة رصید في التغیّر ومقدار استخدمت وفیما النقدیة المصادر معرفة -2

 .2النقدیة التدفقات صافي و الدخل صافي بین الاختلاف مصادر

 المؤسسة في أساسیة وظائف ثلاث خلال من أخرى إلى دورة من الخزینة تغیرّ  كیفیة إ ظهار 3

 الإستغلال خزینة تمویل كیفیة یظهر أنه كما ،الخزینة تغیرّ  في وظیفة كل مساهمة شرح أي

  .3والمالیة والمعنویة المادیة الإستثمارات لمجموع

    .4المستقبلیة النقدیة تالتدفقا توقع -4

  مكونات جدول تدفقات الخزینة وأهمیته المطلب الثاني:

سنتطرق في هذا المطلب إلى مكونات جدول تدفقات الخزینة حسب النظام المحاسبي المالي 

  .میته بالنسبة للمؤسسة الاقتصادیةوأه

 الخزینة تدفقات جدول مكونات أولا:

 مكمل كجزء وتقدیمها المعیار هذا لمتطلبات وفقا نقديال التدفق قائمة إعدادالمؤسسة  على

 مداخیل الخزینة تدفقات جدول یقدم حیث ،5المالیة القوائم عنها تقدم فترة لأي المالیة لقوائمها

  ومخرجات

 : 6رئیسیة مجموعات ثلاثة مصادرها إلى حسب المالیة السنة أثناء الحاصلة المالیة الموجودات 

: 

                                                             
  .53، صنفسه، مرجع شناي عبد الكریم 1
 ، مكتبة الشركة الجزائریة بودواو، ول، الجزء الأIAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة  ،شنوف شعیب  2

  .90ص 2008،الجزائر
  5فاطمة الزهراء لحرش، مرجع سابق، ص 3
  5فاطمة الزهراء لحرش، مرجع سابق، ص 4

، دورة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، أعدت ضمن الفعالیات العلمیة لهیئة الأوراق والأسواق المالیة إسماعیل إسماعیل 5

    2009سوریا تشرین الثاني،  ،دمشق ،یة الاقتصاد ،قسم المحاسبةبالتعاون مع جمعیة المحاسبین القانونیین السوریین كل
 .204، ص2006الأردن،  ،للنشر ائلساسي، التسییر المالي دروس وتطبیقات، دار و  إلیاس بن ،یوسف قریشي 6
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 من وغیّرها منتجات عنها تتولد التي الأنشطة( الإستغلال أنشطة اتولده التي لتدفقاتا *

 ،)والتمویل بالإستثمار المرتبطة غیرّ  الأنشطة

 أموال تسدید عملیات (الإستثمار أنشطة تولدها التي أو بالإستثمار المرتبطة الخزینة تدفقات *

 ،)الأجل لطوی أصل عن التنازل طریق عن للأموال وتحصیل إستثمار إقتناء أجل من

 الأموال وبنیة حجم تغییرّ  عن ناجمة تكون أنشطة( التمویل أنشطة عن الناشئة * التدفقات

  ،)القروض أو الخاصة

 على بالإعتماد دینامیكي منظور على بناءا تحسب الجدول هذا وفق الخزینة أصبحت ومنه

وتتمثل علاقة  ها،مصدر  حسب الخزینة تفكیك على یعتمد تفصیلي ومنظور الخزینة تدفقات حركة

  :1تغیرات الخزینة فیمـا یلي

تدفقات الخزینة صافي تدفقات الخزینة المرتبطة بالاستغلال + صافي تغیرات الخزینة = 

  تدفقات الخزینة المرتبطة بالتمویلصافي المرتبطة بالاستثمار+ 

  ثانیا : أهمیة جدول تدفقات الخزینة

 حسب المالي المحاسبي النظام في والإجباریة جدا ةالهام القوائم من النقدیة التدفقات قائمة

 یمكن التي المستقبلیة النقدیة بالتدفقات التنبؤ في منفعة ذات القائمة هذه وتعتبر  (IAS7)المعیار

 .للمساهمین الأرباح وتوفیرّ  لدائنینادیون  لسداد توفیّرها

 وقدرتها النقدیة فیها بما ماليال وهیكلها للمؤسسة الصافیة الأصول بتقییم للمستعملین تسمح كما

 المالیة القوائم مستخدمي و الإدارة من لكل مفیدة توفر معلومات كما ،بإلتزاماتها الوفاء على

 بها المؤسسة.   تتمتع التي السیولة درجة على للتعرف وسیلة التدفقات هذه وتعتبر

 التدفقات معلومات على الطلب بواعث أن یوضح المهنیة الإصدارات و الدراسات إستقراء إذ أن

 : وهي رئیسیة نقاط ثلاث حول یدور النقدیة

                                                             
، یحدد قواعد التقییم والمحاسبة 2009مارس  25لیوم  19الصادر في الجریدة الرسمیة رقم  26/07/2008قرار مؤرخ في   1

  ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها. 
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 الإقتصادیة الوحدة قدرة تؤثر إذ ،المال رأس سوق في الإستثمارات بتقییم ترتبط :الأولى النقطة

 القیمة في ثم ومن والفوائد، التوزیعات سداد على قدرتها في ملائمة نقدیة تدفقات تحقیق في

 .للإستثمارات السوقیة

 النقدیة التدفقات قائمة تقدم إذ ،المستقبلیة النقدیة بالتدفقات بالتنبؤ وتتعلق :الثانیة النقطة

 مقدرة تقییم من تمكنهم والمقرضین والدائنین المستثمرین من لكل وجوهریة ملائمة معلومات

 .المستقبل في إیجابي نقدي تدفق تحقیق في المؤسسة

 في النقدیة التدفقات معلومات على الطلب تزاید المالي، فشلبال بالتنبؤ تتعلق :الثالثة النقطة

 عدة أوضحت أن بعد خصوصا والإفلاس، المالي الإعسار حالات تزاید بسبب الأخیّرة السنوات

 عن المبكر الكشف النقدیة التدفقات معلومات تحلیل خلال من بالإمكان كان أنه میدانیة دراسات

 .المؤسسات ببعض تلحق التي والإفلاس الإعسار حالات

 حسب التدفقات بفصل تسمح الخزینة تحلیل جدول تدفقات طریقة ن أ القول یمكننا كما  -

 ،الإستغلال ،الإستثمار (المؤسسة مستوى على وظیفة كل لسیاسة أحسن بمعرفة الوظائف

  ) إلخ...التمویل

 

  

  

  

  

  

 

  : إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینةيالمبحث الثان
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ن یظهر التدفقات النقدیة خلال الفترة المالیة موزعة حسب أنواع أالخزینة یجب  إن جدول تدفقات

حیث أن هذا التصنیف  ،التمویلیة ،الاستثماریة ،غیلیةالتدفقات النقدیة المتوافقة مع النشاطات التش

النقدیة خلال  ثر هذه التدفقات النقدیة على صافيأ یوفر معلومات تسمح للمستخدمین بتقدیر

  .تقییم العلاقات بین تلك النشاطاتكما یمكن استخدام هذه المعلومات من جانب أخر ل ،الفترة

  وبهذا سیتوزع مضمون هذا البحث على العناصر الأساسیة التالیة:

 .إعداد جدول تدفقات الخزینة -

  .عرض جدول تدفقات الخزینة -

       : إعداد جدول تدفقات الخزینةالمطلب الأول

  المباشرة أو الغیر  ةالخزینة یتم من طرف إدارة المؤسسة وفقا للطریقإن إعداد جدول تدفقات 

والمحدد لقواعد التقییم  2008جویلیة  26المباشرة مثلما هو موضح في القرار المؤرخ في 

  .ة ومحتوى القوائم المالیة وغیرهاوالمحاسب

  : متطلبات إعداد جدول تدفقات الخزینة      أولا

تدفقات الخزینة توفر مجموعة من المعلومات المنظمة في القوائم جدول  تتطلب عملیة إعداد

  :1المـالیة التالیة

الخاصة  موالالأالمیزانیات المقارنة: وهي توفر مقدار التغیر في الأصول والخصوم وكذا  )1

 خلال فترتین من الزمن.

: یوفر معلومات تساعد المحلل المالي على تحدید مقدار حجم جدول حسابات النتائج )2

 .لى خزینة المؤسسة خلال فترة معینةإ لتدفقات النقدیة الداخلة و/أو الخارجة من و ا

 میزان المراجعة: یوفر لنا مجامیع الحسابات. )3

  : الخطوات والمراحل الأساسیة لإعداد جدول تدفقات الخزینة ثانیا

                                                             
مذكرة ماستر، جامعة محمد  لبصیر، التحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة في إیطار النظام المحاسبي المالي، محمد رضا  1

  . 41ص ،2014/2015 ، المسیلة،بوضیاف
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  :1یتضمن إعداد جدول تدفقات الخزینة ثلاث خطوات أساسیة هي

 حیث یمكن تحدید الفرق بین رصید النقدیة في بدایة المدة ةتحدید التغیر في النقدی :

 .رصدة حسابات المیزانیات المقارنةوأخرها عن طریق فحص أ

  تحدید التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغیلیة : یتضمن تحلیل جدول حسابات

انات تتالیتین ) وبیالنتائج للفترة الحالیة والاستعانة بالمیزانیات المقارنة ( میزانیتي سنتین م

 .بعض العملیات المنتقاة أیضا

 یتم تحلیل كل التغیرات الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة تحدید التدفقات النقدیة من :

  .یزانیة لتحدید أثرها على النقدیةالأخرى في بنود الم

  : إعداد جدول تدفقات الخزینة ثالثا

حسب  ذالكالمباشرة أو الطریقة غیر المباشرة و جدول تدفقات الخزینة إما بالطریقة  إعدادیمكن 

  :2العناصر التالیة 

ویتم حسابها من خلال  :تحدید التدفقات النقدیة المتأتیة من خلال الأنشطة التشغیلیة )1

 العناصر التالیة:

 ویتم حسابها من المجامیع في الجانب الدائن لمیزان  :بالغ المقبوضة من الزبائنمال

 المراجعة لهذا الحساب.

 ت الإیرادا 757وحـ/ ،إعانات الاستغلال  74: والتي تضم  ح/المبالغ المقبوضة الأخرى

مع الأخذ  ،الإیرادات الأخرى للتسییر الجاري 758حـ/ ،الاستثنائیة عن عملیات التسییر

 الإیرادات المسجلة مسبقا . 487بعین الاعتبار التغیر بالنقصان أو الزیادة في حـ/

 ویتم حسابها من المجامیع في الجانب المدین : وردین والمستخدمینالمبالغ المدفوعة للم

 ...الخ ، 431حـ/ ،421حـ/ ،410حـ/ ،للحسابات المعنیة لمیزان المراجعة

                                                             
  .41، صمحمد رضا لبصیر، مرجع سابق  1
  .44، ص المرجع نفسه  2
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 الضرائب والرسوم والمدفوعات  64:  وتشمل على حـ/تعاملین آخرینمالمبالغ المدفوعة ل

 445حـ/) التغیر في أرصدة -ى (ویستثن ،الأخرىالأعباء العملیاتیة   65وحـ/ ،المماثلة 

أو یضاف التغیر  ،الأعباء المسجلة مسبقا 486وحـ/ ،الرسم على القیمة المضافة

الرسم على القیمة  ،وكل الحسابات الأخرىبالنقصان في أرصدة نفس الحسابات 

 ،4457الضرائب على الرواتب والأجور(حـ/ ،الرسم على رقم الأعمال ،المضافة

 )447ـ/ح ،445حـ/ ،442حـ/

 :وتضم الأعباء المالیة. الفوائد والمصاریف الأخرى المدفوعة 

 :من نتائج الأنشطة جمیع الضرائب والرسوم  وتضم الضرائب على النتائج المدفوعة

أو  ،الدولة الضرائب على النتائج 444العادیة ویطرح منها التغیر بالزیادة في رصید حـ/

 ب.یضاف التغیر بالنقصان في رصید نفس الحسا

  الإیرادات  77: وتمثل الفرق بین حـ/التدفقات النقدیة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

 الأعباء الغیر عادیة . 67الغیر العادیة وحـ/

تشمل التدفقات النقدیة  تحدید التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة : )2

 1المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة على العناصر الآتیة:

 .المبالغ المدفوعة لحیازة القیم الثابتة المادیة أو المعنویة أو المالیة 

 . المبالغ المقبوضة عن عملیات التنازل عن القیم الثابتة المادیة والمعنویة أو المالیة 

 تشمل التدفقات النقدیة المتأتیة  :تحدید التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة )3

  2یلیة على العناصر الآتیة:من الأنشطة التمو 

 المبالغ المقبوضة في أعقاب إصدار أسهم.  

                                                             
دونیة ل، دار الخ22لمالي، دراسات إقتصادیة، العددبي افایز سایح، إعداد وتحلیل جدول سیولة الخزینة وفقا للنظام المحاس  1

  .13، ص2013، دیسمبر رللنشر والتوزیع، الجزائ
جمال حود میسة ودشاش عبد القادر، قراءة مالیة للمعیار المحاسبي الدولي السابع، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول   2

  . 13،ص:2011الإصلاح المحاسبي، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة، 
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 .المبالغ المدفوعة عن الحصص والتوزیعات التي تم القیام بها خلال السنة 

 . المبالغ المقبوضة المتأتیة من الحصول القروض 

 . المبالغ المدفوعة لتسدید القروض والدیون المماثلة  

 قات الخزینة  المطلب الثاني : عرض جدول تدف

 الخزینة تدفقات جدول حول نماذج الجدید المالي المحاسبي النظام ضمن الجزائري المشرع حدد

 حسب المالیة السنة أثناء الحاصلة المالیة الموجودات ومخارج مداخل الأخیرّ  هذا یقدم حیث

 : أي )مصدرها( منشئها

 رّ غی الأخرى والنشاطات إیرادات تنتج تيال الأنشطة( العملیاتیة الأنشطة تولدها التي التدفقات -

 . )ولا بالتمویل بالإستثمار لا مرتبطةال

 أموال وتحصیل الشراء عند الأموال سحب (الإستثمار أنشطة تولدها التي المالیة التدفقات  -

 .)الأجل طویلة أصول بیع عند

 الخاصة الأموال وبنیة حجم تغیرّ  أثر لها یكون أنشطة (التمویل أنشطة عن الناشئة التدفقات  -

 .)القروض أو

 من دائمة وتصنف منفردة بصفة تقدم ،الأسهم ربح وحصص فوائد من متأتیة أموال تدفقات  -

 إما التدفقات هذه تقدم وبالتالي ،والتمویل الإستثمار العملیات، أنشطة في أخرى إلى دورة

  .المباشرة رغیّ  بالطریقة أو المباشرة بالطریقة

   : المباشرة الطریقة حسب الخزینة تدفقات جدول* 

 تقدیم في  1(SCF) الجدید المالي المحاسبي النظام حسب بها الموصى المباشرة الطریقة تتمثل

  إبراز قصد …)  الضرائب الموردون، الزبائن( الإجمالیة الأموال وخروج لدخول الرئیسیة الفصول

 

 .المقصودة الفترة قبل ضریبة لنتیجةا إلى المالي التدفق هذا تقریب وكذا صافي، مالي تدفق

                                                             
  .110، ص:2007) ، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، SCF، التحلیل المالي في النظام المحاسبي المالي (تودرت أكلي   1
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 من  رئیسیة أجزاء ثلاثة على المباشرة الطریقة حسب الخزینة تدفقات جدول یحتوي حیث

 : 1التدفقات

 منها ینشأ التي العادیة العملیات أنشطة (الإستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات 

 .)والتمویل لإستثماربا المرتبطة غیّر الأنشطة من وغیّرها المؤسسة منتجات

 إقتناء أجل من أموال تسدید عملیات (الإستثمار أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات 

 .)الأجل طویل أصل عن التنازل طریق عن للأموال وتحصیل إستثمار

 وبنیة حجم تغییّر عن ناجمة تكون أنشطة (التمویل أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات 

   ).روضالق أو الخاصة الأموال

  2ویتم عرض جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة كما یوضحه الجدول التالي:

                                                             
  06فاطمة الزهراء لحرش، مرجع سابق، ص  1

المحاسبة ، یحدد قواعد التقییم و 2009مارس  25لیوم  19الصادر في الجریدة الرسمیة رقم  26/07/2008قرار مؤرخ في    2

  . 35ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، ص:
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  جدول تدفقات سیولة الخزینة (الطریقة المباشرة ):  01مالجدول رق

  الفترة من ......إلى.......

  السنة المالیة  ملاحظة  
N 

السنة المالیة 
N-1 

  یاتیةتدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة العمل
  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن ..................

  بالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین ................. مال
  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة ...........
  الضرائب على النتائج المدفوعة .........................

      

        عناصر غیر العادیةتدفقات أموال الخزینة قبل ال
        تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 

        تدفقات أموال الخزینة الصافیة من الأنشطة العملیاتیة (أ)
  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة أو غیر مادیة .......
  لیات بیع تثبیتات مادیة أو غیر مادیة.....التحصیلات عن عم

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة......................
  التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات مالیة..................

  الفوائد التي تم تحصیلھا عن التوظیفات المالیة...........
  .....الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج ............

      

        تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار (ب) 
  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 

  التحصیلات في أعقاب إصدار أسھم 
  الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا

  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

  
  
  
  

    

        ینة المتأتیة من أنشطة التمویل (ج) صافي تدفقات الخز
        تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبھ السیولات

        تغیر أموال الخزینة في الفترة (أ+ب +ج)
  أموال الخزینة ومعادلاتھا عند افتتاح السنة المالیة ..........

  .أموال الخزینة ومعادلاتھا عند إقفال السنة المالیة .........
      

        تغیر أموال الخزینة في الفترة
        المقارنة مع النتیجة المحاسبیة

2009مارس  25لیوم  19المصدر: الجریدة الرسمیة رقم 

  

 : المباشرة غیر الطریقة حسب الخزینة تدفقات جدول *

 : بالحسبان الأخذ مع المالیة للسنة الصافیة النتیجة تصحیح في المباشرة غیّر الطریقة تتمثل
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 تغیّرات ،المخزونات ،الزبائن تغیّرات ،إهتلاكات (الخزینة في التأثیرّ  دون المعاملات آثار  -

 ).الموردین...

 .)مؤجلة ضرائب (التسویات أو التفاوتات  -

 ة...)الناقص أو الزائدة التنازل قیمة (التمویل أو الإستثمار بأنشطة المرتبطة المالیة التدفقات  -

 .حدى على كلا دمتق التدفقات وهذه

 ونفقات إیرادات تمثیل هو منه والهدف الفرنسیین، المحاسبین الخبراء مجلس قبل من تبنیه تم

 الإستغلال، من كل لنشاط الثلاثة الرئیسیة الوظائف حسب بتقسیمها وذلك معینة لدورة المؤسسة

 : یلي ما التقسیم هذا حسب ونجد والتمویل الإستثمار

 الإستغلال عن لدةالمتو  الخزینة تدفقات.  

 الإستثمار عن المتولدة الخزینة تدفقات.  

 التمویل عن المتولدة الخزینة تدفقات. 

 تسویة إجراء أساس على وتقوم المباشرة الطریقة من تكلفة أقل بأنها الطریقة هذه تمتاز كما

  .1وتدفقاتها النقدیة المؤسسة دخل لصافي

 :2ة المباشرة كما یوضحه الجدوا التاليویتم عرض جدول تدفقات الخزینة حسب الطریق

                                                             
  .08فاطمة الزهراء لحرش، مرجع سابق، ص  1
  .36ص، ، مرجع سبق ذكره2009مارس  25لیوم  19الصادر في الجریدة الرسمیة رقم  26/07/2008قرار مؤرخ في   2
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  : جدول تدفقات سیولة الخزینة (الطریقة غیر المباشرة ) 02الجدول رقم 

  الفترة من ......إلى.......

  السنة المالیة  ملاحظة  
N 

  السنة المالیة
N-1 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة
  صافي نتیجة السنة المالیة

  حات من أجل :تصحی
 المؤونات ونقص القیمالاھتلاكات و -
 تغیر الضرائب المؤجلة -
 تغیر المخزونات -
 تغیر الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -
 تغیر الموردین والدیون الأخرى -
 نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب -
  تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط (أ)  -

      

        تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار

  مسحوبات عن اقتناء تثبیتات
  تحصیلات التنازل عن التثبیتات

  تأثیر تغیرات محیط الإدماج 
  تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار (ب)

      

        تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویل

  عة للمساھمینالحصص المدفو
  ادة رأس المال النقدي زی

  إصدار قروض 
  تسدیدات قروض

  تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل (ج)

      

        تغیر أموال الخزینة للفترة (أ+ب+ج)
  أموال الخزینة عند الافتتاح
  أموال الخزینة عند الإقفال

  تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة

      

        الخزینةتغیر أموال 
        

  2009مارس  25لیوم  19المصدر: الجریدة الرسمیة رقم 

 الخزینة تدفقات جدول إعداد في المباشرة غیّر والطریقة المباشرة الطریقة بین الاختلاف إن  -

 إیرادات تنتج التي الأنشطة (الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات تقدیم كیفیة إلى راجع

 عنصر تشكل المباشرة فالطریقة ،)بالتمویل ولا بالاستثمار لا مرتبطة غیرّ  لأخرىوالنشاطات ا
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 العناصر من وغیّرها والضرائب والموردین للزبائن الإجمالیة السیولة وخروج لدخول رئیسي

 بینما الصافي، المالي التدفق إبراز قصد الاستغلال بنشاطات المرتبطة الخزینة بتدفقات المعنیة

 المعاملات آثار من المالیة للسنة الصافیة النتیجة تصحیح على تعتمد المباشرة رغی الطریقة

 والزبائن خارجي حقیقي نقدي تدفق یرافقها لا التي هتلاكاتالإك الخزینة في التأثیرّ  دون

 لیس التي العناصر أو خارجي أو داخلي نقدي تدفق إلى تتحول معینة فترة بعد التي والموردین

 . 1الاستثمارات عن التنازل عجز أو كفائض الاستغلال شطةبأن علاقة لها

  : الخزینة تدفقات جدول بناء في المباشرة غیر الطریقة على الاعتماد أسباب بین من *

 غیرّ  الطریقة إلى اللجوء یفضل المالي المحلل تجعل التي الاعتبارات من العدید توجد  -

 : منها الخزینة تدفقات ولجد ببناء المتعلقة المؤشرات لحساب المباشرة

 على والحصول المالیة المؤشرات حساب في الأدق و الأسهل المباشرة غیرّ  الطریقة تعتبر  -

 .حسابُه المراد للمؤشر مكونة نهائیة حسابات ترتكز على كونها ،للجدول صحیحة نتائج

 دور یُلغي ذلك لأن المباشرة بالطریقة مؤشر كل حساب الصعب من العملیة الناحیة من  -

 .المالي للمحلل المعطیات توفیّر في المحاسب

 نظام یوفرها التي المعلومات ودقة مصداقیة من للتأكد أداة المباشرة غیّر الطریقة تعتبر  -

  .المالي المحاسبي المعلومات

                                                             
رة ماستر، جامعة ورقلة المالیة للمؤسسة استخدام جدول تدفقات الخزینة، مذك بوبلال فاطمة الزهراء، تحلیل الوضعیة  1

  .58ص ،2011/2012
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  تقییم الأداء المالي للمؤسسة نسبالمبحث الثالث: 

ي یمكن إستخراجها من جدول تدفقات الخزینة توجد العدید من المؤشرات والنسب المالیة الت

  .لماليوتختلف هذه النسب والمؤشرات باختلاف الأهداف من التحلیل ا ،بغرض التحلیل 

  :المبحث العناصر الأساسیة التالیةوبذالك سنتناول في هذا 

 الأرباح جودة أو نوعیة تقییم نسب -

 تقییم مستویات السیولة نسب -

 تقییم سیاسات التمویل نسب -

  جودة الأرباحتقییم  نسبلمطلب الأول: ا

سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم النسب التي یمكن حسابها من جدول تدفقات الخزینة لتقییم 

  :مثل في العناصر الأساسیة التالیةجودة أرباح المؤسسة والتي تت

  أولا : نسبة كفایة التدفق النقدي التشغیلي 

  :1فقا العلاقة التالیةویتم حساب نسبة كفایة التدفق النقدي و 

التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة التشغیلیة                                                                                               

  ــــــــــــ    = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة كفایة التدفق النقدي التشغیلي

  الإحتیاجات النقدیة الأساسیة                                                           

  :یاجات النقدیة الأساسیة فیما یليوتتمثل الاحت

 التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة التشغیلیة -

 السنة .مدفوعات أعباء الدیون المتمثلة في الفوائد والأقساط المستحقة خلال  -

  النفقات اللازمة لتسدید توزیعات على المساهمین  -

                                                             
، التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزیعشعیب شنوف،   1

  .189ص، 2012عمان، الأردن، 
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وتوضح هذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغیلیة على تولید تدفقات نقدیة لتغطیة التدفقات  

  . سداد أقساط الدیون الطویلة الأجلالنقدیة الخارجة للأنشطة التشغیلیة و 

  ثانیا : مؤشر النقدیة التشغیلي   

                                 :1نقدیة التشغیلي من العلاقة التالیةیتم حساب مؤشر ال

  

                               

  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة                                  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــمؤشر النقدیة التشغیلي =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  صافي الربح من الأنشطة التشغیلیة قبل الفوائد والضرائب                               

وتبین هذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغیلیة في المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة 

لأنشطة التشغیلیة وفقا لأساس وتعكس هذه النسبة نتائج ا ،2مقارنة مع النتیجة التشغیلیة

حیث أنه كلما إرتفعت هذه النسبة  ،طة التشغیلیة وفقا للأساس النقديالاستحقاق ونتائج الأنش

  .على أن المؤسسة تحقق أرباح جیدة كلما دل ذلك

  : نسبة النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى الأرباح الصافیة ثالثا

   :3یتم حسابها وفقا للعلاقة التالیة

  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة                                             

  نسبة النقدیة من الأنشطة التشغیلیة  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  النتیجة الصافیة                                                             

وتختلف هذه النسبة عن  ،على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة وتبین هذه النسبة قدرة أرباح المؤسسة

  .ر عند اشتقاقها الفوائد والضرائبالسابقة في أنها تأخذ بعین الاعتبا

  رابعا : نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغیلي 

                                                             
مد، الأهمیة النسبیة للنسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیولة وجودة عبد الناصر شحادة السید أح  1

  .18ص ،2008الأرباح، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، عمان ،الأردن، 
، الطبعة الثانیة دار وائل للنشر و التوزیع، عمان تمانيئالاالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي محمد مطر،   2

  .163، ص2006،الأردن،
الیمین سعادة، إستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها، مذكرة ماجستیر،جامعة الحاج   3

  .92، ص2008/2009لخضر ،باتنة،



  الخزینة وأهمیته الإطار النظري لجدول تدفقات ------------------- الفصل الأول

 

 

26 

    :1قة التالیةیتم حسابها من العلا

               

  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة                                    

  نسبة العائد على الأصول  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  إجمالي الأصول                                                  

حیث انه كلما  ،على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة وتبین هذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة

  .ءة المؤسسة في استخدام موجوداتهاارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفا

  : نسبة التدفق النقدي التشغیلي إلى رقم الأعمالخامسا

  :2التالیة یتم حساب هذه النسبة انطلاقا من العلاقة

  إجمالي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة                                                       

  نسبة التدفق النقدي التشغیلي إلى رقم الأعمال = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رقم الأعمال                                                                         

تبین هذه النسبة كفاءة المؤسسة في تحصیل حقوقها لدى الزبائن في إطار عملیات البیع التي 

  قامت بها.

  المطلب الثاني: مؤشرات تقییم مستویات السیولة 

سة والتي تقییم سیولة المؤسسنتطرق في هذا المطلب إلى أهم النسب والمؤشرات المستخدمة في 

  : نذكر منها مایلي

  أولا : نسبة التغطیة النقدیة

  :3یتم حساب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة                                          

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة تغطیة النقدیة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة والتمویلیة                           

                                                             
  .20جع سابق، صعبد الناصر شحادة السید أحمد، مر   1
  .163محمد مطر، مرجع سابق، ص  2
  .9مفیدة یحیاوي، مرجع سابق ،ص  3
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وهو ما  ،تزاماتها الاستثماریة والتمویلیةوتبین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على مواجهة إل

تمویلیة أخرى لمواجهة جانب أخر مدى حاجة المؤسسة اللجوء إلى مصادر یوضح من 

  .إحتیاجاتها

  : نسبة التغطیة النقدیة لفوائد الدیون ثانیا

  :1یتم حساب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة                                             

  لتغطیة النقدیة لفوائد الدیون  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة ا

  فوائد الدیون                                                              

نخفضة فهو فكلما كانت هذه النسبة م ،تبین هذه النسبة قدرة المؤسسة على سداد فوائد الدیون

سيء وینبئ بمشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال السیولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة 

   .للدیون

   : نسبة تغطیة التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة إلى الإلتزامات المتداولةثالثا

  :2یتم حساب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

                                                             

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة                                                               

  ــــــنسبة تغطیة التدفق النقدي للإلتزامات المتداولة  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الالتزامات المتداولة                                                                           

وتوضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد إلتزامتها المتداولة من خلال صافي التدفقات 

مستوى المخاطر حیث انه كلما ارتفعت هذه النسبة انخفض  ،النقدیة من أنشطتها التشغیلیة 

من خلال  وهذا یدل على أن المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها المتداولة ،المتعلقة بالسیولة

  .داخلیا ولدةالنقدیة الم

  : نسبة التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة إلى الدیون طویلة الأجلرابعا

                                                             
  .185شعیب شنوف، مرجع سابق، ص  1

  .23عبد الناصر شحادة السید أحمد، مرجع سابق، ص  2
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  :1ویتم حساب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

  

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة                                                                  

  نسبة التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة إلى الدیون  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مدفوعات الدیون طویلة الأجل                                  طویلة الأجل                        

حیث انه كلما كانت  ،تبین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها طویلة الأجل

  هذه النسبة مرتفعة دل ذلك على قدرة المؤسسة على سداد دیونها طویلة الأجل.

  تمویل المطلب الثالث: مؤشرات تقییم سیاسات ال

سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم النسب التي تفید محللي جدول تدفقات الخزینة في مجال 

  :ت التمویل والتي نذكر منها مایليسیاسا

: نسبة التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة إلى التدفقات النقدیة أولا

  الداخلة من الأنشطة التمویلیة

  :2لال العلاقة التالیةویتم حساب هذه النسبة من خ 

  التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة التمویلیة                     

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                    

  التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة                      

هذه النسبة مدى مساهمة التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة التمویلیة على تمویل  وتوضح

كذالك تعتبر مؤشر على مدى إسهام المصادر الخارجیة  ،ستثمار في الموجودات طویلة الأجلالا

لذا توفر للمستثمرین والمقرضین معلومات  ،ستثمار في الموجودات طویلة الأجلفي تمویل الا

  . ستثماراتهم من قبل إدارة المؤسسةستخدام اعن كیفیة ا

  ثانیا :نسبة التوزیعات النقدیة       

    :3ویتم حساب هذه النسبة وفقا للعلاقة التالیة

                                                             
  .187، مرجع سابق، ص:شعیب شنوف  1
  .26عبد النلصر شحادة السید أحمد، مرجع سلبق، ص  2
  .165ق، ص، مرجع سابمحمد مطر  3
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  التوزیعات النقدیة للمساھمین                                         

  ــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التوزیعات النقدیة  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة                               

وتبین هذه النسبة سیاسة توزیع الأرباح على المساهمین ومدى قدرة التدفقات النقدیة التي توفرها 

هذه التوزیعات من  استقرارالأنشطة التشغیلیة على مواجهة التزامات المؤسسة في توزیع الأرباح و 

  .فترة إلى أخرى

  : نسبة المتحصلات من الفوائد على الاستثمارات المالیة  ثالثا

  :1ویتم حساب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

  المتحصلات من الفوائد على الاستثمارات المالیة                                                            

  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   على الاستثماراتالمتحصلات من الفوائد نسبة 

  صافي التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة التشغیلیة          المالیة                                       

المتحصلات النقدیة من الاستثمارات المالیة في الأسهم والسندات  تبین هذه النسبة مدى أهمیة

  .یة للمؤسسة من أنشطتها التشغیلیةمقارنة بالتدفقات النقد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .94، مرجع سابق، صةالیمین سعاد  1
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  :خلاصة الفصل الأول

یعتبر جدول تدفقات الخزینة من بین أربع قوائم مالیة شاملة التي فرضها النظام 

بین القوائم المالیة الهامة التي تساعد مستخدمي القوائم  المحاسبي المالي حیث یعتبر الجدول من

وكذالك المعلومات  ،ة على تولید السیولة وما یعادلهاالمالیة على وضع قاعدة لتقییم قدرة المؤسس

 ،تشغیلیةتدفقات نقدیة  :وبة ضمن جدول تدفقات الخزینة إلىبشأن إستخدام التدفقات النقدیة المب

  وتدفقات نقدیة تمویلیة. ،تدفقات نقدیة إستثماریة

محل وحتى یتم إعداد جدول تدفقات الخزینة لابد من توفر جدول حسابات النتائج للفترة 

بالإضافة إلى معلومات أخرى یتم إستخراجها من  ،ومیزان المراجعة الدراسة ومیزانیتین مقارنتین

: الطریقة سیتینات الخزینة وفق طریقتین أسادفتر الأستاذ العام ویمكن عرض جدول تدفق

صافي التدفقات النقدیة  حسابالمباشرة والطریقة الغیر المباشرة حیث تختلف كل منهما في كیفیة 

حیث یوصي النظام المحاسبي المالي بإستخدام الطریقة المباشرة وذلك لسهولة الإعداد  ،التشغیلیة

وهي نفس  ،ة في المؤسسةیة الأنشطة التشغیلیوتوفیرها لمعلومات أكثر تفصیلا عن الآثار النقد

  ) .7IASالطریقة التي یشجعها المعیار المحاسبي السابع (

حیث یوفر  ،مهمة في أیدي المحللین المالیین هذا ویعتبر جدول تدفقات الخزینة أداة

وذلك عن طریق استخراج مجموعة  ،ساسها إتخاذ القرارات الاقتصادیةمعلومات مهمة یتم على أ

  قییم الأرباح ومستویات السیولة وسیاسات التمویل  .من النسب التي تسمح بت

وبهذا فقائمة التدفقات تسمح للمستعملین بتقییم الأصول الصافیة للمؤسسة وهیكلها المالي بما 

  ها النقدیة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها .یف
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لثانيلاــــــــــــــــــــــالفص  

 

 
 

 

  

  

  

  

إعداد وتحليل جدول تدفقـات  

الخزينة وفقـا للنظام المحاسبي المالي  

الصناعية  لمؤسسة صيانة التجهيزات

  بالمسيلة



  الفصل الثاني: إعداد وتحلیل جدول تدفقات الخزینة وفقا للنظام المحاسبي المالي لمؤسسة صیانة 

  التجھیزات الصناعیة بالمسیلة

 

 
32 

  تمهید:

وكیفیة بعد التطرق للجانب النظري لجدول تدفقات الخزینة من حیث طریقة الإعداد 

، وهذا من خلال التربص جانب النظري على الجانب التطبیقي، سنحاول إسقاط الالتحلیل

المیداني الذي قمنا به على مستوى مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بولایة المسیلة والذي 

لمعلومات الأساسیة لإعداد وتحلیل جدول تدفقات الخزینة المعد وفقا مكننا من الحصول على ا

،حیث تم تقسیم  2016-2014، وقد شملت الدراسة الفترة  جاء به النظام المحاسبي المالي لما

  :ذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما یليه

  المبحث الأول: تقدیم مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة 

  عرض جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة و إعداد  :المبحث الثاني

  : تحلیل وتقییم جدول تدفقات الخزینة للمؤسسةالمبحث الثالث
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  المبحث الأول: تقدیم مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة

من حیث  سنتطرق في هذا المبحث إلى تعریف مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة لاسیما

  تأسیسها وشكلها القانوني وهیكلها التنظیمي، حیث سیوزع هذا المبحث على العناصر التالیة:

 التعریف بمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة -

 بعض المؤشرات حول مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة  -

  المطلب الأول:التعریف بمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة 

  المؤسسةأولا: نشـأة 

) ذات طابع spaتعتبر مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة مؤسسة ذات أسهم (

خدماتي، تقع بالمنطقة الصناعیة الثانیة لمدینة المسیلة المسماة ذراع الحاجة ویقدر رأسمالها بـ 

  ، وهي إحدى فروع مجمع سونلغاز.دج 379 570 00,000

، وكان لغازر إعادة هیكلة الشركة الوطنیة للكهرباء وافي إطا 1997وتأسست هذه المؤسسة عام 

الهدف الأساسي من إنشائها هو صیانة التجهیزات الصناعیة المستخدمة في المجالات المرتبطة 

بإنتاج الطاقة ، وكذا تطویر القدرات والخبرات في مجال الصیانة للكثیر من التجهیزات الصناعیة 

  .تجهیزات الصناعیةمؤسسة صیانة ال ضمن مجالات إهتمام

  ثانیا: مجالات عمل المؤسسة

تعد مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بولایة المسیلة من المؤسسات الرائدة في مجالات 

اع المختلفة للصیانة التي الصیانة للتجهیزات الصناعیة وذلك بفضل خبرتها ومهارتها في الأنو 

  :نها مایليد من المجالات ، نذكر م، والتي تشمل العدیتقدمها

 إعادة تأهیل المولدات الكهربائیة على مستوى الورشات 

 التفتیش الدوري والمیداني للتوربینات الغازیة والبخاریة ومولدات الدیزال 

 إعادة تأهیل الآلات ذات الضغط المتوسط والضغط المنخفض 
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  المعالجة الحراریة 

 الأشغال المیكانیكیة الكبرى 

  توازن عجلات التوربینات والمحركات الكهربائیة الكبرى 

 ي مجالات إعادة التبطین الأنبوبي، تصلیح كرات الضغط المنخفضأشغال التلحیم ف ،

 قوالب القنوات ،تصلیح القنوات الهیدرولیكیة

 تصلیح وسائد المحركات بجمیع أنواعها 

 تصلیح وتلبیس القطع بتقنیة البلازما 

 فرعیة للمؤسسة وورشاتها المختلفة ثالثا :الوكالات ال

 :  الوكالات الفرعیة-1

، والفرق المتنقلة اعیة مجموعة من الوكالات الفرعیةلدي مؤسسة صیانة التجهیزات الصن

، وتتمثل الخاصة بالتدخل المیداني على مستوى الموقع في مختلف مناطق التراب الوطني

  :هذه الوكالات فیما یلي

 وكالة الجزائر 

  حاسي مسعودوكالة 

 وكالة جیجل 

 وكالة بشار 

 وكالة مرسى الحجاج بوهران 

 وكالة رأس جنات ببومرداس 

 :الورشات المتخصصة-2

تمتلك مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة مجموعة من الورشات المتخصصة في مجالات 

  :، وتتمثل هذه الورشات فیما یلياعمله

 ورشة المیكانیك 
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 ورشة الدیزل 

 ورشة المعادن 

  الكهرباءورشة 

 ورشة الصیانة 

  رابعا: الهیكل التنظیمي لمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة  

لصناعیة على مجموعة من المدیریات، یشمل الهیكل التنظیمي لمؤسسة صیانة التجهیزات ا

  :نوضحها في الشكل التالي

  الصناعیة) الھیكل التنظیمي لمؤسسة صیانة التجھیزات 01الشكل رقم (              

  

 

 

 

 

 

    

  

  

 

 

 

 

  لمؤسسة صیانة التجھیزات الصناعیةالمصدر : من إعداد الطالبین بناءا على معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة 

  

 الرئیس المدیر العام

 المراجع الداخلي

 مساعد التسییر

 مكتب الوقایة ولأمن

التموینومدیریة الوسائل   

 مدیریة الموارد البشریة

 مدیریة التدخلات

لأمانةا  

 رئیس مشروع النوعیة

 مدیریة المالیة والمحاسبة

رةامدیریة التج  

الإنتاج مدیریة  

 مكتب الوقایة والتفتیش
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  :داریة والتي یمكن ذكرها كما یليوتنقسم هذه المدیریات إلى مجموعة من المصالح الإ

 وتضم مصلحة الاتصالات التجاریة والمصلحة التقنیة التجاریة: مدیریة التجارة -1

عة من الورشات المتخصصة في : تحتوي مدیریة الإنتاج على مجمو مدیریة الإنتاج -2

 .ضافة إلى مصلحة الدراسات التقنیة، ومصلحة صیانة الورشات، بالإالعمل

ومصلحة المالیة  والمحاسبة،وتضم كل من مصلحة الاستغلال  والمحاسبة:مدیریة المالیة  -3

 والخزینة.

مصلحة مدیریة الموارد البشریة :وتضم مصلحة المستخدمین  ومصلحة التدریب و  -4

 .الدراسات وتنظیم العمل

 : تتشكل من مصلحة تسییر المخزونات  ومصلحة المشتریات مدیریة الوسائل والتموین -5

  . ومصلحة الوسائل

  الثاني: بعض المؤشرات حول مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة  المطلب

في إطار التعریف التعرف بمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بولایة المسیلة، یمكننا عرض 

بعض المؤشرات الخاصة بهذه المؤسسة والمتمثلة أساسا في عدد العمال، وكذا تطور رقم 

  ة.الأعمال، وأهم الزبائن الأساسیین للمؤسس

  أولا: عدد العمال على مستوى المؤسسة 

لك ة وتوزیعهم حسب طبیعة المناصب وذیعرض الجدول التالي عدد العمال على مستوى المؤسس

  كما یلي:
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  ): عدد عمال مؤسسة صیانة التجھیزات الصناعیة وتوزیعھم حسب طبیعة المناصب03الجدول رقم (

  المجموع  العمال التنفیذیین  المھرة  الإطارات  
  الإدارة العامة

  مدیریة المالیة والمحاسبة
  مدیریة الموارد البشریة

  مدیریة الوسائل والتموین 
  مدیریة التجارة

  مصلحة الدراسات التقنیة
  مكتب خبیر الدراسات

  مكتب البرمجة 
  مكتب مراقبة النوعیة

  إدارة الورشات 
  المیكانیكورشة 

  ورشة الدیزل
  ورشة التعدین

  ورشة الكھرباء
  ورشة الصیانة

  مدیریة التدخلات
  الرقابة والتفتیش

  تسییر الموارد
  وكالة رأس جنات

  وكالة جیجل
  وكالة مرسى الحجاج

  وكالة الجزائر
  وكالة المسیلة

  وكالة حاسي مسعود
  وكالة بشار

4  
6  
3  
4  

10  
2  
6  
8  
2  
2  
3  
5  
4  
1  
2  
4  
1  
1  
5  
7  
7  
5  
5  

10  
4  

-  
-  
2  

14  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
6  

16  
4  
-  

11  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
8  
4  

-  
2  
2  

12  
-  
3  
-  
1  
-  
7  

12  
7  
5  
2  
4  
-  
-  
-  

21  
19  
16  
16  
11  
57  
24  

4  
8  
7  

30  
10  

5  
6  
9  
2  
9  

21  
28  
13  

3  
17  

4  
1  
1  

26  
28  
23  
21  
16  
75  
32  

  بالمسیلة لمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیةالمصدر : معطیات مدیریة الموارد البشریة 

  التجهیزات الصناعیةثانیا: تطور رقم الأعمال لمؤسسة صیانة 

 تطورا 2016 – 2014: التجهیزات الصناعیة خلال الفترة لقد تطور رقم أعمال مؤسسة صیانة

  ، وذلك من خلال ما تبرزه أرقام الجدول التالي:ملحوظا
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    : تطور رقم أعمال مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة خلال الفترة )04الجدول رقم (

2014 –2016  

  2016                             2015                        2014                   السنة
  2246                             2182                        2013رقم الأعمال           

  الوحدة : ملیون دج                                                                                                            

  لمؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة المصدر: من إعداد الطالبین بناءا على المعلومات الواردة ضمن القوائم المالیة

لاه أن رقم أعمال مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة في نمو یلاحظ من خلال الجدول أع 

دینار خلال سنة  ملیون 2013حیث ارتفع من مبلغ  2016- 2014مستمر خلال الفترة 

  .2016دینار سنة  ملیون 2246مبلغ إلى  2014

  ثالثا : أهم الزبائن الأساسین للمؤسسة 

  :یليیتمثل أهم زبائن مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بولایة المسیلة فیما 

 سونلغاز ات إنتاج الكهرباء التابعة لمجمعوحد 

 بعض المؤسسات التابعة لمجمع سونلغاز 

 مؤسسة كوسیدار وفروعها 

  مصانع إنتاج الإسمنت في العدید من المناطق 

 (عنابة) مؤسسة میتال ستیل 
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 الثاني: إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینةالمبحث 

سنتناول في هذا المبحث كیفیة إعداد وعرض مكونات جدول تدفقات الخزینة لمؤسسة صیانة 

  .2016 – 2014المسیلة خلال الفترة التجهیزات الصناعیة بولایة 

  :حث على العناصر الأساسیة التالیةوبهذا سیتوزع مضمون هذا المب

 فقات الخزینة على مستوى المؤسسةكیفیة إعداد جدول تد 

  المؤسسةعرض جدول تدفقات الخزینة على مستوى 

  المطلب الأول: كیفیة إعداد جدول تدفقات الخزینة

یتم إعداد جدول تدفقات الخزینة على مستوى مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة وفق 

المباشرة والطریقة الغیر  الطریقةوهما  ،علیهما النظام المحاسبي الماليالطریقتین اللتین نص 

، على أن یتم تقدیم جدول تدفقات الخزینة ضمن القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة وفق مباشرة

  .ف الإدارة العلیا لمجمع سونلغاز، وذالك كما هو محدد من طر المباشرةالطریقة 

زات الصناعیة على وتمر مرحلة إعداد جدول تدفقات الخزینة على مستوى مؤسسة صیانة التجهی

  :فیما یليخطوتین أساسیتین تتمثل 

تتضمن هذه الخطوة إعداد جدول تدفقات الخزینة بالإعتماد على برنامج  :الخطوة الأولى-1

) في إیطار معالجة العملیات pc comptaالمحاسبة الذي تستخدمه المؤسسة (

 المحاسبیة ضمن عملیات مسك المحاسبة المالیة للمؤسسة .

، طوة بإجراء التعدیلات اللازمة: یقوم محاسب المؤسسة في هذه الخثانیةالخطوة ال-2

عن طریق إعادة نتظاریةالإأو الحسابات الانتقالیة ) 47والمتمثلة في تسویة الحساب (

تصنیف التدفقات المندرجة ضمنه وتبویبها حسب طبیعتها إلى تدفقات نقدیة متعلقة 

 .علقة بالمبالغ المدفوعة للموردیننقدیة متبالمبالغ المقبوضة من الزبائن وتدفقات 
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تكون هذه التسویة عن طریق تحلیل حسابات النقدیة بالمؤسسة وكذا مراسلة البنك من أجل 

م یمكن تحدید طبیعة هذه ، ومن ثكل العملیات التي تمت خلال السنةالحصول على تفاصیل 

  .التدفقات

  مستوى المؤسسةالمطلب الثاني: عرض جدول تدفقات الخزینة على 

  أولا: عرض تطور تدفقات الخزینة للأنشطة التشغیلیة

التدفقات النقدیة التشغیلیة على مستوى مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بولایة المسیلة  عرفت

 :لك وفقا لما یظهره الجدول اللاحق، وذتطورات مختلفة 2016- 2014الفترة خلال 

 2016- 2014الخزینة للأنشطة التشغیلیة للمؤسسة خلال الفترة ) جدول تدفقات 05الجدول رقم (

 2014 2015 2016 

 2105 1408 2792  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

 1940 2517 1683  المبالغ المدفوعة للموردین

 93 74 106  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

 112 - -  الضرائب على النتائج المدفوعة

 41 - 1183 1001  العناصر غیر العادیة قبلتدفقات أموال الخزینة 

 - - -  تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

 - 41 - 1183 1001  لتشغیلیة (أ)صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة ا

  الوحدة: ملیون دج 

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة   مدریة المالیة والمحاسبة : معطیاترالمصد

لتشغیلیة نلاحظ من الأرقام السابقة أن هناك تراجع كبیر في صافي تدفقات الخزینة للأنشطة ا

ملیون دینار  1001، حیث إنخفضت هذه التدفقات من مبلغ 2016- 2014خلال الفترة 

) ملیون دینار جزائري سنة  – 1183إلى تدفقات سالبة قدرت بمبلغ ( 2014جزائري في سنة 

  .2016ة ) ملیون دینار سن- 41و( ،2015
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  ثانیا: عرض تطور تدفقات الخزینة للأنشطة الإستثماریة

 2016- 2014ل الفترة عرفت التدفقات النقدیة للأنشطة الإستثماریة على مستوى المؤسسة خلا

  :كما یلي ل الجدول اللاحق ، وذلك، حیث یمكن إبرازه من خلاتطورا هاما

 2016 - 2014): جدول تدفقات الخزینة للأنشطة الإستثماریة خلال الفترة 06الجدول رقم (

  2014 2015 2016 

    
 1388 652 69 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة

 - - - التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة او معنویة 
تثبیتات مالیةالمسحوبات عن اقتناء   3 5 90 

 24 36 0.5 التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة
 - - - الفوائد التي تم تحصیلھا عن التوظیفات المالیة

 - - - الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة
 16 44 4 منتوجات مالیة أخرى مقبوضة

(ب) الإستثماریةصافي تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة   -68 577  -  1438 -  

  الوحدة ملیون دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمعطیات مدریة المالیة والمحاسبةالمصدر:

نلاحظ من الجدول السابق ارتفاع في التدفقات النقدیة المرتبطة بالحصول على القیم الثابتة 

  69بحیث إنتقل حجم التدفقات من  2016- 2014العینیة أو المالیة أو المعنویة خلال الفترة 

، وهو ما یعكس سعي 2016ملیون دج خلال سنة  1388بلغ إلى م 2014ملیون دج سنة 

  ویر أو زیادة إستثمارتها في مجالات عملها الأساسیة.المؤسسة إلى تط

  ثالثا:عرض تطور تدفقات الخزینة للأنشطة التمویلیة

ولا سیما  2016 – 2014عرفت تدفقات الخزینة للأنشطة التمویلیة تغیرات هامة خلال الفترة 

، ویمكن التوزیعات التي قامت بها المؤسسةمنها تلك التدفقات المرتبطة بالحصص وغیرها من 

  :في الجدول اللاحق كما یليإبراز هذه التغیرات بشكل واضح من خلال ما تبرزه الأرقام الواردة 
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 2016 -  2014): جدول تدفقات الخزینة للأنشطة التمویلیة خلال الفترة 07الجدول رقم (

  20142015 2016 

    
 - - - التحصیلات في أعقاب إصدار أسھم 

 11 33 45 الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا  
 1904 1575 18 التحصیلات المتأتیة من القروض 

 862 - - تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة
    

التمویلیة (ج)صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة   27 -  1542 1031 

  الوحدة ملیون دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمعطیات مدریة المالیة والمحاسبة المصدر:

، ة التمویلیة قد عرفت تحسنا كبیرانلاحظ من الجدول السابق أن صافي التدفقات النقدیة للأنشط

)  – 27من مبلغ (  2014فقد ارتفع صافي تدفقات الخزینة من الأنشطة التمویلیة في سنة

  .2016ملیون سنة  1031و مبلغ   2015ملیون دج سنة  1542ملیون دج إلى مبلغ 
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  المبحث الثالث: تحلیل وتقییم جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة

سنتناول في هذا المبحث دراسة وتحلیل أرصدة جدول تدفقات الخزینة لمؤسسة صیانة التجهیزات 

نسب مستخدمین في ذلك بعض ال  2016 - 2014، وذلك خلال الفترة مسیلةالصناعیة بولایة ال

  .والمؤشرات المالیة ذات الصلة

  :ث على العناصر الأساسیة التالیةوبذالك سیتوزع مضمون هذا المبح

  تحلیل وتقییم جودة أرباح المؤسسة

  تحلیل وتقییم سیولة المؤسسة

  تحلیل وتقییم سیاسات التمویل الخاصة بالمؤسسة

  المؤسسة تحلیل وتقییم جودة أرباح  الأول:المطلب 

یتم الاعتماد في تحلیل وتقییم جودة أرباح المؤسسة على مجموعة من المؤشرات المالیة ذات 

  یلي:والتي سنتناول منها ما  المجال،الصلة بهذا 

  أولا: نسبة كفایة التدفقات النقدیة التشغیلیة

تجهیزات الصناعیة بولایة لمؤسسة صیانة الانطلاقا منالأرقام الواردة في جدول تدفقات الخزینة 

، یمكن القیام بتحلیل وتقییم مدى كفایة التدفقات النقدیة التشغیلیة وذالك من خلال الأرقام المسیلة

  الواردة في الجدول التالي:

  2016 – 2014) : نسبة كفایة التدفق النقدي التشغیلي لمؤسسة صیانة التجھیزات الصناعیة خلال الفترة 08الجدول رقم (

من الأنشطة  ةالتدفقات النقدیة الداخل 
 التشغیلیة

% الاحتیاجات النقدیة الأساسیة لنسبة ا  

2014 2.792.358.131,60 1.908.576.104,43 146,30 

    

2015 1.408.603.547.95 3.282.804.460,55 42,90 

    

2016 2.105.784.949,04 4.500.076.145,42 46,79 
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر
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لنقدیة الأساسیة وقد اعتمدنا في حساب في حساب هذه النسبة على إعتبار أن الإحتیاجات ا

  :تتمثل في ما یلي

  التشغیلیةالتدفقات النقدیة الخارجة المرتبطة بالأنشطة 

  التدفقات النقدیة المتعلقة بتسدید أعباء الدیون المتمثلة في الفوائد الأقساط المستحقة خلال

 السنة.

 ة للمحافظة على الطاقة الإنتاجیةالتدفقات الإستثماری. 

 اللازمة لتسدید توزیعات الأرباح التدفقات النقدیة. 

  والجدول التالي یوضح الإحتیاجات النقدیة الأساسیة.

   2016-2014خلال الفترة  : الإحتیاجات النقدیة الأساسیة لمؤسسة صیانة التجھیزات الصناعیة09الجدول رقم 

  

  2016  2015  2014  الاحتیاجات النقدیة الأساسیة
  الإحتیاجات النقدیة الأساسیة من الأنشطة التشغیلیة- 1
  المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین -
 المالیة الأخرىالفوائد والمصاریف  -
  الضرائب على النتائج المدفوعة -

 

1.683.860.064,90 

106.597.376,67 

-   

 

2.517.167.806,55 

74.661.423,29  

-             

 

1.940.683.453.34 

93.479.814,37 

112.738.508,53  

  2.146.901.776,24  2.591.829.229,84  1.790.457.441,57  )01المجموع رقم (

  الإحتیاجات النقدیة الأساسیة من الأنشطة الاستثماریة- 2
  تثبیتات مادیة أو غیر مادیة المسحوبات عن إقتناء -
  تثبیتات مالیة المسحوبات عن إقتناء -

 
69.788.787,55 

3.329.875,31  

 
652.310.688,19 

5.664.502,52  

 
1.388.019.075.64 

90.550.749,12  

  1.478.569.824,76  657.975.190,71 73.118.662,86  )02المجموع رقم (

  الإحتیاجات النقدیة الأساسیة من الأنشطة التمویلیة- 3
 الحصص وغیرھا من التوزیعات التي تم القیام بھا -
  تسدید القروض أو الدیون الأخرى المماثلة -

 
45.000.000,00 

-              

 
33.000.000,00 

-              

 
11.985.513,43  

862.619.030,99 

  874.604.544,42  33.000.000,00  45.000.000,00  )03المجموع رقم (

  4.500.076.145,42  3.282.804.420,55  1.908.576.104,43  )03)+(02)+(01الاحتیاجات النقدیة الأساسیة = (

  الوحدة:دج            

 لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة والمحاسبةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة :المصدر

نلاحظ من خلال الأرقام السابقة أن مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة قد عرفت تراجعا 

خلال  %146,30، بحیث تراجعت من نسبة فایة التدفقات النقدیة التشغیلیةملحوظا في نسبة ك

  .2016في سنة  % 46,79إلى نسبة 2014سنة 

  :ة التشغیلیة إلى الأسباب التالیةهذا التراجع الكبیر في نسبة كفایة التدفقات النقدیویرجع 



  الفصل الثاني: إعداد وتحلیل جدول تدفقات الخزینة وفقا للنظام المحاسبي المالي لمؤسسة صیانة 

  التجھیزات الصناعیة بالمسیلة

 

 
45 

  تراجع قیمة المبالغ المقبوضة من الزبائن 

  والموردین.الارتفاع الكبیر في قیمة المبالغ المدفوعة للمستخدمین 

ت النقدیة وعلى الرغم من تحقیق المؤسسة لتدفقات نقدیة تشغیلیة كافیة لتسدید الإحتیاجا

دلات متدنیة خلال سنتي إلا أن إستمرار تراجع هذه النسبة إلى مع ،2014الأساسیة خلا الفترة 

، قد یعكس عدم قدرة المؤسسة على تسدید الاحتیاجات النقدیة الأساسیة 2015-2016

التحكم ي ، وهذا یعني وجود بعض المشكلات التي ینبغعلى التدفقات النقدیة التشغیلیة بالاعتماد

  :مستقبلا نذكر منها افیه

  الإرتفاع الكبیر في دیون الموردین 

 التراجع في المبالغ المقبوضة من الزبائن 

  ثانیا: نسبة النقدیة التشغیلیة

من خلال الأرقام الواردة في جدول تدفقات الخزینة لمؤسسة صیانة التجهیزات   

لنقدیة التشغیلیة من خلال مقارنة ، نقوم بحساب نسبة ا2016 - 2014لصناعیة خلال الفترة ا

 صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة بصافي الأرباح المتأتیة من الأنشطة

  :، وهذا ما یظهره الجدول التالي(النتیجة العملیاتیة) التشغیلیة قبل الفوائد والضرائب

  2016- 2014التجھیزات الصناعیة خلال الفترة ) : نسبة النقدیة التشغیلیة لمؤسسة صیانة 10الجدول رقم (

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

صافي الربح من الأنشطة التشغیلیة قبل 
 الفوائد والضرائب(النتیجة العملیاتیة)

 النسبة  % 

2014 1.001.900.690,03 165.100.744,34   608,84 

    

2015  - 1.183.225.721,89 26.451.724,79 4936 -  

    

2016 - 41.116.827,20 56.033.621,28 53.81 -  
     الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر

عن صافي الأرباح نلاحظ من الجدول السابق أن المؤسسة قد حققت تدفقات نقدیة تشغیلیة تزید 

كما نلاحظ  ،2014خلال سنة % 608,34الفوائد والضرائب بنسبة تصل إلى التشغیلیة قبل
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أیضا ذلك الإنخفاض الكبیر لصافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة قبل الفوائد 

  .2016وبدرجة أقل سنة  2015ل سنة والضرائب خلا

بشكل أساسي إلى ذلك التراجع في قیمة المبالغ المحصلة من الزبائن  ویعود هذا الإنخفاض

  . 2016و 2015خلال سنة 

فائضا   2014وبذلك یمكن القول أن مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة قد حققت خلال سنة 

للأنشطة  في تغطیة التدفقات النقدیة استخدامهمن النقدیة التشغیلیة بنسب هامة یمكن 

  .والتمویلیةالاستثماریة 

 وإذا ما قارنا صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة مع الأرباح الصافیة قبل

نجد أن المؤسسة على الرغم من تحقیقها لأرباح صافیة  ،الفوائد المحققة من طرف المؤسسة

هم في تحقیق إلا أن هذه الأرباح المحققة وفقا لمبدأ المحاسبة لم تسا 2014مقبولة خلال سنة 

:دول التالي یوضح ذلك بأكثر تفصیل، والجموجبة من خلال الأنشطة التشغیلیةتدفقات نقدیة   

 

       لمؤسسة صیانة التجھیزات الصناعیة خلال الفترةإلى الربح الصافي ) : نسبة النقدیة التشغیلیة 11الجدول رقم (

2014-2016   

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

 النسبة % صافي الربح 

2014 1.001.900.690,03 49.267.853,10 2033.51 

    

2015   -1.183.225.721,89 23.971.026,86  - 4936,06 

    

2016  - 41.116.827,20 - 22.127.731,91 -185,81 
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةالمالیة والمحاسبةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المصدر: 

ة من من خلال هذا الجدول نلاحظ أن المؤسسة قد حققت فائضا كبیرا في صافي التدفقات النقدی

فقد حققت عجزا في صافي  2016و 2015، أما في سنة 2014الأنشطة التشغیلیة سنة 

السبب الرئیسي في ذلك إلى تراجع قیمة المبالغ  التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة ویعود

  .غ المدفوعة للموردین والمستخدمینالمقبوضة من الزبائن مقارنة بقیمة المبال
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وقد نتج هذا التراجع من زیادة طلب المؤسسة على المواد الأولیة والخدمات الخارجیة خلال هذه 

  المؤسسة.نتیجة دخول متعاملین جدد مع  الفترة، وهذا

 الزبائنبالنسبة للنقصان في المبالغ المقبوضة من الزبائن فیرجع إلى عدم تمكن العدید من  أما

اء من الوفاء بالتزاماتهم تجاه المؤسسة وعلى رأس هذه المؤسسات الشركة الجزائریة لإنتاج الكهرب

  .والتي تعتبر أهم زبون للمؤسسة

د ذلك إلى حصول المؤسسة على ویعو  2016كما نلاحظ أن المؤسسة حققت نتیجة سالبة سنة 

قرض من أجل شراء قطع غیار للقیام بعملیات تصلیح لإحدى المؤسسات وتأخرت عملیة 

 دید أقساط وفوائد هذا القرض، وهوالانطلاق في هذه التصلیحات، مما أثقل كاهل المؤسسة تس

  على النتیجة المحققة للمؤسسة.  أثر سلباما 

  ثالثا: نسبة العائد على الأصول بالاعتماد على التدفقات النقدیة التشغیلیة  

یمكننا تقییم العائد على الأصول بإلاعتماد على التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من الأنشطة 

  :یة كما هو موضح في الجدول التاليالتشغیل

  

لصناعیة على التدفقات النقدیة التشغیلیة لمؤسسة صیانة التجھیزات ا نسبة العائد على الأصول بإلاعتماد :)12الجدول رقم (

  2016-  2014خلال الفترة 

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

 النسبة % إجمالي الأصول 

2014 1.001.900.690,03 4.912.877.502,06 20,39 

    

2015 - 1.183.225.721,89 6.740.015.633,64 -17,55 

    

2016 - 41.116.827,20 7.906.135.137,15 - 0.52 
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر

من خلال الأرقام السابقة ذلك التراجع الكبیر في نسبة العائد على الأصول، حیث  یلاحظ

وهذا یعني  2015سنة  % -17.55إلى  2014خلال سنة 20.39% منتراجعت هذه النسبة 
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كل دینار مستثمر في هذه المؤسسة لم یساهم في تحقیق تدفقات نقدیة  ،2015أنه خلال سنة 

  یلیة.التشغموجبة من خلال الأنشطة 

  رابعا: نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة إلى رقم الأعمال

، نلاحظ أن نسبة التدفقات التشغیلیة مقارنة مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة على مستوى

، قد عرف تراجعا كبیرا خلال هذه الفترة حیث تراجعت المحقق من طرف المؤسسةبرقم الأعمال 

  2015خلال سنة  % - 54.21إلى نسبة سالبة تقدر ب  2014سنة  %43.77من نسبة

  :  وهذا ما یوضحه الجدول التالي

 2014خلال الفترة لصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات ا التدفق النقدي التشغیلي إلى رقم الأعمالنسبة  :)13الجدول رقم (

-2016  

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

 النسبة %  رقم الأعمال 

2014 1.001.900.690.03 2.013.056.534,15 43.77 

    

2015 1.183.225.721.89 -  2.182.622.421.16 54.21 -  

    

2016 - 41.116.827.20 2.246.916.544.60 1.82 -  
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةوالمحاسبة: من إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة المصدر

من الأرقام الواردة في الجدول أعلاه نلاحظ أنه على الرغم من زیادة رقم الأعمال المحقق من 

، وقد سسة لتدفقات نقدیة تشغیلیة موجبةطرف المؤسسة إلا أن ذلك لم یساهم في تحقیق المؤ 

  .  من طرف المؤسسة ئتمانیة المتبعةیعزي ذلك إلى السیاسة الا

  المطلب الثاني: تحلیل وتقیم سیولة المؤسسة 

سنتناول في هذا المطلب مجموعة من المؤشرات والنسب المالیة التي تهتم بتحلیل وتقییم 

  مستویات السیولة في المؤسسة، والتي سنوردها كما یلي: 
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  أولا: نسبة التغطیة النقدیة 

، من خلال مقارنة صافي التدفقات النقدیة النقدیة للمؤسسةمستویات التغطیة یتم تحلیل وتقیم 

المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة بإجمالي التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة والأنشطة 

  :ة، وهذا ما یوضحه الجدول التاليالتمویلی

   2016-  2014خلال الفترة لصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات ا التغطیة النقدیة) نسبة 14الجدول رقم (

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة 
 للأنشطة الاستثماري والتمویلیة 

 النسبة % 

2014 1.001.900.690.03  118.118.662.86  848.21 

    

2015 1.183.225.721.89 -  690.975.190.71 171.23  -  

    

2016 - 41.116.827.20 2.353.174.369.18 1.74 -  
      الوحدة دج

 لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر

، ولكن 2014نسبة تغطیة نقدیة كبیرة سنة نلاحظ من الأرقام السابقة أن المؤسسة قد حققت 

، 2016وبدرجة أقل في سنة  2015نة في نسبة التغطیة النقدیة خلال في س عرفت تراجعا كبیرا

، ویعود ذالك إلى الإرتفاع الكبیر في قیمة التدفقات ث تراجعت إلى مستویات غیر مقبولةبحی

، ومن جهة أخرى إلى والتمویلیة من جهة  الإستثماریة بالأنشطةالنقدیة الخارجة المرتبطة 

، وخصوصا في ة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیةصافي التدفقات النقدیالتراجع الكبیر في قیمة 

  .2016و 2015سالبة المحققة في سنة ذالك تلك التدفقات النقدیة ال

غیر مقبولة، والتي  2016و 2015وبذالك یمكن القول أن مستویات التغطیة النقدیة خلال سنة 

  تعكس درجة سیولة ضعیفة جدا على مستوى المؤسسة.

  ا: نسبة التغطیة النقدیة لفوائد الدیونثانی

تقییم السیولة على تعتبر نسبة التغطیة النقدیة لفوائد الدیون من النسب المهمة في مجال تحلیل و 

ب عن طریق مقارنة صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة س، وتحمستوى المؤسسة

  .وائد الدیونیة المرتبطة بتسدید فالتشغیلیة بقیمة التدفقات النقد
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وعلى مستوى مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة، یمكن توضیح نسبة التغطیة النقدیة لفوائد 

  الدیون من خلال الجدول التالي:

  2016-  2014خلال الفترة لصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات االتغطیة النقدیةلفوائد الدیون نسبة  :)15الجدول رقم (

الأنشطة  صافي التدفقات النقدیة من 
 التشغیلیة

 النسبة %  مدفوعات فوائد الدیون

2014 1.001.900.690.03  106.597.376.67  939.89 

    

2015 1.183.225.721.89 -  74.661.463.29 1584.78-  

    

      2016  - 41.116.827.20 93.479.814.37 43.98 -  
     الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمعطیات مدیریة المالیة والمحاسبةمن إعداد الطالبین بناءا علي :المصدر

من الأرقام السابقة نلاحظ أن المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها النقدیة المتعلقة بسداد فوائد 

، 2014الأنشطة التشغیلیة خلال سنة الدیون بالاعتماد على صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من 

، لیست لها القدرة على سداد فوائد الدیون بالاعتماد 2016و 2015ن المؤسسة خلال  سنتي ولك

،  ویعود ذلك للأسباب المتعلقة ة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیةعلى صافي التدفقات النقدی

بتحقیق المؤسسة لصافي تدفقات نقدیة سالبة والمتأتیة أساسا من الأنشطة التشغیلیة من جهة 

العجز المسجل على  رى ارتفاع قیمة فوائد الدیون التي لجأت إلیها المؤسسة لتغطیةومن أخ

  .مستوى المؤسسة

  ثالثا: نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة إلى الالتزامات المتداولة

یتم حساب هذه النسبة بمقارنة صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة   

تراجعا كبیرا خلال فترة  ، وقد عرفت هذه النسبةالمتداولة (الخصوم الجاریة)امات بإجمالي الالتز 

  :ید هذه النسبة خلال فترة الدراسة، والجدول التالي یوضح بشكل جالدراسة
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خلال لصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات االتدفقات النقدیةالتشغیلیة إلى الالتزامات المتداولة  نسبة  :)16الجدول رقم (

  2016- 2014ترة الف

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

 النسبة %  الالتزامات المتداولة 

2014 1.001.900.690.03  2.119.513.957.14  47.27 

    

2015 1.183.225.721.89 -  2.299.267.139.46 51.46 -  

    

2016 - 41.116.827.20 2.428.505.053.16 1.69 -  
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر

نلاحظ من خلال الأرقام السابقة أن مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة لیست لها القدرة على 

، تیة من الأنشطة التشغیلیةة المتأالوفاء بالتزاماتها المتداولة بالاعتماد على التدفقات النقدی

الب على أین نجد أن المؤسسة قد حققت صافي تدفقات س 2016و 2015وخاصة سنتي 

  .مستوى الأنشطة التشغیلیة

  رابعا: نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة إلى الدیون الطویلة الأجل 

من الأنشطة  یتم حساب هذه النسبة عن طریق مقارنة قیمة صافي التدفقات النقدیة المتأتیة

،وعلى مستوى المؤسسة نلاحظ أن هذه النسبة عرفت یلیة بإجمالي الدیون طویلة الأجلالتشغ

  :  اسة وهذا ما یوضحه الجدول التاليتراجعا كبیرا خلال فترة الدر 

  

خلال یة لصناعلمؤسسة صیانة التجھیزات االتدفقات النقدیةالتشغیلیة إلى الدیون طویل الأجل  نسبة  :)17الجدول رقم (

  2016- 2014الفترة 

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة

 النسبة %  الدیون طویلة الأجل  

2014 1.001.900.690.03 235.010.949.22 426.32 

    

2015 1.183.225.721.89 -  1.816.603.151.38 65.13 -  

    

2016 - 41.116.827.20 2.864.089.933.48 1.43 -  
      الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر



  الفصل الثاني: إعداد وتحلیل جدول تدفقات الخزینة وفقا للنظام المحاسبي المالي لمؤسسة صیانة 

  التجھیزات الصناعیة بالمسیلة

 

 
52 

وتوضح الأرقام الواردة في الجدول السابق أن المؤسسة لها القدرة على الوفاء بالدیون الطویلة 

النشطة التشغیلیة خلال سنة الأجل بالاعتماد على صافي التدفقات النقدیة المتأتیة أساسا من 

المؤسسة لیست لها القدرة على الوفاء بالدیون طویلة  2015و 2015،ولكن في  سنتي 2014

  .ن حققت المؤسسة صافي تدفقات سالبجل  أیالأ

ویمكن القول هنا أن المؤسسة دخلت مرحلة الخطر من خلال تحقیقها تدفقات نقدیة تشغیلیة 

وهذا ما یؤدي إلى زیادة قیمة الفوائد المترتبة على  ،سالبة مع ارتفاع قیمة الدیون الطویلة الأجل

حلة العجز عن الوفاء ستقبل وتدخل في مر الدیون مما سیشكل عبئ كبیر على المؤسسة في الم

  .بالتزاماتها

  المطلب الثالث: تحلیل وتقییم سیاسات التمویل 

سنتناول في إطار تحلیل وتقییم سیاسات التمویل على مستوى المؤسسة مجموعة من المؤشرات 

  :ب المالیة والتي سنذكرها كما یليوالنس

  أولا: نسبة التوزیعات النقدیة 

التشغیلیة بعد تمویل بمقارنة صافي التدفقات النقدیة من النشطة  ةالنسبیتم حساب هذه 

ة، وهذا ما یبینه ، بالقیمة النقدیة للتوزیعات على المساهمین على مستوى المؤسسالاستثمارات

  :الجدول التالي

  

    2016 - 2014خلال الفترة لصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات ا التوزیعات النقدیةنسبة  :)18الجدول رقم (

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  
 التشغیلیة بعد تمویل الإستثمارات

 النسبة %  التوزیعات النقدیة على المساھمین 

2014 932.111.902.48 45.000.000.00 2071.35 

    

2015 1.183.225.721.89 -  33.000.000.00 3585.53-  

    

2016 - 41.116.827.20 11.985.513.43 343.05-  
      الوحدة دج

 لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات مدیریة المالیة والمحاسبة:المصدر
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من خلال الأرقام السابقة أن نسبة التوزیعات على المساهمین عرفت تراجعا كبیرا على  نلاحظ

إلى نسبة  2014سنة  %2071.35مستوى المؤسسة، بحیث انخفضت هذه النسبة من 

وهذا یعني أن التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من النشطة  2015سنة  % - 3585.53

، أما 2014ساهمین سنة ة لتغطیة التوزیعات النقدیة على المالتشغیلیة كانت كافیة بنسبة كبیر 

، من الأنشطة التشغیلیة كانت سالبةفإن التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة  2016و 2015سنة 

وبالتالي یمكن القول أن المؤسسة غیر قادرة على ضمان إستمراریة القیام بتوزیعات نقدیة 

  .لیة بعد تمویل الاستثماراتصافیة المتأتیة من الأنشطة التشغیبالاعتماد على التدفقات النقدیة ال

  ثانیا: نسبة مقبوضات الفوائد على الاستثمارات المالیة

ویتم حساب هذه النسبة بمقارنة مقبوضات الفوائد على الاستثمارات المالیة بقیمة   

، خلال فترة الدراسة ؤسسةصافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة على مستوى الم

  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي 2016ثم تراجعت قلیلا سنة  2015تطورا ملحوظا سنة 

    
           خلال الفترةلصناعیة لمؤسسة صیانة التجھیزات ا الفوائد على الاستثمارات المالیة نسبة  :)19الجدول رقم (

2014-2016    

مقبوضات الفوائد على الإستثمارات  
 المالیة

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة 
 التشغیلیة

 النسبة % 

2014 575.000.00 1.001.900.690.03 0.05 

    

2015 36.071.359.20 1.183.225.721.89 -  3.07 -  

    

2016 24.259.996.61 - 41.116.827.20 59.00 -  
       الوحدة دج

  لشركة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلةمدیریة المالیة والمحاسبةمن إعداد الطالبین بناءا علي معطیات :المصدر

، نلاحظ أن قیمة مقبوضات الفوائد على الاستثمارات المالیة للمؤسسة من خلال الجدول السابق

 2015ملیون دج سنة  36إلى مبلغ  2014ملیون دج سنة  0.5من مبلغ  كبیرا قد حققت تطورا

،والملاحظ أن هذه المقبوضات التي  تحصلت 2016دج سنة  ملیون 24ت إلى مبلغ ثم تراجع

نسبة لإجمالي صافي اللا تساهم إلا بنسبة قلیلة ب 2016- 2014علیها المؤسسة خلال الفترة 

  .نشطة التشغیلیةیة المتأتیة من الأالتدفقات النقد



  الفصل الثاني: إعداد وتحلیل جدول تدفقات الخزینة وفقا للنظام المحاسبي المالي لمؤسسة صیانة 

  التجھیزات الصناعیة بالمسیلة
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 : نيخلاصة الفصل الثا

الدراسة التطبیقیة وهي مؤسسة تناولنا في هذا الفصل تعریفا مختصرا للمؤسسة محل   

طار ذلك بإجراء التحلیل المالي لجدول ، وقمنا في إالصناعیة بولایة المسیلة صیانة التجهیزات

وذلك بالاعتماد على القوائم المالیة  ،2016-2014 ة للمؤسسة خلال الفترةتدفقات الخزین

من بعض النتائج  غم، وعلى الر سة المقدمة من طرف إدارة المؤسسةالخاصة بسنوات الدرا

، إلا أنه هناك نتائج غیر مقبولة 2014طار هذه الدراسة خلال سنة إة في لالإیجابیة المسج

، لا سیما في ما یتعلق بتحقیق المؤسسة 2016-2015المؤسسة خلال الفترة  على مستوى هذه

ینعكس سلبا  قد ا، وهو مقات المرتبطة بالأنشطة التشغیلیةلتدفقات نقدیة سالبة من خلال التدف

  .مؤسسة اتجاه الأطراف الدائنة لها، ومستویات السیولة للوفاء بالتزامات الاحعلى جودة الأرب
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  خاتمة عامة :

، وذالك لما یوفره من را أساسیا في المؤسسة الاقتصادیةإن جدول تدفقات الخزینة له دو   

، إذ یعطي لهامعلومات تفصیلیة حول خصائص الأنشطة التشغیلیة و الإستثماریة والتمویلیة 

، وبالتالي فهو یسمح لداخلة والخارجة من وإلى المؤسسةصورة واضحة حول التدفقات النقدیة ا

  .النقدیة خلال الفترةر التغیر في ، ومعرفة مقداعرفة مصادر النقدیة واستخداماتهاللمستخدم من م

وذلك  ،را ضروریا لا یمكن الإستغناء عنهولهذا فإن القیام بدراسة وتحلیل جدول تدفقات یعد أم

، یمكن الإستعانة بها في تقییم جودة أرباح المؤسسة ه نتائج التحلیل من معلومات قیمةلما توفر 

ن معرفة قدرة المؤسسة أو فشلها ، وبالتالي یمكننا ملتها وسیاسات التمویل الخاصة بهاوتقییم سیو 

  في الوفاء بالتزاماتها والقیام بتوزیعات نقدیة  مستقبلا أم لا .

في إیطار یتعلق بالتحلیل المالي لجدول تدفقات الخزینة  اعلى ضوء ما ورد في هذا البحث فیمو 

  : ، توصلنا إلى مجموعة من النتائج والمقترحات نوردها كما یليالنظام المحاسبي المالي

  أولا: نتائج البحث

  أ:نتائج الجانب النظري

  ن عرضها في النقاط التالیة:كإن النتائج التي توصلنا إلیها من خلال هذا البحث یم

إن تقییم جودة أو نوعیة أرباح المؤسسة  من خلال النسب المالیة المتعلقة بتحلیل ودراسة  -1

ر الفرق بین نتیجة السنة جدول تدفقات الخزینة یكون أساسا من خلال العمل على تفسی

، ویكون تقییم خلال الأنشطة التشغیلیة للمؤسسة وصافي التدفقات المتأتیة من ةالمالی

النقدیة  ونسبة ،ة التشغیلیة إلى الأرباح الصافیةجودة الأربح من خلال نسبة النقدی

التدفق وكلما زاد صافي  ،فق التشغیلي مقارنة برقم الأعمال، وكذا نسبة التدالتشغیلیة

النقدي من الأنشطة التشغیلیة على الأرباح الصافیة المحققة خلال السنة كلما كان ذالك 

 مؤشرا جیدا على جودة أرباح المؤسسة .
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القصیرة الأجل و قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المالیة الطویلة الأجل  معرفة إن -2

مؤسسة، وذالك من خلال حساب اتجاه دائنیها یكون من خلال تقییم مستویات سیولة ال

نسبة التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة إلى الدیون طویلة الأجل ونسبة التدفق النقدي 

المالیة  النسب من الأنشطة التشغیلیة إلى إجمالي الإلتزامات المتداولة، وغیرها من

 الأخرى في هذا المجال.

ا الإستثماریة والتمویلیة یعتبر إن تحقیق المؤسسة لصافي تدفق نقدي سالب من أنشطته -3

من الأمور العادیة على أن یتم تغطیة هذا التدفق السالب من خلال الفائض من صافي 

التدفقات النقدیة التشغیلیة، فكلما زاد صافي التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة 

والتمویلیة كلما التشغیلیة على إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة من الأنشطة الإستثماریة 

كان ذالك مؤشرا جیدا على توفر السیولة لدى المؤسسة وقدرتها على تمویل إحتیاجاتها 

 النقدیة لأنشطتها الإستثماریة والتمویلیة.

 ب: نتائج الجانب التطبیقي

أم فیما یخص مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة فإن تحلیل جدول تدفقات  -4

 النتائج التالیة:الخزینة أسفر على 

* تحقیق مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة لتدفقات نقدیة كافیة لتسدید الإحتیاجات النقدیة 

تراجعت هذه النسبة إلى  2016و  2015، إلا أنه خلال سنة 2014الأساسیة خلال سنة 

معدلات سالبة، قد تعكس عدم قدرة المؤسسة على تسدید الإحتیاجات النقدیة الأساسیة 

لإعتماد على التدفقات النقدیة التشغیلیة، وهذا یعني وجود بعض المشاكل التي ینبغي با

  التحكم فیها مستقبلا لا سیما منها:

  الإرتفاع الملاحظ في دیون الموردین والتراجع الكبیر في المبالغ المقبوضة من عند الزبائن  -

  وما یتبعه من أقساط التسدید وفوائد القروض. الإرتفاع الكبیر لدیون المؤسسة -
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* رغم الإرتفاع الملاحظ في رقم الأعمال المحقق من طرف مؤسسة صیانة التجهیزات 

، إلا أن ذالك لم یساهم في تحقیق المؤسسة 2016 – 2014الصناعیة بالمسیلة خلال الفترة 

ذالك إلى السیاسة وقد یرجع  2016و 2015لتدفقات نقدیة تشغیلیة موجبة خلال سنتي 

  الائتمانیة المتبعة من طرف المؤسسة. 

* على الرغم من تحقیق مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة لأرباح صافیة موجبة خلال سنة      

إلا أن هذه الأرباح المحققة وفقا لمبدأ المحاسبة على أساس الإستحقاق لم تساهم في  2015

  نشطة التشغیلیة.تحقیق تدفقات نقدیة موجبة من خلال الأ

فائضا  2014* على الرغم من تحقیق مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة خلال سنة 

من النقدیة التشغیلیة بنسب كبیرة یمكن إستخدامها في تغطیة التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة 

فقات نقدیة من حققت المؤسسة تد 2016 – 2015الإستثماریة والتمویلیة، إلا أنه خلال سنتي 

الأنشطة التشغیلیة سالبة وهو ما أثر على أرباح المؤسسة، حیث إنخفضت الأرباح خلال سنة 

وهو ما یمكن إعتباره دلیلا على عدم جودة أو نوعیة  2016لتصبح النتیجة سالبة سنة  2015

  أرباح المؤسسة خلال هذه الفترة.

  ثانیا: التوصیات والاقتراحات

المتوصل إلیها من خلال هذا البحث، یمكن تقدیم مجموعة من الإقتراحات  بعد إستعراض النتائج

  لإدارة مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة بالمسیلة، وذالك كما یلي:

على المؤسسة العمل على ضرورة تحقیق تدفقات نقدیة موجبة من الأنشطة التشغیلیة، وذالك  -

ي ضمان تحقیق المؤسسة لمستویات سیولة لأن هذه التدفقات النقدیة الموجبة هي الأساس ف

كافیة لتغطیة الإحتیاجات النقدیة المختلفة، ویكون ذالك عن طریق تحصیل المبالغ المستحقة من 

  الزبائن والعمل على الحد من المبالغ المدفوعة للموردین.
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بائن ر في السیاسة الإئتمانیة على مستوى المؤسسة ، وخاصة في علاقتها مع الز ظإعادة الن -

إتجاه  الأساسین، وذالك في إیطار ما یسمح بالرفع من القدرة على التسدید والوفاء بالإلتزامات

  الدائنین.

  الإعتماد الكبیر على القروض وخاصة القصیرة الأجل في تمویل دورة نشاطها.  تقلیل -
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  لعربیةاأولا: المراجع باللغة 

  الكتب:  - أ

أسعد حمید العالي، الإدارة المالیة (الأسس العلمیة والتطبیقیة)، الطبعة الأولى،دار وائل  -1

 .2010للنشر،

إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، التسییر المالي (الإدارة المالیة أجوبة، تمارین وحلول)،  -2

 الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر.

حمزة الشمیخي، إبراهیم الجزراوي، الإدارة المالیة الحدیثة، الطبعة الأولى، دار وائل  -3

 .1998للنشر، 

الطبعة  ،الدولیة للإبلاغ المالي، التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر شنوف شعیب -4

 .2012، الأردن، دار زهران للنشر وتالتوزیع، عمانالأولى، 

، الجزء IAS/IFRSشنوف شعیب، محاسیة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة  -5

 .2008، مكتبة الشركة الجزائریة بودواو، الجزائر،الأول

دار  ،وس وتطبیقات، الطبعة الأولىیوسف قریشي و إلیاسبن ساسي، التسییر المالي در  -6

 .2006وائل للنشر، الأردن،
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 :الرسائل و المذكرات  - ب

، رسالة ماجستیر، SCF)تودرت أكلي، التحلیل المالي في ضل النظام المحاسبي المالي( -1

 .2007/2008جامعة الجزائر 

الجزائر معاییر المحاسبة  سالمي محمد الدینوري، قائمة التدفقات النقدیة في ضل إعتماد -2

، كلیة العلوم الاقتصادیة نیل شهادة الماجستیر في المحاسبةالدولیة، مذكرة مقدمة ل

 .2009 -2008السنة الجامعیة  والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة،

د سسات الإقتصادیة وترشی، إستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤ سعادة الیمین -3

، جامعة الحاج لخضر، العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، رسالة ماجستیر، كلیة قراراتها

 .2008/2009باتنة، 

، الأهمیة النسبیة للنسب المالیة المشتقة من قائمة شحادة عبد الناصر السید أحمد -4

داریة ، كلیة العلوم الإفي تقییم السیولة وجودة الأرباح، رسالة ماجستیرالتدفقات النقدیة 

 .2008/2009، الأردن، شرق الأوسط للدراسات العلیا عمانوالمالیة، جامعة ال

عبد الكریم شناي، تكییف القوائم المالیة في المؤسسات الجزائریة وفق معاییر المحاسبة  -5

 .2008/2009الدولیة، رسالة ماجستیر، جامعة باتنة، 

العمومیة الصناعیة، رسالة ماجستیر، ملیكة زغیب، أدوات التحلیل المالي في المؤسسة  -6

 .1996/1997جامعة قسنطینة،

، سة باستخدام جدول تدفقات الخزینةفاطمة الزهراء بوبلال، تحلیل الوضعیة المالیة للمؤس -7

 .2011/2012مذكرة ماستر، جامعة ورقلة، 

لبصیر محمد رضا، التحلیل المالي لجدول تدفقات الخزنة في إیطار النظام المحاسبي  -8

 .2014/2015، مذكرة ماستر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة المالي

لحرش فاطمة الزهراء، أهمیة جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة الإقتصادیة، مذكرة  -9

 .2012/2013ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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محمد الأمین خنیوة، فعالیة إدارة التدفقات النقدیة من خلال أدوات السوق النقدي،  - 10

 .2007/2008ذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة، م

  

  :الملتقیات والمؤتمرات -ج

إسماعیل إسماعیل، دورة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، أعدت ضمن الفعالیات  -1

انونیین السوریین، العلمیة لهیئة الأوراق والأسواق المالیة بالتعاون مع جمعیة المحاسبین الق

 .2009، سبة، دمشق، سوریا، تشرین الثانيالمحا، قسم كلیة الإقتصاد

حود میسة جمال ودشاش عبد القادر، قراءة مالیة للمعیار المحاسبي الدولي السابع،  -2

تقى الدولي حول الإصلاح المحاسبي، جامعة قاصدي مداخلة مقدمة ضمن فعالیات المل

 .  2001، ورقلة،مرباح

على  IAS-IFRSالمحاسبة الدولیة یحیاوي مفیدة وعریف عبد الرزاق، أثر معاییر  -3

التحلیل المالي بالمؤسسة، مداخلة مقدمة للملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي 

الجدید في ضل معاییر المحاسبة الدولیة: تجارب، تطبیقات وأفاق، معهد العلوم 

 .2010جانفي  18-17الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بالوادي، 

  :المجلات  - د

دراسة تحلیلیة للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیة، مجلة ،  دحدوح حسین أحمد -1

 .2008جامعة دمشق للعلوم الإقتصادیة والقانونیة، العدد الثاني، سوریة، 

مجلة لمحاسبي المالي، سایح فایز، إعداد وتحلیل جدول سیولة الخزینة وفق النظام ا -2

 .2013، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، الجزائر، دیسمبر 22، العدد إقتصادیةدراسات 

  :القوانین والقرارات - هـ 
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، یتضمن النظام المحاسبي المالي، 2007نوفمبر  25مؤرخ في  11-07القانون رقم  -1

 .25، المادة ،74الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد 

، یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوفات 2008 جویلیة 26قرار مؤرخ في   -2

المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، الجریدة الرسمیة للجمهوریة 

 .2009 مارس 25، 19الجزائریة، العدد 

  

  ثانیا: المراجع باللغة الأجنبیة

1- Hamad Amneh.K  and Ali.A.Al-hadidi, Summaries of Financial Accounting, 

International Financial Reporting Standards (IFRS) , part tow, first edition , 

university of jordan , 2011. 

  

 

 

  

  

  

  

  



MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2014 2013

CAPITAUX PROPRES
Capital émis R1L01 400 000 000,00                            379 570 000,00                            
Capital non appelé
Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) R1L03 1 783 101 976,78                         1 447 860 053,81                         
Ecart de réévaluation R1L04 142 712 624,02                            142 712 624,02                            
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) R1L06 49 267 853,10                              303 279 992,08                            
Autres capitaux propores - Report à nouveau R1L07 183 270 141,80                            97 391 930,89                              

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 558 352 595,70                         2 370 814 600,80                         

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financières R2L01 22 892 730,99                              4 500 000,00                                
Impôts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance R2L04 212 118 218,23                            250 841 402,41                            

TOTAL II 235 010 949,22                            255 341 402,41                            

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L01 172 039 620,67                            114 102 099,26                            
Impôts R3L02 134 767 732,17                            250 253 114,98                            
Autres dettes R3L03 1 812 706 604,30                         877 996 697,35                            

Trésorerie passif

TOTAL III 2 119 513 957,14                         1 242 351 911,59                         

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 4 912 877 502,06                         3 868 507 914,80                         

BILAN (PASSIF)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2013

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles R1S2L1 8 753 871,62                  2 398 028,60                  6 355 843,02                  5 497 100,00                  

Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 165 982 050,00             165 982 050,00             165 982 050,00             
Bâtiments R1S3L2 256 046 577,96             84 424 644,62               171 621 933,34             175 786 439,32             
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 1 294 348 958,49          976 007 381,78             318 341 576,71             330 132 336,60             
Immobilisations en concession

Immobilisations encours R1S4L1 233 912 396,93             233 912 396,93             164 056 839,52             

Immobilisations financières
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées R1S5L2 4 564 683,42                  4 564 683,42                  5 148 811,10                  
Autres titres immobilisés
Prêts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 47 423 560,93               47 423 560,93               44 668 685,62               

Impôts différés actif R1S5L5 10 318 014,37               10 318 014,37               17 281 852,57               

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 021 350 113,72          1 062 830 055,00          958 520 058,72             908 554 114,73             

ACTIF COURANT

Stocks et encours R2S1L1 811 555 464,50             131 634 921,14             679 920 543,36             411 881 812,86             

Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 1 689 509 759,20          80 628 383,20               1 608 881 376,00          1 763 411 085,67          
Autres débiteurs R2S2L2 5 875 683,94                  5 875 683,94                  7 239 047,97                  
Impôts et assimilés R2S2L3 17 529 393,01               17 529 393,01               42 301 717,09               
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie R2S3L2 1 642 150 447,03          1 642 150 447,03          735 120 136,48             

TOTAL ACTIF  COURANT 4 166 620 747,68          212 263 304,34             3 954 357 443,34          2 959 953 800,07          

TOTAL GENERAL ACTIF 6 187 970 861,40          1 275 093 359,34          4 912 877 502,06          3 868 507 914,80          

BILAN (ACTIF)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2014 2013

Ventes et produits annexes R1L01 2 017 581 863,15                         2 021 449 941,08                         
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 4 525 329,00 -                               10 939 038,85                              
Production immobilisée R1L03

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 013 056 534,15                         2 032 388 979,93                         

Achats consommés R2L01 412 489 644,10 -                           199 716 418,19 -                           

Services extérieurs et autres consommations R2L02 429 975 200,22 -                           411 208 113,19 -                           

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE R2TOT 842 464 844,32 -                           610 924 531,38 -                           

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) VALAJ 1 170 591 689,83                         1 421 464 448,55                         

Charges de personnel R3L01 816 020 810,47 -                           772 270 452,43 -                           

Impôts, taxes et versements assimilés R3L02 24 026 790,78 -                             27 907 709,18 -                             

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION EXBEXP 330 544 088,58                            621 286 286,94                            

Autres produits opérationnels R4L01 444 990,23                                    444 817,54                                    
Autres charges opérationnelles R4L02 222 000,00 -                                   190 000,00 -                                   
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4L03 165 666 334,47 -                           157 814 136,49 -                           

Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04

V- RESULTAT OPERATIONNEL RESOP 165 100 744,34                            463 726 967,99                            

Produits financiers R5L01 2 362 968,06                                1 168 096,53                                

Charges financières R5L02 429 311,59 -                                   1 437 943,42 -                               

VI-RESULTAT FINANCIER RESFIN 1 933 656,47                                269 846,89 -                                   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) RESORDAI 167 034 400,81                            463 457 121,10                            

Impôts exigibles sur résultats ordinaires R6L01 110 802 709,51 -                           153 128 948,44 -                           

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires R6L02 6 963 838,20 -                               7 048 180,58 -                               

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES PRODORD 2 015 864 492,44                         2 034 001 894,00                         

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES CHRGORD 1 966 596 639,34 -                        1 730 721 901,92 -                        

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES NETORD 49 267 853,10                              303 279 992,08                            

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) R7L01
Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) R7L02

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE RESEXTRA

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE RESNETEX 49 267 853,10 303 279 992,08

COMPTE DE RESULTAT /NATURE
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2014 2013

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles:
Résultat net de l'exercice 49 267 853,10                              303 279 992,08                            
Ajustements pour :
Amortissements et provisions 165 666 334,47                            157 814 136,49                            
Variation des Impôts Différés 6 963 838,20                                7 048 180,58                                
variation des stocks 268 038 730,50 -                           68 119 599,99 -                             
variation des clients et autres créances 1 015 512 323,71                         611 990 926,23 -                           
variation des fournisseurs et autres dettes 55 777 354,43                              115 618 265,38                            

Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 1 025 148 973,41                         96 349 951,69 -                             

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement:
Décaissements sur acquisition d'immobilisations 73 118 662,86 -                             59 299 457,05 -                             

Encaissements sur cessions d'immobilisations -                                                   1 156 330,26                                

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (B) 73 118 662,86 -                             58 143 126,79 -                             

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement:
Dividendes versés aux actionnaires 45 000 000,00 -                             -                                                   
Augmentation de capital en numéraire -                                                   -                                                   
Emission d'emprunts -                                                   -                                                   

Remboursements d'emprunts -                                                   2 100 000,00 -                               

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 45 000 000,00 -                             2 100 000,00 -                               

Variation de trésorerie de la période (A + B + C) 907 030 310,55                            156 593 078,48 -                           

Trésorerie d'ouverture 735 120 136,48                            891 713 214,96                            
Trésorerie de clôture 1 642 150 447,03                         735 120 136,48                            

Incidence de variation de cours de devises (1)

Variation de trésorerie 907 030 310,55                            156 593 078,48 -                           

Raprochement de contrôle -                                                   -                                                   

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (Méthode indirecte)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2014

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles R1S2L1 8 753 871,62                  4 133 802,92                  4 620 068,70                  6 355 843,02                  

Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 165 982 050,00             165 982 050,00             165 982 050,00             
Bâtiments R1S3L2 279 565 651,61             90 041 089,81               189 524 561,80             188 223 342,58             
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 1 338 003 828,99          1 039 364 697,27          298 639 131,72             301 740 167,47             
Immobilisations en concession

Immobilisations encours R1S4L1 887 773 608,83             887 773 608,83             233 912 396,93             

Immobilisations financières
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées R1S5L2 4 526 683,42                  4 526 683,42                  4 564 683,42                  
Autres titres immobilisés
Prêts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 18 458 615,89               18 458 615,89               47 423 560,93               

Impôts différés actif R1S5L5 13 312 882,89               13 312 882,89               10 318 014,37               

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 716 377 193,25          1 133 539 590,00          1 582 837 603,25          958 520 058,72             

ACTIF COURANT

Stocks et encours R2S1L1 1 706 429 162,91          128 665 336,61             1 577 763 826,30          679 920 543,36             

Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 2 014 116 027,87          76 396 249,53               1 937 719 778,34          1 608 881 376,00          
Autres débiteurs R2S2L2 15 562 315,93               15 562 315,93               5 875 683,94                  
Impôts et assimilés R2S2L3 202 715 135,50             202 715 135,50             17 529 393,01               
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie R2S3L2 1 423 416 974,32          1 423 416 974,32          1 642 150 447,03          

TOTAL ACTIF  COURANT 5 362 239 616,53          205 061 586,14             5 157 178 030,39          3 954 357 443,34          

TOTAL GENERAL ACTIF 8 078 616 809,78          1 338 601 176,14          6 740 015 633,64          4 912 877 502,06          

BILAN (ACTIF)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2015 2014

CAPITAUX PROPRES
Capital émis R1L01 400 000 000,00                            400 000 000,00                            
Capital non appelé
Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) R1L03 1 982 639 971,68                         1 783 101 976,78                         
Ecart de réévaluation R1L04 142 712 624,02                            142 712 624,02                            
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) R1L06 23 971 026,86                              49 267 853,10                              
Autres capitaux propores - Report à nouveau R1L07 74 821 720,24                              183 270 141,80                            

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 624 145 342,80                         2 558 352 595,70                         

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financières R2L01 1 598 058 246,27                         22 892 730,99                              
Impôts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance R2L04 218 544 905,11                            212 118 218,23                            

TOTAL II 1 816 603 151,38                         235 010 949,22                            

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L01 407 416 021,74                            172 039 620,67                            
Impôts R3L02 118 811 697,17                            134 767 732,17                            
Autres dettes R3L03 1 773 039 420,55                         1 812 706 604,30                         

Trésorerie passif

TOTAL III 2 299 267 139,46                         2 119 513 957,14                         

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 6 740 015 633,64                         4 912 877 502,06                         

BILAN (PASSIF)

DFC - Mars 2016 Page 1 de 1



MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2015 2014

Ventes et produits annexes R1L01 2 146 989 842,32                         2 017 581 863,15                         
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 35 632 578,84                              4 525 329,00 -                               
Production immobilisée R1L03

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 182 622 421,16                         2 013 056 534,15                         

Achats consommés R2L01 752 903 705,75 -                           412 489 644,10 -                           

Services extérieurs et autres consommations R2L02 416 984 101,90 -                           429 975 200,22 -                           

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE R2TOT 1 169 887 807,65 -                        842 464 844,32 -                           

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) VALAJ 1 012 734 613,51                         1 170 591 689,83                         

Charges de personnel R3L01 825 864 938,22 -                           816 020 810,47 -                           

Impôts, taxes et versements assimilés R3L02 19 347 533,71 -                             24 026 790,78 -                             

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION EXBEXP 167 522 141,58                            330 544 088,58                            

Autres produits opérationnels R4L01 35 036 075,69                              444 990,23                                    
Autres charges opérationnelles R4L02 9 285 487,99 -                               222 000,00 -                                   
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4L03 166 821 004,49 -                           165 666 334,47 -                           

Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04

V- RESULTAT OPERATIONNEL RESOP 26 451 724,79                              165 100 744,34                            

Produits financiers R5L01 44 317 538,63                              2 362 968,06                                

Charges financières R5L02 5 944 824,80 -                               429 311,59 -                                   

VI-RESULTAT FINANCIER RESFIN 38 372 713,83                              1 933 656,47                                

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) RESORDAI 64 824 438,62                              167 034 400,81                            

Impôts exigibles sur résultats ordinaires R6L01 43 848 280,28 -                             110 802 709,51 -                           

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires R6L02 2 994 868,52                                6 963 838,20 -                               

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES PRODORD 2 261 976 035,48                         2 015 864 492,44                         

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES CHRGORD 2 238 005 008,62 -                        1 966 596 639,34 -                        

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES NETORD 23 971 026,86                              49 267 853,10                              

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) R7L01
Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) R7L02

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE RESEXTRA

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE RESNETEX 23 971 026,86 49 267 853,10

COMPTE DE RESULTAT /NATURE
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2015 2014

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 1 408 603 547,95                         2 792 358 131,60                         
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 2 517 167 806,55                         1 683 860 064,90                         
Intérêts et autres frais financiers payés 74 661 463,29                              106 597 376,67                            
Impôts sur les résultats payés -                                                   -                                                   
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1 183 225 721,89 -                        1 001 900 690,03                         
Eléments extraordinaires -                                                   -                                                   
Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires -                                                   -                                                   

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 1 183 225 721,89 -                        1 001 900 690,03                         

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles 652 310 688,19                            69 788 787,55                              
Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles -                                                   -                                                   
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières 5 664 502,52                                3 329 875,31                                
Encaissements sur cessions d’immobilisations financières 36 071 359,20                              575 000,00                                    
Subventions d'investissement encaissées -                                                   -                                                   
Dividendes et quote-part de résultats reçus -                                                   -                                                   
Autres produits financiers encaissés 44 230 565,41                              4 280 552,39                                

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 577 673 266,10 -                           68 263 110,47 -                             

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions -                                                   -                                                   
Dividendes et autres distributions effectués 33 000 000,00                              45 000 000,00                              
Encaissements provenant d’emprunts 1 575 165 515,28                         18 392 730,99                              
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe -                                                   -                                                   
Subventions d'exploitation encaissées -                                                   -                                                   
Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées -                                                   -                                                   
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe -                                                   -                                                   
inter-unité encaissements -                                                   -                                                   
inter-unité décaissements -                                                   -                                                   
trésorerie groupe -                                                   -                                                   
trésorerie groupe mises à disposition -                                                   -                                                   

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 1 542 165 515,28                         26 607 269,01 -                             

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi -liquidités -                                                   -                                                   

Variation de trésorerie de la période 218 733 472,71 -                           907 030 310,55                            

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (Méthode Directe)
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Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 1 642 150 447,03                         735 120 136,48                            

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice 1 423 416 974,32                         1 642 150 447,03                         

Variation de trésorerie de la période 218 733 472,71 -                           907 030 310,55                            

Raprochement de contrôle -                                                   -                                                   
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2016 2015

CAPITAUX PROPRES
Capital émis R1L01 400 000 000,00                            400 000 000,00                            
Capital non appelé
Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) R1L03 2 069 447 205,35                         1 982 639 971,68                         
Ecart de réévaluation R1L04 142 712 624,02                            142 712 624,02                            
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) R1L06 22 127 731,91 -                             23 971 026,86                              
Autres capitaux propores - Report à nouveau R1L07 23 508 053,05                              74 821 720,24                              

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 613 540 150,51                         2 624 145 342,80                         

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financières R2L01 2 640 247 243,10                         1 598 058 246,27                         
Impôts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance R2L04 223 842 690,38                            218 544 905,11                            

TOTAL II 2 864 089 933,48                         1 816 603 151,38                         

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L01 817 946 675,35                            407 416 021,74                            
Impôts R3L02 135 607 370,06                            118 811 697,17                            
Autres dettes R3L03 1 474 951 007,75                         1 773 039 420,55                         

Trésorerie passif

TOTAL III 2 428 505 053,16                         2 299 267 139,46                         

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 7 906 135 137,15                         6 740 015 633,64                         

BILAN (PASSIF)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2015

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles R1S2L1 11 003 871,62               6 207 077,24                  4 796 794,38                  4 620 068,70                  

Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 165 982 050,00             -                                    165 982 050,00             165 982 050,00             
Bâtiments R1S3L2 279 565 651,61             94 675 977,26               184 889 674,35             189 524 561,80             
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 1 469 584 049,09          1 116 920 389,90          352 663 659,19             298 639 131,72             
Immobilisations en concession

Immobilisations encours R1S4L1 2 154 790 028,18          -                                    2 154 790 028,18          887 773 608,83             

Immobilisations financières
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées R1S5L2 4 526 683,42                  -                                    4 526 683,42                  4 526 683,42                  
Autres titres immobilisés
Prêts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 84 749 368,40               -                                    84 749 368,40               18 458 615,89               

Impôts différés actif R1S5L5 2 870 943,28                  -                                    2 870 943,28                  13 312 882,89               

TOTAL ACTIF NON COURANT 4 173 072 645,60          1 217 803 444,40          2 955 269 201,20          1 582 837 603,25          

ACTIF COURANT

Stocks et encours R2S1L1 1 978 769 500,68          146 210 541,56             1 832 558 959,12          1 577 763 826,30          

Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 1 919 975 571,38          73 151 625,92               1 846 823 945,46          1 937 719 778,34          
Autres débiteurs R2S2L2 166 046 938,70             -                                    166 046 938,70             15 562 315,93               
Impôts et assimilés R2S2L3 131 075 876,89             -                                    131 075 876,89             202 715 135,50             
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie R2S3L2 974 360 215,78             -                                    974 360 215,78             1 423 416 974,32          

TOTAL ACTIF  COURANT 5 170 228 103,43          219 362 167,48             4 950 865 935,95          5 157 178 030,39          

TOTAL GENERAL ACTIF 9 343 300 749,03          1 437 165 611,88          7 906 135 137,15          6 740 015 633,64          

BILAN (ACTIF)
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2016 2015

Ventes et produits annexes R1L01 2 244 976 400,73                         2 146 989 842,32                         
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 1 940 143,87                                35 632 578,84                              
Production immobilisée R1L03

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 246 916 544,60                         2 182 622 421,16                         

Achats consommés R2L01 772 327 646,24 -                           752 903 705,75 -                           

Services extérieurs et autres consommations R2L02 496 727 594,34 -                           416 984 101,90 -                           

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE R2TOT 1 269 055 240,58 -                        1 169 887 807,65 -                        

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) VALAJ 977 861 304,02                            1 012 734 613,51                         

Charges de personnel R3L01 760 683 986,45 -                           825 864 938,22 -                           

Impôts, taxes et versements assimilés R3L02 27 569 337,59 -                             19 347 533,71 -                             

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION EXBEXP 189 607 979,98                            167 522 141,58                            

Autres produits opérationnels R4L01 10 697 246,19                              35 036 075,69                              
Autres charges opérationnelles R4L02 22 482 412,04 -                             9 285 487,99 -                               
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4L03 121 789 192,85 -                           166 821 004,49 -                           

Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04

V- RESULTAT OPERATIONNEL RESOP 56 033 621,28                              26 451 724,79                              

Produits financiers R5L01 16 166 413,41                              44 317 538,63                              

Charges financières R5L02 83 096 455,92 -                             5 944 824,80 -                               

VI-RESULTAT FINANCIER RESFIN 66 930 042,51 -                             38 372 713,83                              

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) RESORDAI 10 896 421,23 -                             64 824 438,62                              

Impôts exigibles sur résultats ordinaires R6L01 789 371,07 -                                   43 848 280,28 -                             

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires R6L02 10 441 939,61 -                             2 994 868,52                                

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES PRODORD 2 273 780 204,20                         2 261 976 035,48                         

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES CHRGORD 2 295 907 936,11 -                        2 238 005 008,62 -                        

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES NETORD 22 127 731,91 -                             23 971 026,86                              

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) R7L01
Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) R7L02

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE RESEXTRA

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE RESNETEX -22 127 731,91 23 971 026,86

COMPTE DE RESULTAT /NATURE
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MEI/Spa
BP 178 Draa-El-Hadja 28000 M'SILA - ALGERIE -
N° D'IDENTIFICATION:099828010503925

LIBELLE NOTE 2016 2015

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements reçus des clients 2 105 784 949,04                         1 408 603 547,95                         
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1 940 683 453,34                         2 517 167 806,55                         
Intérêts et autres frais financiers payés 93 479 814,37                              74 661 463,29                              
Impôts sur les résultats payés 112 738 508,53                            -                                                   
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 41 116 827,20 -                             1 183 225 721,89 -                        
Eléments extraordinaires -                                                   -                                                   
Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires -                                                   -                                                   

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 41 116 827,20 -                             1 183 225 721,89 -                        

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles 1 388 019 075,64                         652 310 688,19                            
Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles -                                                   -                                                   
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières 90 550 749,12                              5 664 502,52                                
Encaissements sur cessions d’immobilisations financières 24 259 996,61                              36 071 359,20                              
Subventions d'investissement encaissées -                                                   -                                                   
Dividendes et quote-part de résultats reçus -                                                   -                                                   
Autres produits financiers encaissés 16 166 413,41                              44 230 565,41                              
Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement 1 438 143 414,74 -                        577 673 266,10 -                           
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions -                                                   -                                                   
Dividendes et autres distributions effectués 11 985 513,43                              33 000 000,00                              
Encaissements provenant d’emprunts 1 904 808 027,82                         1 575 165 515,28                         
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe -                                                   -                                                   
Subventions d'exploitation encaissées -                                                   -                                                   
Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées 862 619 030,99                            -                                                   
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe -                                                   -                                                   
inter-unité encaissements -                                                   -                                                   
inter-unité décaissements -                                                   -                                                   
trésorerie groupe -                                                   -                                                   
trésorerie groupe mises à disposition -                                                   -                                                   
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 1 030 203 483,40                         1 542 165 515,28                         

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi -liquidités -                                                   -                                                   

Variation de trésorerie de la période 449 056 758,54 -                           218 733 472,71 -                           
Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 1 423 416 974,32                         1 642 150 447,03                         
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice 974 360 215,78                            1 423 416 974,32                         

Variation de trésorerie de la période 449 056 758,54 -                           218 733 472,71 -                           
Raprochement de contrôle -                                                   -                                                   

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (Méthode Directe)
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  ملخص:

كیفیة إعداد وعرض جدول تدفقات  تعریف جدول تدفقات الخزینة ومكوناته ثم تطرقنا إلى تطرقنا إلى

الخزینة، حیث یتم إعداد وعرض جدول تدفقات الخزینة إما بالطریقة المباشرة أو الطریقة غیر المباشرة، 

جدول تدفقات الخزینة في المؤسسة، إعداد أهمیة  و ووضحنا الفرق بین الطریقتین، ثم تطرقنا إلى أهداف

بعض النسب والمؤشرات المالیة  إلىثم تطرقنا ز المالي للمؤسسة، حیث یعتبر ذا أهمیة كبیرة في معرفة المرك

التي یمكن إستخراجها من جدول تدفقات الخزینة والتي توضح لنا حجم السیولة في المؤسسة وكذا قدرتها 

المختلفة، وتم إسقاط هذه الدراسة میدانیا على مؤسسة صیانة التجهیزات الصناعیة  فاء بالتزاماتهاو على ال

من البنوك  الاقتراض،وقد توصلنا إلى أن المؤسسة تعابي من نقص في السیولة وهو ما دفعها إلى بالمسیلة

  2016ة من اجل تمویل دورة استغلالها وهذا الأخیر انعكس علیها سلبا ما جعلها تحقق نتیجة سلبیة سن

  

 تمویلیةالأنشطة الستثماریة، الأنشطة الأ ،لأنشطة التشغیلیةاالكلمات المفتاحیة:

 

 

 
 

Abstract: 

The table describes the flows of the treasury, eitherdirectly or indirectly. 

Weexplained the differencebetween the twomethods, and thenwediscussed the 

objectives and importance of preparing the table of the treasuryflows in the 

institution, Whichisconsidered to be of great importance in knowing the financial 

position of the institution, and thenwetouched on some ratios and 

financialindicatorsthatcanbeextractedfrom the table of treasuryflows, which shows 

us the volume of liquidity in the institution as well as itsability to meetitsvarious 

obligations, Wefoundthat the institution suffersfrom a shortage of liquidity, 

whichpromptedit to borrowfrombanks to finance the cycle of exploitation and the 

latter reflectednegatively, which made itachieve a negativeresultin 2016. 

 

Keywords: operating activities, investment activities, financing activities. 
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