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performance, Harvard Business Review, January — February, 1992.
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Action, Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, USA, 1996.
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- Manel Benzerafa, L’universalité d’un outil de gestion en question: Cas de la Balanced
Scorecard dans les administrations de I’Etat, Thése de Doctorat en Management Publique,
Centre d'études et de recherches sur les organisations et sur les stratégies, Université Paris X-

Nanterre, France, 2007.
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- Ali Divandri & Homayoun Yousefi, ""Balanced Scorecard: A Tool For Measuring Competitive
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Economics and Finance, Vol 2, N° 6, December 2011.

Sl sl plgl Calat aelas @) deghl SV o das il elaV1 By OF ] 2wl ods oy

Wb 31T ey Ol Y Wilay 358 Oy (ol g U] Jadesdl a Ly Claal 1] Bl 2yl

£a Ll 055 @) Slawsll 15 n aslisianl S Yl Lol 580 BL5) Sl gl bl S WL

(oSl S BaLje (AU Sl Agarles SIS (G Badane AL ST (3 Same myjy olagy
WSS gl a3 Baly ) 2L

- Nigel Halpen ,Marketing innovation :sources, capabilities and consequences at aiports in
Europe’s peripheral areas, journal of air transport management ,march 2010
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Source: Robert S. Kaplan & David P. Norton, Linking the Balanced Scorecard toStrategy,
California Management Review, Vol 39, No 1, 1996, P54.
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California Management Review, Vol 39, No 1, 1996, P59.

S & BN ol sl e @ Sl Lap i Sl s OF oMol IS e ey

Uy sSasdl sl V3l g 3y Ll 1SS ) sshee Sl Loy OF o lgidd ) dugll
sl 83l5rs 3 sDlas DLy o ] (35 s Vs (693 sMeall o sl s OF LS (s Lol Y
AU DY 5id ) Lyg 25 @y qrendty Bl ws b My Oleall sl das 5
e Wlye 332 iz Lo Wiy B gald B30l Bad) g eSleall o Bad) B3l s Das Ol

RN IRVA[PRCHHEN I S-220s RUNSIPR A ES RV RCHN OV P R PSRN VRESRPI SN

" 1
.361 ™ e’ ‘("‘A‘J’l Db e

E



a3kl 219 Tolkey laalst Il Juaill

¢ Jeodlly BlasN1 ¢ asdl Loy PP Ry e A IO e el 1ds (3 dn sl C“: s
ot o B ed) S Al ey LU Sty Tagpndl adly Jeanl 24 e s LS|

sShaall yslaiad Lwlw¥I el (12) o3y JSC2I

Source : Robert S. Kaplan & David P. Norton, The Balanced Scorecard : Translaying Strategy
Into Action, Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, USA, 1996, P 68.
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Source : Robert S. Kaplan & David P. Norton, Linking the Balanced Scorecard to Strategy,
California Management Review, Vol 39, No 1, 1996, P 62.
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

N.L.F |0|9]9{9]2|8|0]5|6|2|1]2]6]4|4|

Désignation de I'entreprise :

SARL HODNA LAIT

Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adrosse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451\(2}3\

{;":v AGREMEMT

O, -
("
w7
SN
o SURE 4

At
W

cs
-

[ Exerciceau. 3122012 |

a\w!
RE

-

v g

A
f; VGREMENT ‘"5*)
\ /&) BILAN (ACTIF)
\NC, AR
N same kS
Sérle G, n*2 (2010)
2012 2011
Amortissements
ACTIF Montants provisions Net Net
Bruts et pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0
Immobilisations incorporelles 4282 664 3312446 970 218 1030 384
Immobilisations corporelles 0
Terrains 241 287 530 241 287 530 129 287 530,
Batments 430 320 548 74 307 516 356 013 032 242 656 94
Autres immobilisations corporelles 5662 031291 2687 744 676| 2974 286 615 2 587 042 587
Immobilisations en concession 0
Immobilisations en cours 453 700 574 453 700 574 629 994 322
Immobilisations financiéres 0
Titres mis en équivalence 0
Autres participations et créances rattachées 0
Autres titres immobilisés 0
Préts et autres actifs financiers non courants 319 399 150 316 399 150 258 529 439
Impobts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT | 7 111.021 757| 2 765364 638| 4 345657 119| 3848 541 208
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2702 254 310 2702294 310] 1742 383 387,
Créances et emplois assimilés 0
Clients 374 174 037 374 174 037 287 B44 572
Autres débiteurs 784 753 233 784 753 233 317 000 055
Impdis et assimilés 22 397 811 22 397 81
Autres créances et emplois assimilés 0
Disponibilités et assimilés 0
Placements &t autres actifs financiers courants a
Trésorerie 32 605 469 32 605 469 44 186 1904
TOTAL ACTIF COURANT 3816 224 860 0| 3916224 860 2 391414 204
TOTAL GENERAL ACTIF 11027 246 617| 2 765364 638| 8261881 979| 6239955412




[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Désignation de l'entreprise
SARL HODNA LAIT
Activite PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

N.LLF |0|9]9]8|2|8]0|5|6]2[1]2|6|4|4|

T T |_Exerciceau 311272012 | B
/ST i
/s \\.':" \ t
R sEREMENT + 4.4 ‘*\ "
PGRSEM TR 21 ba o
< /,1‘\/ y\'ﬁ'l\‘u'\’
Y| BILAN (PASSIF)
"‘--3“?':‘_"”_*5 ‘.\)_,_{,_'.; >
PASSIF 2012 2011
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 1 350 000 000 1091 000 000
Capital non appelé
Primes et réseryves- Réserves consolidées(1) 70 196 385 55511 127
Ecarts de réavaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 344 517 906 293 705 156
Autras capitaux propres | Report 8 nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 1764714 291 1440 216 283
PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 2 466 569 228 2310974 989
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il 2466 569 226 2310974 989
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 1379318 508 586 520 571
Impdts 212 204 468 184 460 291
Autres dettes 596 535 156 261042 873
Trésorene Passif 1 842 540 329 1 456 740 405
TOTAL N 4030 598 462 2 488 764 140
TOTAL PASSIF (I+11+11l) ‘8 261 881 979 6 239 955 412

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consalidés




| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION j

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité  PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

N.LF |09]919)2|8|0|5]6]2]1]2|6{4]4|

Ijxcrcicc au 31/12/2013 ]
, BILAN (ACTIF)
Série G, n"2 (2010)
g GG eaRe e TR 2012
2 NS T y Amom;‘pqm‘oﬁt:_
Montants provisions Net Net
- ! Uil he Bruts et pertes de
R e g o g v SO 44.5 J.il.urs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0 0
Immobilisations incorporelles 4 282 664 3651682 630 982 970 218
Immobilisations corporelles 0 0
Terrains 241 287 530 241 287 530| 241 287 530
Batments 560 542 249 95 023 544 465518 705| 356013032
Autres immobilisations corporelles 7108 961 693 2 968 516 329| 4 140 445 364| 2 674 286 615
Immaobilisations en concession 0 0
Immobilisations en cours 33 168 593 33 168 583| 453 700 574
Immobilisations financiéres 0
Titres mis en équivalence 0 0
Autres participations et créances rattachées 0 0
Aulras tifres immobilisés 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 324 050 609 324 D50 608 319 399 150
Impdls différés actif
_ . TOTALACTIF NON COURANT | 8272263 338| 3067 191655| 5205101783 4345657 119
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 3 044 396 842 3 044 3968 842| 2 702 294 310
Créances et emplois assimilés 0 0
Clients 295 754 898 205754 B98| 374 174 037
Autres débieurs 1375550 115 1376650 118] 784 753 233
Impéts et assimilés 13 183 253 13 183 263 22 397 811
Autres créances et emplois assimilés 0
Disponibilités et assimilés 0 0
Placements et autres actifs financiers courants 0 0
Trésorene 102 845 918 102 845 916 32 /05 469
-~ TOTALACTIFCOURANT | 483i7afozs| = . of 4831731 024] 3916224 860
 TOTALGENERALACTIF ‘13‘-_19?0’34%2} 3067191 555 10 036 832 807|- 8261 851 579
3 RN
| ADAAg FLN
| INANGLES
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

N.LF |0}919]9]218]0]5(6/2]1]2(6]4]4]

Désignation de |'entreprise
SARL HODNA LAIT

Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA
[ Exercice au  31/12/2013 ]
T
S \ | 25
e 'BILAN (PASSIF)
~ PASSIF 2013 2012
CAPITAUX PROPRES :
Capital emis 1 600 000 000 1 350 000 000
Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidées({1) B7 422 280 70 196 385
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résuliat net part du groupe (1) 277 965 603 344 517 906
Autres capitaux propres | Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
 TOTALI ' 1965 387 883 1764 714 291
PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 2392203703 2 465 569 226
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
- TOTAL Il 2392 203 703 2 466 569 226
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattaches 1691276 384 1375 318 508
Impots 218 697 540 212 204 469
Autres dettes 876 684 031 596 535 156
Trésorarie Passif 2 B892 583 267 1842 540 329
TOTAL Ii 5679 241 222 4030 598 462
TOT,ALPASSIF (1+11+) 10 036 832 807 8 261881 979

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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[ IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION® J

N.LF |0]919912|8)0|5|6|2|1|2|6]4{4|

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT

Aclivité  PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

[ Exercice au

31/12/2014 |

BILAN (ACTIF) -

.

p -~

Zop o

e

4

Série G, n°2 (2010)

2014 2013
Amortissements
ACTIF Montants provisions Net Net
Bruts et pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0
Immobilisations incorporelles 4 282 664 3959 339 323 325 630 982
Immobilisations corporelles 0
Terrains 326287 530 329 287 530 241 287 53
Batuments 658 007 218| 125371583 532 635635 481 518 70
Autres immobilisations corporelles 7 153 556 284| 3525288 987| 3628 267 297| 4 124 445 364
Immaobilisations en concession 0
Immobilisations en cours 0 33 168 593
Immobilisations financiéres 0
Titres mis en équivalence 0
Autres participations et créances rattachées 0
Autres titres iImmobilisés a
Préts et autres actifs financiers non courants 385461 878 385 461 878 324 050 609|
Impéls différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT | 8530 595 574| 3654619 909| 4 875975665 5205 101 783
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2702214100 2702214 100| 3 044 396 842
Créances et emplois assimilés 0
Ciients 885 927 435 B85 027 435 295 754 898
Aulres débiteurs 1138 500 487 1 138 500 487| 1375550 115
Impdts et assimilés 0 13 183 253
Autres créances et emplois assimilés 0
Disponibilités et assimilés 0
Piacements et autres actifs financiers couranis 0
Trésorene 14 349 045 14 349 045 102 845 8186
TOTAL ACTIF COURANT 4 740 991 068 0| 4740991068| 4831731024
", .-_‘\-fs.,-y OTAL GENERAL ACTIF A :13;211 586 642| 3654 619 909 4|10 036 832 807,
Y PN V TN
f\ . l\' ."/’ * ’ ‘“( AT e 7] "*,
s S . 4 o A
S 0’7}””;” —— ';;\(\ J
<5 S 2 Sire pur M
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l IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

N.LF |0]9]9]9|2|8/0]5(6/2|1]2[5]4}4]

Désignation de I'entreprise

SARL HODNA LAIT
PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

Activité
Adresse

I Exercice au

31/12/2014 |

BILAN (PASSIF)

PASSIF 2014 2013
CAPITAUX PROPRES :
Capital &mis 1 800 000 000 1 600 000 000
Capltal non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 101 320 560 87 422 280
Ecants de réévaluation
Ecart d'géquivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 201022 540 277 965 603
Autres capitaux propres | Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 2102 343 100 1965 387 883

PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres
Impots (differés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

2374 167 193

2392203703

TOTAL Il 2374167 193 2392203703
PASSIFS COURANTS :

Foumisseurs et comptes rattachés 1085 137 075 1691276 384
Impéts 58 550 369 218 637 540
Autres dettes 1043649 338 876 684 031
Trésorerie Passif 2973 119661 2 892 583 266
TOTAL Il 5140 456 441 5679 241 222

TOTAL PASSIF (I+1+111) 9616 966 734 10 036 832 807

(1) & utiiiser uniquement pour Ia présentation d'états financiers consolidés
\ _‘:i',"{'\;\\
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[ IMPRIME DESTINE A L’ADMINISTRATION

Désignation de 'entreprise :
SARL HODNA LAIT

51 CA

Activite  PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 4
o8
"4
~nih B
o
- PR

N.LF |0]9191912|8]015]6]2|12|6]4]4|

Exercice clos av 31/12/2015 | {3 s

BILAN (ACTIF)

PRt

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations Incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelies

Immeobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et ¢créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts el autres actifs financiers non courants

4282664

329 287 530
660 902 370
7439 160 301
1185 045
738685133

G4 184 486

3978272

161 405 201
4 181 446 020

329 287 530
490 497 169
3257 714 281
1195045
73885133

0

V)

0
64 184 486

Impdts différés actif i

4345820 483

oY AT

"4 226 0480360

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

3 350 468 260

696 203 872
907 314 173
5120 658

3 350 468 260
0

696 203 872
907 314 173
5120658

0

0

218 155 515

Qi i PANML ¢ o
[Eman

114
¥

Eis f’nx‘ S -'

—iTr

218 155 515 _

323 325

329 287 530
5326356
3628 267 297|

".’;'7—‘"“"""77}—13
s

4875975 665

2702214 100

885 927 435]
1138 500 487




L IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ]

N.LF |0[9[9|92|8]0i516]2/1]2i614]4]

Désignation de I'entreprise
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

Exercice clos au 31/12/2015 | [ - DL B

f\fb f

)

o0

v BILAN (PASSIF)

PASS'F '},“; ; ¢ } i 15 *._i L‘-‘ .-l %;-7 1“‘9’ mft

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis 1 900 000 000 1 800 000 000
Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidéas(1) 111371887 101 320 560

Ecarts de réévaluation

Ecan d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 303 944 156 201 022 540
Autres capitaux propres | Report & nouveau

Part de la société consalidante (1)

Part des minoritaires (1)

STOTAL A AU EEM N L IR sl R 213187315 843 st

T

2102343100

PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 1 802 743 462 2374 167 193
Impbts (différes et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 1188 727
ISV rf et L G S R
TOTAL e T ot [ et sos 932«189 L 12374167193
T BNy &'un<_,-_'-‘_‘_\, Wil : né -L-, A3 ] Wik * W

PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 1 130 508 661 1 065 137 075
Impots 28 567 556 58 550 369
Autres dettes 872 182 372 1043649 336
Trésorerle Passif 3 254 812 885 2973 119661
- TOTARM IR e B e s aaaiora s it s
5 A Al ¢ "j e e A - : N '-|;.-: 4'5’,"‘7‘." g
TOTAL PASSIF (l+ll+lll) ~ Lo R 40341;’.‘51'5
i e jsle 7 ! Wy AT

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




l IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

N.LF [0]9]9]9]2(8|0[5[6]21]2[6]4]4|

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT

Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

| Exercice au

311212016 |

A "\
Y
BILAN (ACTIF) | | 320%
Série G, n°2 (2010)
2016 2015
Amortissements DR
ACHE Montants | 'provisions | 'Net [ Net
Bruts ‘et pertes de : et A
~ valeurs 1
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0
Immobilisations incorporelles 4 282 664 3983 922 298 742 304 392
Immobilisations corporelles 0 0 0
Terrains 369 287 530 0 369 287 530 329 287 530
Batiments 660 902 370| 197 450 319 483 452 051 499 497 170
Autres immobilisations corporelles 7811573051| 4811851084| 2999721967 3257 714 281
Immaobilisations en concession 1195 045 0 1185 045 119504
Immobilisations en cours 286 996 524 0 286 996 524 73 865 13
Immobilisations financiéres 0 0 0
Titres mis en équivalence 0 0 0
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 66 695 027 0 68 695 027 64 184 486
Impdts differés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT | 9200832 211| 5013285 325| 4 187 646 887| 4 226 048 037
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2931929710 0| 2931929 710] 3 350 468 260
Créances et emplois assimilés 0 0 0 0
Clients 787 675777 0 787675777 696203872
Autres debiteurs 886 140 379 0 886 140 379 907 314 173
Impots et assimilés 0 Q 0 5 129 658
Autres créances et emplols assimilés 0 0 0
Disponibilités et assimilés 0 0 0
Piacements et autres actifs financiers courants 0 0 0 0
Trésorerie 84 617 655 0 84 617 655 218 155 515
TOTAL ACTIF; ‘COURANT ,4_590 363 521 0| 4690363521 5177271 ‘478"
77, TOTAL GENERAL Agl \\aﬁ‘* 15 891295 733 5013285 325| 8878 010408] 9403 319515
|

\ ,’

IGNY =) l

|

230




I IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION I

N.IL.F .I0|9]§l§|2|8|015|8|2|1|2[6|4|4|
Désignation de I'entreprise W
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

I Exercice au 31I12I2016| I

BILAN (PASSIF)

PASSIF 2016 1 ‘ 2015
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 2 100 000 000 1 900 000 000
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 126 568 895 111 371 687
Ecaris de réévaluation 0 0
Ecart d'équivalence (1) 0 0
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 296 037 923 303 944 156
Autres capitaux propres | Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 2522 606 817 2315315843

PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

1 553 147 284

1802 743 462

Provisions et produits constatés d'avance 1188 727 1188 727
TOTAL Il 1554336 011 1 803 932 189
PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés 980 392 800 1 130 508 661
Impbts 60 634 794 26 567 556
Autres dettes 884 938 325 872 182 372
Trésorerie Passif 2 875 101 661 3254 812 895
TOTAL Il 4 801067 579 5284 071 483

TOTAL PASSIF (I+11+111) 8878 010 408 9403 319 515

(1) 4 utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolides
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r IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATIONJ

NLF 10[9]9]91218]0/51612]11216i414|

Désignation de l'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M"SILA BP 451 CA

| Exercice au

311202017 | s

‘{ Sptaed | et 3l "
sttt el it gt
e 206 o 3o 4o pabal

=L = ST N P
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0
Immobilisations incorporelles 4 282 654 3989 664 293 000 298 742
immobilisations corporelles 0 0 0 0
Terrains 369 287 530 0 369 287 530 369 287 530
Batiments 661351260 233997 989 427353271 463452 051
Autres immobilisations corparelies 8274691 365 5527978398 2746712967 2 999 721 967
Immobilisations &n concession 11985 045 0 1 195 045 1195 045
Immobilisations en cours 506 385 677 0 506 385 677 286 996 524
Immobilisations financiéres 0 0 0 0
Titres mis en équivalence 0 0 0
Autres parficipations et créances rattachées Q 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 65373428 0 65 373 428 66 695 027,
Impdts différés actif
 TOTALAGTIF NON COURANT | §E82565 16,600918] 4187646 887
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 3566 690 858 ol 3585600858| 293192971
Créances et emplois assimilés 0 0 0 0
Clients 464 628 520 0 464 628 520| TB7 675777
Autres débiteurs 1 251 589 693 ol 1251589693 886140379
Impdts et assimilés Q 0 Q
Autres créances et emplois assimiles 0 0 0
Disponibilités et assimilés 0 0 0
Placements et autres actifs financiers courants 0 0 0
Trésorerie 143611 04 0 143611 043
':~7‘2=;:'n:xg‘ E@asg' e .: "g M"tj =T
STERT S = Bl o
= N LT




r IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION J

N.LF [0]9{9]9]2(8(0]5]6]2|1]2|6]4]4]

Désignation de I'entreprise
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse  ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

I Exercice au

3111212017 |

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 2 100 000 000 2 100 000 000
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 141 370 792 126 568 895
Ecarts de reevalustion 0 4]
Ecart d'équivalence (1) 0 0
Résultat net - Résuitat net part du groupe (1) 298 299 971 296 037 923
Autres capitaux propres | Report & nouveau 200 000 000

Part de la société consolidante (1)

Pan des mmontalres (1]
|  2saeteen

PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnes)
Autres deltes non courantes

1561 162 841

15653 147 284

Provisions et produits constatés d'avance 1188 727 1188 727
TOTAL Il 1562 351 568| 1554336 011

PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 1548 945 332 980 392 800
Impots 168 928 365 60634 794
Autres dettes 509 777 988 884 938 325
Trésorerie Passif 3013 447 016 2 875 101 661

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'éials financiers consolides
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| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse

J
| % |\ AGREMENT @
PR

ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CAs. |- oo

| Exercice du : 01/01/2012 Au : 31/12/2012 |

R TR \
COMPTE DE RESULTAT eh\v
2012 2011
0 DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) en Dinars {en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises 5410173 4 0889 632
Produits fabriqués 8 820 301423 7015 357 315
Production vendue Prestations de services
Vente de travaux
Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, 8 825 711 596 7 019 456 947
Production stockée ou déstockee 119 ;18 515 89 373 289
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 85 395 664 59 841 248
|I-Production de I'exercice 9030825775 7 168 671 484
Achats de marchandises vendues 5002 119 4 055 738
Matigres premiéres 6 668 610 926 5 068 0686 253
Autres approvisionnements 68 138
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services
Autres consommations 88 088 112 B0 770 456
Rabais, remises, nslournes oblenus sur achats
» Sous-traitance générale
3 Locations 68 664 585 80 480 355
5 Entretien, réparations et maintenance 13443 078 6 282 806
% Primes d'assurances 22 591 967 36 740 328
o Personnel exténeur a lentreprise
S Rémunération d'intermédiaires et honoraires 3020 133 4 055 053
§ Publicité 31 168 997 129 300 627
Déplacements, missions &1 réceptions 16 980 679 16 739 461
Autres services 175 578 845 100 850 252
Rabais, remises, rislournes oblenus sur services
exténeurs
lI-Consommations de l'exercice 7 094 225 980 5527 443 409
III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 0| 1936599796 0| 1641228076
Charges de personne! 399 131 578 310813 930
Impbts et taxes et versements assimilés 60 178678 57 818 080
IV-Excédent brut d'exploitation 0| 1477289540 0| 1272595067
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[ mPRIME DESTINE A L ADMINISTRATION. ]~

f’\'/ N.LLF |0]9]9]9|2|8|0|5|6]2[1]2|6[4|4|
* | AGREME .
Désignation de I'entreprise : o\ / : N
SARL HODNA LAIT - :’f',c — 35 2 \\' ‘
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES: 1% "~ i yl
Adrasse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C
2012 e 2011
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) en Dinars (en Dlgars; en Dinars
Autres produils opérationnels 11 366 301 10 727 184
Autres charges opérationnefles 131 257 089 103 249 984
Dotations aux amortissements 847 639 743 695 542 517
Provision
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur el provisions
V-Résultat opérationnel 0| 509759029 0 484 529 750
[~ Produits financiers 36 630 897 24 720 347
Charges financiéres 163 207 039 184 122 610
Vi-Résultat financier 124 576 142 0 159 402 263 o]
Vil-Résultat ordinaire (V+VI) 0 385182 887 0 325 127 487
—
Elements extraordinaires (produits) () 25694 110 16 764 619
|L_Eléments extracrdinaires SChages) (*) 16 790 042 469 392
VlIll-Résultat extraordinaire 0 8 904 068 0 16 295 227
Impbts exigibles sur résultats 49 569 049 47 717 558
Impéots différés (variations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0| 344517 906 0 293 705 156

(*) A détalller sur état annexe a joindre.
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N.LF [0]9]9]9]2181015(612/1(2(6/414|

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

o /  [Exercics du 010172073 Au 3123073 ]
y /'I { —
| "

/"‘ /‘/‘ ho™
/ “COMPTE DE RESULTAT
2013 2012
0 DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) {en Dinars}) (en Dinars) en Dinars

Ventes de marchandises 13010008 5410173

Produits fabriqués 9 050 703 042 8 820 301 423

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux
Produlls annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
C_hlffre d'afiall'ms net des Rabais, remises, 9063 713 050 8825 711 596
groductlon stockée ou déstockée 315605 012 119718 515
Production immabilisée
Subventions d'exploitation 129 842 364 85 395 884
|I-Production de I'exercice 9 509 160 426 903082577
Achats de marchandises vendues 11479 521 5002 119
Matigres premiéres 7 466 157 765 6 669 610 926
Autres approvisionnemeants 68 138
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 132670
Autres consommations 94 462 780 88 098 112
Rabais. remises, nstournes obtenus sur achats
«» Sous-traltance générale
'3' Locations 107 317 737 68 664 985
5 Entretien, réparations et maintenance 32378397 13443 079
¥ Primes d'assurances 5867 22 591 967
w Personnel extérieur & lentrepsise
8 Rémunération d'intermédiaires et honoraires 7 752 584 3020133
S Publicité 175 270 866 31 168 997
“ peplacements, missions et raceptions 19 053 512 16 980 67¢
Autres services 132 527 095 176 576 B4S
Rabais, remises, ristournes abtenus sur services
axtérieurs
II-Consommations de I'exercice 8 046 538 794 7 094 225 980
lll-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 0| 1462621633 0| 1936599796
Charges de personnel 554264 423 399 131578
Impots et taxes et versements assimilés V84589 649 60 178 678

“\'.'- Ve A

IV-Excedent brut d'exploitation "f'/t, wheomiony) 0 843 767 561 0 1477289 540

1 i aNCES T =
\ )




MPRIME DESTINE A L'ADMllemAnoﬂ

N.AF [0[9[9[912i8J0158[2]1]2]61414]

Désignation de I'entreprise :

Activité
Adrosse

SARL HODNA LAIT
PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C

2013 2012
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars; (en Dinnsl (en Dinars) (en Dinars)

Autres produils opérationnels 29272 856 11 366 201

Aulres charges opérationnelles 26 152 500 131 257 069

Dotations aux amortissements 692 690 427 B47 639 743

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel 0 154 197 490 0 509 759 029
-=Produns financiers 28273743 38 630 8387

Charges financiéres 2681 160 368 163 207 D39

VI-Résultat financier 232916 625 0 124 576 142 0"

VII-Résultat ordinaire (V+VI) 78 719135 0 0 385182 887

Eléments extraordinaires (produils) (%) 424 081 709 258694 110

Eléments extraordinaires (Charges) (*) 26 946 431 16 790 042 I

Vill-Résultat extraordinaire G| 397135278 0 8904 068“

Impats exigibles sur résultats 40 450 540 49 589 048

Impots différés (variations) sur résuitats

I1X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0 277 965 603 0 344 517 906

(*} A détailler sur état annexe a joindre,
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| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATIONq

Désignation de 'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activite PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse

ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

N.LF |0]9]9]9]2]8]0]5]6|2]1)2|6]4|4|

[Exercice du : 01/01/2014 Au : 31/12/2014 |

COMPTE DE RESULTAT .

2014 2013
(1] DEBIT CREDIT DEBIT ~ CREDIT
{en Dinars) |__(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises 13010008
Produits fabriqués 10 601 608 265 9050 703 042
Production vendue Prestations de services 4
Vente de travaux
Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés 428 132
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, 10 601 177 227 90637130
Production stockée ou déstockée 79 628 683 315605012
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1565 279 8i2 129 B42 364 '
I-Production de l'exercice 10 836 085 762 9 509 160 426
Achats de marchandises vendues 11479 521
Matiéres premiéres B 542 458 120 7 466 157 765
Autres approvisionnements 0
Vanations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 132 670
Autres consommations 93 148 585 94 462 780
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats 345 150
w Sous-traitance générale
2 Locations 156 066 832 107 317 737
& Entretien, reparations et maintenance 27 381072 32 378 397
}3 Primes d'assurances 5867
@ Personnel extérieur & I'entreprise
£ Rémunération d'intermédiaires el honoraires 14779 413 7 752 584
$ Publicité 21084 025 175 270 866
“ Deplacements, missions et réceptions 15 505 626 19053 512
Aulres services 169 469 036 132 527 085
Rabais, remises, nistournes obtenus sur services
exiéneurs
ll-Consommations de I'exercice 9 039 547 559 8 046 538 794
lli-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 0] 1796538203 0] 1462621633
Charges de persannel 571738 334 554 264 423
Impdis el laxes el verséements pssim’lle& 66 718288] .
[ ﬁ_sa 081 631
I

IV-Excédent brut d" explo:’t F:E \7\

/ -~ "\
AI\[” e ,/

X
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l IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ]

Désignation de I'entreprise :

SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C.

N.LF [0[9]9]9]2]8]0}5/6]2]1|2]6]4/4|

L 2

o

2014 JD* 2013
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT “7 CREDIT
(en Dinars) {en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) |

Autres produits opérationneis 67 683 318 28 272 856

Autres charges opérationnelles 171212 997 26 152 500

Dotations aux amortissements 721033 244 692 690 427

Provision

Penes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel 0] 333518708 0 154 197 490
[ Produits financiers 68 829 635 28273 743

Charges financiéres 213 296 660 261 190 368

VI-Résultat financier 144 467 025 0 232916 625 OH

Vii-Résultat ordinaire (V+VI) 0 189 051 683 78719 135 0

Eléments extraordinalres (produits) (7] 535 050 992 324 081 708

Elements extraordinaires (Charges) (*) 518 055 520 26 946 431

VlIll-Résultat extraordinaire 0 16 995 472 0 397 135 278

Impdts exigibles sur résuiltats 5024613 40 450 540

Impots différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0| 201022540 0 277 965 603

(") A détalller sur état annexe 4 joindre,

> -
‘ IR=CTIO rq\‘_ll‘-\‘] )
r;:NL:E:‘,i'-:) 2 : —
= --“::‘ e N ,\'ri
Lo 0o
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I IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ]

NLF[01919(812(8(0]516[211[216(4}4|

¥

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse

ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

2

-

Y

| Exercice du : 01/01/2015 Au : 31/12/2015 |

COMPTE DE RESULTAT

2015 2014
0 DEBIT CREDIT DEBIT - CREDIT
{en Dinars) {en Dinars) (en Dinars) !onDln’arsl }
Ventes de marchandises
Produits fabriqués 10 122 567 130 10 601 608 265
Production vendue Prestations de services 04
Vente de travaux
Produits annexes
[ remises, nstournes accordés 429 132
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, 10122 567 130 10601 177 227
— e A
Production stockée ou déstockée 53 799 229 79 628 683
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 139811916 155 279 852
I-Production de l'exercice 10 316 178 275 | 10‘8151185‘762
Achats de marchandises vendues
Matigres premiéres 7 709 497 520 8 542 458 120
Autres approvisionnements 167 870 0
Variations des stocks
Achals d'études et de prestations de services
Autres consommations 100 214 984 93 148 585
Rabais, remises, ristourmnes obtenus sur achats 6 B76 600 345 150,
0 Sous-traitance générale
7 Locations 148 819 069 156 D66 832
5 Entretien, réparations et maintenance 54 452 025 27 381 072
g Primes d'assurances
@ Personnel exténeur a lentreprise
2 Rémunération d'intermediaires et honoraires 8171445 14779 413
€ Publicité 24 008 986 21084 025
9 Dépiacements, missions et réceptions 14 911 282 15 505 625
Autres services 159 708 822 169 469 038
Rabais, remises, ristournes oblenus sur services
extérieurs
1t .t
ll-Consommations de l'exercice 8213075403 9039547 559| L
lil-Valeur ajoutée d'exploitation (I-ll) 0| 2103102873| « . .0 f}f;ﬁt@;sﬁ;é@ 203
[ Charges de personnel 513 596 832 571738 334
Impdis et taxes et versements assimilés 52 522 538 66 718 538
3 o 31 R84SR o 1 TR LRSS U
IV-Excédent brut d'exploitation 0| 1436983505 i 0 ."@151%59,8;19;_1

240




l IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION . I

. -xa N.LF |0|9]9]8]2]8]0[5|6[2{1]2|6|44|
2 = [ e )\
Désignation de I'entreprise : 2 & %l ey HON) S |
SARL HODNA LAIT . S N VCES/A
Activité PRODUCTION LAIT ET'DERIVES )
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C.
. 2015 2014
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Enars) (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars
Aulres produits opérationnels 73 492 563 67 683 318
Autres charges opérationnelles 207 676 929 171 212 997
Dotations aux amortissements 732 803 008 721 033 244
Provision
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V-Résultat opérationnel 0 569 996 131 0 333518708
Prodults financiers 27 945700 68 829 635
Charges financiéres 301 831 634 213 296 660 I
e : 5
VI-Résultat financier 273 886 234 0 144 467 025 i 0“
Vil-Résultat ordinaire (V+VI) 0| 296109 897 of 118.90;'»1 683
[ Elements extraordinaires {produits) (*) 126 808 706 535 050 992
Eléments extraordinaires (Charges) (*) 113 148 293 518 055 520
Vill-Résultat extraordinaire ol 13660413 : of 16995472
Impdis exigibles sur resultats 5826 154 5024 613
Impéts différés (vanations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0| 303944 156 o| 201022540

(*) A détailler sur état annexe a joindre.
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Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

N.u-"-1019|9|9|2|8|o|5|s|2|1|2|s|414|

Exercice du : 01/01/2016 Au : 31/12/2016
COMPTE DE RESULTAT i -
2016 2015
TCR DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) _J&L
Ventes de marchandises
Produits fabriqués O BOE 716 186 10 122 567 130II
Production vendue Prestations de services 0
Vente de travaux
Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés 672 068
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, 9 896 044 119 10 122 567 13
Production stockée ou déstockee 126 324 347 53 799 229
Production immoabilisée
Subventions d'exploitation 105 132 176 138 811 916
|-Production de l'exercice 10 127 500 641 10 316 178 276
Achats de marchandises vendues
Matiéres premigres 7 487 921033 7 709 497 520
Aulres approvisionnements 49 726 167 870
Varnations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 13 000
Autres consommations 113 548 836 100 214 984
Rabals, remises, ristournes oblenus sur achats 6 876 600
Sous-traitance générale
‘g Locations 127 174 799 148 819 069
5 Entretien, réparations et maintenance 48 817 980 54 452 025
¥ Primes d'assurances 33 B0 041
@ Personnel extérieur a l'entreprise
© Rémunération d'intermédiaires et honoraires 8 391 629 8171445
5 Publicité 14 354 085 24 008 986
“ péplacements, missions et réceptions 24 649 053 14 911 282
Autres services 259 439 821 159 708 822
Rabais, remises, ristournes obtenus sur senices
extérieurs
ll-Consommations de l'exercice 8 118 250 303 8213 075 403
IIl-Valeur ajoutée d'e;pl_q%gi&n(l-ll) 0| 2009 250339 0| 2103102873
[~ Charges de personnel 615 895 745 613 596 832
Impbts et taxes et versements assxmslés 41 857 800 w&
IV-Excédent brut d'oxplonaﬁmy / 0| 1351496793 0| 1436983505
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Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT o
PRODUCTION LAIT ET DERIVES =
ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C.

Activité
Adresse

< b

NLLF lO|§[9|9|2|8|0|5|G|2|1|2|6|4|4]

2016 2015
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars (en Dinars) en Dinars

Autres produits opérationnels 70 532 206 73 492 583

Autres charges opérationnelles 406 404 228 207 676 929

Dotations aux amortissements 726 629 446 732 803 008

Pravision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel 0| 288995325 0 569 996 130
™ Produls inanciers 48 980 942 27 945 700|

Charages financieéres 90 2L1 7437 301831 934

VI-Résultat financier 41 227 495 0 273 886 234 0

VII-Résultat ordinaire (V+VI) 0| 247 767 830 0 296 109 896
™ Eléments extraordinaires (produits) (*) 50 957 439 126 808 707

Eléments extraordinaires {Charges) (*) 36 875 367 113 148 262

Vill-Résultat extraordinaire 0 54 082 072 0 13 660 415)

Imp6ts exigibles sur résultats 5811979 5826 154

Impdts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0| 296 037 923 0 303 944 156

(*) A détailler sur état annexe a joindre.

243




[ mMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ]

N.AF [0]9]9[9]2/8|0j5I612/1]216]414]

Désignation de I'entreprise :
SARL HODNA LAIT
Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES
Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA M

| Exercice du : 01/01/2017 Au : 31/12/12017 | |

)

' 2‘3‘:?3&‘21:; ‘-‘.‘.%-‘”
COMPTE DE RESULTAT
: 2017 2016
TCR DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en M)_ (en _D_lnafs) (en Dinars)
Ventes de marchandises
Produits fabriqués 10 015 807 147 0 896 044 119
Production vendug Prestations de services 1200 000
Vente de travaux
Produits annexes
Rabals, remises, ristournes accordés 1559 514
Chiffre d'a"glras net des Rabais, remises, 10 015 447 633 9 896 044 1 19!
groductlon stockee ou destockée 165 942 545 126 324 347
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 94 258 308 105 132 176
I-Production de I'exercice 10 275 648 486 10 127 500 641
Achats de marchandises vendues
Matigres premiéres 7741613650 7487921033
Autres approvisionnements 810 160 49726
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 163 000 13 000
Autres consommations 126 464 584 113 548 B36
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats 14 165 450
» Sous-traitance generale
5 Localions 109 767 022 127 174 799
ﬁ Entretien, réparations et maintenance 47 708 330 48 817 980
5 Primes d'assurances 30292 459 33 890 041
0 Personnel extérieur a l'entreprise
£ Rémunération d'intermédiaires et honoraires 3078782 8 391 929
 Publicité 57 550 632 14 354 085
9 Déplacements, missions et réceptions 28 840 998 24 649 053
Autres services 266 415 106 259 439 821
Rabais, remises, rnistournes obtenus sur services
extérieurs
lI-Consommations de l'exercice 8398 548 273 8 118 250 302
lll-Valeur ajoutée d'exploitation (I-) 0| 1877100213 0| 2009 250 338
Charges de personnel 606 703 345 615 895 745
Impdts et taxes et versements assimilés 54 750 145 41 857 800
\ 0] 12158646 723 0| 1351496793

IV-Excédent brut d'exploitation l’r {Sﬁ‘ E(.‘nig,,.‘ii'f:
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N.ILF |0]9]9]9]2|8|0|5|6|2|1|2|6|4|4|

D

- . {

Désignation de I'entreprise : .
SARL HODNA LAIT b

Activité PRODUCTION LAIT ET DERIVES (=l ﬁ S £.7.4

Adresse ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 C oredrin G

. | 7 s $ o i

R 5%
2017 0 20186
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
{en Dinars) (en Dlnarsl [on Dinars) (en Dinars)
Autres produits opeérationnels 43 892 320 70 532 206
Autres charges opérationnelles 189 910 950 406 404 228
Dotations aux amortissements 752 680 727 726 629 446
Provision
Pertes de valeur
Repnse sur pertes de valeur et provisions
V-Résultat opérationnel 0| 316947 367] 0 288 995 325
Produits financiers 7 557 065 48 989 942
Charges financiéres 82 139 916 90 217 437
VI-Résultat financier 74 582 851 0 41 227 495 0
Vii-Résultat ordinaire (V+VI) } 0| 242364516 | 0 247 767 830
_Elémems extraordinaires (produits) (*) 68 751 998 90 957 439

Eléments extraordinaires (Charges) (*) 6 759 632 36 875 367
VIlI-Résultat extraordinaire 0 61992 365| 0 54 082 072,
Impots exigibles sur résultats 6 056 910 5811979
Impots différés (variations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 0/ 298299971 0 296 037 922

(*) A détalller sur état annexe a joindre.
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Résumé:

La présente étude vise a identifier la méthode d’appliquer le modéle du tableau de bord prospectif dans la
société «Hodna Lait» de M’sila et a expliquer I’effet de 1’utilisation des dimensions du tableau de bord prospectif sur la
réalisation du marketing de I’innovation dans la méme société. A cet effet, on a effectué des entretiens avec un bon
nombre de responsables au sein de la société, analysé les documents de cette société et on a congu un questionnaire
suivant I’échelle de Lekert aux cing poids distribué a ’administration supérieure et centrale de la société qui
comprennent de 102 cadres. En effet, les informations ont été analysées en utilisant le logiciel SPSS V22.

Apreés analyse des données des entretiens, des documents financiers, du questionnaire, 1’étude est parvenu au
résultat que la société posséde les attributs de 1’application du tableau de bord prospectif du fait qu’elle s’intéresse aux
échelles non financieres avec les échelles financieres, qui déterminent les objectifs et emploient plusieurs indicateurs du
tableau de bord. Cela lui permet d’aboutir a 1’application du modéle du tableau de bord prospectif par la détermination
avec précision des objectifs de chaque dimension, la traduction de ces objectifs en indicateurs, la détermination des
initiatives et des procédures nécessaires pour atteindre les objectifs visés. Aussi, I’étude a abouti a un modéle proposé
pour le tableau de bord prospectif dans la société «Hodna Lait» qui contribue dans la création de la cohérence perdue
entre les dimensions du tableau de bord d’une part, et les objectifs, les indicateurs, les initiatives d’autre part. En outre,
I’étude a abouti a I’existence du rapport d’effet des dimensions du tableau de bord prospectif dans la réalisation du
marketing de I’innovation suivant les opinions de 1’échantillon de I’é¢tude. En effet, il s’est avéré que le marketing de
I’innovation dans la société est influencé par la dimension de I’éducation et du développement en premier lieu, vient
ensuite les opérations internes, ensuite la dimension des opérateurs, aprés la dimension financiére et enfin la dimension
de I’environnement et de la société.

Mots clés : tableau de bord prospectif ; innovation marketing ; société Hodna Lait de M’sila
Abstract:

The present study aimed to identify how to apply the Balanced Scorecard model in the enterprise of Hodna
Lait at M'sila, as well as to clarify the impact of using the Balanced Scorecard dimensions in achieving marketing
innovation in the same enterprise. In order to achieve this goal, interviews were conducted with a number of the
entreprise’s officials, the analysis of the entreprise's documents, in addition to designing a questionnaire according to
the Fifth Likert’s Scale that was distributed to higher and middle management entreprise totaling 102 framework, and
the data were analyzed using the program SPSS.V22.

After analyzing the interviews, the financial documents, and the questionnaire data, the study resulted that the
enterprise has the elements of applying the balanced scorecard. It concerns with non-financial measures besides
financial measures, it determines goals, and it uses a significant number of card indicators. The aforementioned
elements makes it able to get access to the application model for the Balanced Scorecard, through setting goals
accurately in each dimension, translating these goals into indicators, Identify initiatives and actions necessary to achieve
the predetermined objectives. The study also proposed a model for the Balanced Scorecard for Hodna Lait enterprise,
which contributes in creating the missing link between the dimensions of the card on the one hand, and the objectives,
indicators, and initiatives on the other. The study also concluded that there is an impact relationship to the dimensions
of the balanced scorecard in achieving marketing innovation. It showed that the former is firstly affected by the learning
and growth dimension, internal processes, customers, the financial dimension, and finally the environment and society.
Keywords: Balanced Scorecard; Marketing Innovation; Hodna Lait Entreprise.



