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 شكر وتقدير

﴿من لم يشكر الناس لم يشكر ا﵀﴾ :قال رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميه وسمم
ولا تطيب المحظات .. إلهي لا يطيب الميل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلى بطاعتك 

ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك.. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. إلا بذكرك   
 

  "بنابي فتيحة"ةالمشرفة متنان والتقدير إلى الأستاذلإأتقدم بجزيل الشكر وعظيم ا
  ا و نصائحهاتوجيهاتهمن  بيد العون تنيي أمدتال

نجاز هذا البحث إطيمة 
 

  عمىالمسيمةبجامعة الاقتصادية حترامي لكل أساتذة كمية العموم اأتقدم بشكري و كما
دون أن أنسى جميع أساتذتي كل المعمومات التي قدموها لنا طيمة المشوار الجامعي 

 .في كل مراحل الدراسة
 والشكر الجزيل لمجنة المناقشة التي سيكون لها الدور في تقويم وتثمين هذا العمل

 بجزيل الشكر إلى عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية بحمام تقدمأنسى أن  أكما لا
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  :المقدمة العامة

یحتل الاستثمار مكانة بارزة في أغلب السیاسات الاقتصادیة، وذلك لدوره الفعال في     

فبواسطته  ،التنمیة الاقتصادیة، حیث یعتبر بمثابة العجلة المحركة للنشاط الاقتصادي

الاستثماریة من أهم  هتمام بالمشاریعإذ یعتبر الا .مواردها المتاحة استغلالتستطیع أي دولة 

للدول، كما تساهم في قتصادیة تساهم في بلوغ أهداف التنمیة الا قتصادیة التيالنشاطات الا

   .ةالاقتصادی اتالقطاع مختلف تحقیق التوازن المالي وإنعاش

یعتبر  الذي ،القطاع الفلاحيلتشمل  استثماراتهاالدول بتنویع  اهتمتوتحقیقا لذلك   

مة التي تهتم بقطاعها الفلاحي اقتصادیات بلدان العالم الثالث، فالأالعصب الحساس في 

من خلال تحقیق أقصى ما یمكن من الإنتاج الفلاحي، هي  ،تضمن العیش الكریم لشعبهاو 

هتمام بمتطلبات الشعب وضرورة تحقیق مستوى ، لأنها أمة تنطلق من الابالاحترامأمة جدیرة 

  .ئيمعین من الأمن الغذا

التي  ،مؤسسة بنكیة تدعى بالبنوك التجاریة طرفویل هذه الاستثمارات من ویتم تم    

تعتبر من بین المصادر التي تدعم القطاع الفلاحي بالأموال اللازمة والضروریة لتسییر 

بوجود قیود هذا القطاع  یتمیزحیث  ،وخاصة في بعض المواسم الفلاحیة ،العملیة الإنتاجیة

سیاسة الائتمان دورا  ، حتى تؤديطرق وإجراءات التمویلخاصة مما یتوجب مرونة وتنوع 

  .محفزا في إنعاش هذا القطاع

  :الإشكالیة - 1

  :سبق نطرح الإشكالیة التالیة من خلال ما

في الجزائر خلال  الفلاحي الاستثمارإلى أي مدى تساهم البنوك التجاریة في تمویل  

 )2014-2008 (الفترة

  :التي تم طرحها نقوم بطرح الأسئلة الفرعیة التالیةولتوضیح أكثر لمعالم الإشكالیة 

 هي مصادر تمویلها؟ ما المقصود بالبنوك التجاریة؟ وما -
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 للمشاریع هي طرق تمویل البنوك التجاریة ماو  ستثمار الفلاحي؟هو مفهوم كل من الا ما  -

 ؟الفلاحیة

 لتمویل الاستثمار الفلاحي؟ BADRالمستعملة من طرف وكالة الإجراءات هي  ما -

 في تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة؟  BADRمساهمة بنك  مدى ما  -

  :الفرضیات

  :الفرضیات التالیة قمنا بوضعالأسئلة المطروحة  وكإجابة أولیة على

حیث تقوم بدور الوسیط بین  ،تعد البنوك التجاریة من المنشآت المالیة والنقدیة الحیویة - 

  .أصحاب الفائض والعجز المالي

الاستثمار یعتبر المسلك الأساسي لتحقیق التنمیة الاقتصادیة، لذا تعمل معظم الدول على  -

  .تسطیر سیاسات اقتصادیة وسن تشریعات وقوانین تحفز الاستثمار

، فهناك القروض الفلاحیة تمویل المشاریعمصادر  من أهم تعتبر القروض المصرفیة -

  .إلخ...الطویلة الأجل والمتوسطة

  .الفلاحیة مساهمة فعالة ستثماریةالقروض للمشاریع الاتقدیم  في BADRتعتبر مساهمة  _

  :أهمیة البحـــــــــــــث - 2

هتمام، فهو یلقي كمن الأهمیة العلمیة للبحث في إمكانیة اعتباره موضوعا جدیرا بالات    

لفلاحي همیة القطاع ابالإضافة لأ .سبل التمویل الأكثر ملائمةالضوء على محاولة إیجاد 

، من الناحیة الاقتصادیة والربحیة ومن قطاعا حساسافي الجزائر وضرورة تطویره، باعتباره 

لذا توجب دراسته ودعمه والبحث في طرق . ناحیة دوره في توفیر الأمن الغذائي للمجتمع

  .تمویله بشكل فعال

  :ــةأهداف الدراســــــ - 3

في  إن الهدف الرئیسي للدراسة هو تقدیم قیمة مضافة تساهم في إثراء معارف الباحثین    

  :ضافة إلى أهداف أخرى تتمثل فيهذا المجال، بالإ
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وضرورة إصلاح  ،الاستثمار الفلاحيتمویل إبراز دور البنوك كعنصر فعال في عملیات   -

وإلزامیة تحدیثه لمواكبة التطورات الحاصلة  ،وتفعیل دوره في عملیة التمویل القطاع البنكي

  .على مستوى المبادلات

  .BADRالتعرف على آلیات منح القروض الاستثماریة الفلاحیة من قبل وكالة  -

  :حدود الدراســــــــــة -4

تتجلى حدود الدراسة في قدرة البنك على تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة التي     

بنك الفلاحة ترقى إلى المستوى المطلوب، وقد اقتصر مجال بحثنا المكاني على وكالة 

الزمنیة على قتصر مجال بحثنا من الناحیة اوالتنمیة الریفیة ببلدیة حمام الضلعة، في حین 

  .2014إلى  2008 الفترة الممتدة من

  :ختیار الموضـــــــــــوعأسباب ا -5

  )لیو متلاو  كو نبلا تایداصتقا(.یعتبر هذا المجال، مجال تخصص الباحثة  - 

شعورنا بأهمیة الموضوع في ظل التطورات التي شهدها قطاع الفلاحة في السنوات  - 

  .الأخیرة

  .یعتبر الاستثمار في الفلاحة عنصرا هاما لتحقیق التنمیة الاقتصادیة  - 

  :الدراســـــــــــــــــــــــــــةمنهج   -6

تم استخدام المنهجین الوصفي والتحلیلي، حیث كان استخدام المنهج الوصفي في     

الفصلین الأول الثاني، من خلال التطرق لمختلف المفاهیم الخاصة بالتمویل والاستثمار 

حلیل وتقییم فعالیة الفلاحي، بالإضافة لاستخدام المنهج التحلیلي في الفصل الثالث، وذلك لت

  .بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في عملیة تمویل المشاریع الاستثماریة
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  سابقــــــــــةالدراسات ال  -7

" حالة الجزائر"دراسة بزاز حلیمة، مذكرة ماجستیر حول إعادة تمویل البنوك التجاریة -1

إبراز آلیات إعادة تمویل في هدفها الأساسي تمثل  .2005جامعة الإخوة منتوري بقسنطینة، 

عتبارها مصدرا االبنوك التجاریة والمؤسسات المالیة الأخرى، ومعرفة مصادر التمویل ب

حیث تنتقل السیولة من الوحدات ذات الفائض إلى الوحدات ذات  ،تمویلیا غیر تضخمي

  .العجز

  :وكانت نتائجها   

أن بنك الجزائر لا یعید خصم سندات التمویل المتمثلة في القروض متوسطة الأجل إلا   -

 .إذا كانت هذه الأخیرة تهدف إلى دعم السكن ، تطویر وسائل الإنتاج

تعتبر إعادة التمویل لدى بنك الجزائر من بین مصادر النمو في القاعدة النقدیة، وعلى  -

من خلال التحكم في عملیة إعادة  ،في هذا النمو هذا الأساس یمكن لبنك الجزائر التحكم

 .التمویل

وهذا لضمانها  ،قتراضیةبمنح قروض بمبالغ تفوق قدرتها الاتقوم البنوك التجاریة الجزائریة  -

جت للسیولة من أجل مواجهة مختلف وذلك إذا احتا ،إعادة التمویل لدى بنك الجزائر

  .النقديالمودعین غیر المتوقعة والتسرب سحوبات 

بوریدح صوریة مذكرة ماجستیر حول دور البنوك التجاریة في تمویل وتهیئة المؤسسات  -2

ج من إلى محاولة خلق نسی، حیث تهدف هذه الدراسة 2006المصغرة، جامعة قسنطینة، 

  .ستثمار ومحاربة البطالةالمؤسسات الصغیرة وتشجیع الا

  :ومن نتائجها أنه   

لإنشاء مؤسسة صغیرة، فإن تمویلها تستدعي تدخل البنوك ختلف شكل الدعم مهما ا  -

  .التجاریة

ستثمار في المجالات التي تستهدف قبولا كبیرا، ا ما یسعى أصحاب المشاریع إلى الاغالب -

 .مشاریع ذات مردودیة وقابلة للتطور وتشجیع البنك على تمویلهاوغیاب 
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 ه 
 

ثر مردودیة، فالبنك یوجه جزء في ظل العولمة المنافسة والبحث عن الاستخدامات الأك  -

 .  من موارده لتلبیة طلبات تمویل أصحاب المشاریع

 :تقسیمات البحث  -8

حیث یتناول الفصل الأول مدخل تمهیدي للبنوك ثم  ،تم تقسیم البحث إلى ثلاث فصول   

  .التعرف على البنوك التجاریة ومعرفة مصادرها، عوائدها ومخاطرها

أما الفصل الثاني فخصصناه لمفاهیم التمویل والاستثمار الفلاحي من أهداف    

  .إلخ...وخصائص

أما الفصل الثالث فهو الجانب التطبیقي، تطرقنا فیه إلى التعریف بالبنك محل      

الدراسة ومعرفة هیكله التنظیمي، ثم التعریف الإجراءات التي یتبعها البنك عند تقدیم 

ذا الفصل بمحاولة تقییم مساهمة هذا البنك في تمویل الاستثمار الفلاحي القروض، لنختم ه

، لنصل في النهایة إلى النتائج التي تمكنا من 2014إلى غایة  2008خلال الفترة ما بین 

  .الحكم على دور بنك الفلاحة والتنمبة الریفیة في تمویله للمشاریع الاستثماریة الفلاحي
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  :الفصل تمهید

، وهذه الأهمیة قتصادیاتفي مختلف الا نشأة البنوك وتطورها أهمیة بالغةلقد كان ل 

حیث أصبحت ، وإنما من خلال النشاطات والأدوار التي تقوم بها لم تكتسب من فراغ،

لنهوض بمختلف الأنشطة الاقتصادیة، التي تسعى إلیها كل واالبنوك أهم قناة لتمویل التنمیة 

  .دول العالم خاصة المتخلفة منها

بنوك التجاریة باعتبارها أحد أنواع البنوك، لها دور أساسي في توفیر متطلبات وال     

  النشاطات والمشاریع التنمیة والمساهمة في إقراض الأموال اللازمة لمختلف

لذالك یعتبر البنك التجاري وسیط بین المقرضین أي المدخرین والمقترضین أي  ،الاستثماریة

  .المستثمرین
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  .مفهوم البنوك: المبحث الأول

 ساهمیتكون الجهاز المصرفي لأي مجتمع من المؤسسات المالیة وعدد من البنوك، وت  

  نظرا للدور المهم الذي  في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، هام بشكلهذه الأخیرة 

بغرض إدخالها في السوق على شكل  في شكل ودائع في جمع الأموال والمتمثل ،تؤدیه

نشأة إلى خلال هذا المبحث سنتطرق من  ،نحو الأمام لدفع العجلة الاقتصادیة ،قروض

  .البنوك، تعریفها، وأنواعها

  البنوك وتطورهانشأة : المطلب الأول

البدایات الأولى للعملیات المصرفیة إلى عهد بابل العراق القدیم في الألف الرابع تعود 

في القرن الرابع  بدایة العملیات التي تزاولها البنوك المعاصرةالإغریق  كما عرف قبل المیلاد،

  .لعملات وحفظ الودائع ومنح القروضكتبادل ا ،قبل المیلاد

  بدأت في العصور  التي، إلى فكرة الصراف الاتجار بالنقودفكرة تعود و 

الي ظهرت في الفترة الأخیرة من القرون الوسطى في القرن ح، فالبنوك بشكلها الالوسطى

على  ،بعد ازدهار المدن الایطالیة خاصة جنوه وفلورنسا ،الثالث عشر والقرن الرابع عشر

  تطلب نفقات طائلة لغرض تجهیز إثر الحروب الصلیبیة، فقد كانت تلك الحروب ت

ب على كل هذا ترتّ و  ،لمحاربین جلبوا معهم خیرات كثیرةالجیوش، كما أن العائدین منها من ا

  .نمو متزاید في العملیات المصرفیةالنشاط تكدس في الثروات و 

حیث قضت ، وكان التاجر والصیرفي من أكثر المستفیدین من هذا التحول الكبیر

  مقابل شهادات  ،شیوع فكرة قبول الودائع للمحافظة علیها من الضیاعضرورة التعامل 

  .1اسمیة، ثم بدأ تحویل الودائع من اسم إلى اسم

الذي انبثق منها " بدون تعیین اسم المستفید " وأخیرا ظهرت شهادات الإیداع لحامله، 

لصیارفة بمجرد بشكلها الحدیث، وحیث لم یكتف ا" النقود الورقیة"وكذالك البنكنوت ، الشیك

الفوائد التي  بإقراضها للغیر مقابل ،قبول الودائع، فقد عملوا على استثمار أموالهم الخاصة

                                                
 .25،26ص ، ص2000شاكر القزویني، محاضرات في إقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -1
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أي مال الغیر  ،استثمار الودائع التي لدیهمقاموا بوفي مرحلة لاحقة  .یحصلون علیها منهم

  .طائلةوقد حققوا مقابل ذلك أرباح المودع عندهم بإقراضهم للأفراد مقابل فائدة، 

وفي أواخر القرن السادس  .وهذا هو السحب على المكشوف ،تتجاوز أرصدة ودائعهم     

  .بحفظ الودائع والسهر على سلامتهاعشر أنشئت بیوت صیارفة حكومیة تقوم 

یصعب و وهكذا تطورت الممارسات المالیة من صراف إلى بیت الصرف ثم إلى بنك، 

هو مصرف  أن أول مصرف لكن المتفق علیه ،تاریخیا أن نحدد متى ظهر أول مصرف

  .1800، وبنك فرنسا عام 1600وبعده بنك أمستردام سنة  ،1157البندقیة سنة 

رنین قالخیرات والمعادن النفیسة في ال وقد ازدهرت الأعمال المصرفیة نتیجة تدفق

وكان أكثرها  ،السادس والسابع عشر، ومنذ بدایة القرن الثامن عشر زاد عدد البنوك في أوربا

صغیرا وعائلیا، وقد زادت وظائف البنوك بالإضافة إلى الخصم إلى الإقراض والتسهیلات 

  .الائتمانیة وخلق النقود

والذي یحتاج تسییره إلى  ،والدخول في عصر الإنتاج الكبیر صناعیةوبمجيء الثورة ال

من القرن الثامن أخذت البنوك تتوسع هي الأخرى، وفي النصف الثاني  ،الأموال الكبیرة

یتمثل في كل من البنك المركزي  ،وأصبحت تمثل جهاز متكامل ،عشر، ازداد عدد البنوك

والبنوك التجاریة، إذ كلها وجدت من أجل تمویل الاستثمارات المختلفة، وفي ظل المنافسة 

  .التي شقت  لنفسها طریقا بفضل ثقة المتعاملین بها ،الحرة ، ظهرت بنوك الودائع

وتمثل الجزء  ،أصبحت البنوك بمثابة حجر الأساس في النظام النقدي الحدیثوهكذا 

  . 1الأكبر من الجهاز المصرفي

  

  

  

                                                
 .27نفس المرجع، ص  -1
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  تعریف البنك: المطلب الثاني

تختلف التعاریف الخاصة بالبنوك باختلاف طبیعة نشاطها وشكلها القانوني، ولذا فمن 

منها لیتلخص لنا المعنى الصعب إیجاد تعریف شامل لها، إلا أنه یمكن اختیار جملة 

  .الحقیقي لهذه المؤسسة المالیة

  التي تعني طاولة  ،"Banco" للكلمة الایطالیة" بنك"حیث یعود أصل كلمة 

أین كان یمارس الصیرفي مهنته ورائها في الأسواق، لیتطور المعنى بعد ذلك  ،الصراف

لیصبح المكان الذي توجد فیه هذه الطاولة لتجرى علیها متاجرة النقود، ثم للبنایة التي توجد 

  .1فیه تلك الطاولة

ضة النقود الفائمنشأة مالیة تنصب عملیاتها على تجمیع : "أنه یقصد بالبنك :التعریف الأول

وفق أسس معینة أو  ،أو منشآت الأعمال لغرض إقراضها للآخرین عن حاجة الجمهور،

  .2"سندات محددة و أسهم :استثمارها في أوراق مالیة

البنك هو مكان التقاء عرض الأموال والطلب علیها، حیث تتجمع الأموال  :التعریف الثاني

وشكل  ،وتأخذ شكل أقساط تأمین في شركات التأمین ،على شكل ودائع لدى المصارف

  .3مدخرات في صنادیق التوفیر

التي تنصب عملیاتها الرئیسیة على حشد الموارد  ةالمنشآ: "یعرف البنك بأنه :التعریف الثالث

والمؤسسات في شكل إدخارات بغرض إقراضها  ،والنقود الفائضة عن حاجة الجمهور ،المالیة

  .4"وتوظیفها للآخرین وفق قواعد وأسالیب معینة

- 90أما التعریف الذي نأخذ به فهو التعریف الذي أورده المشرع الجزائري في قانون 

  :114والمتعلق بالقرض والتنفیذ في مادته  ،أفریل 14الصادر في  10

                                                
قتصادیة، مداخلة مقدمة ضمن ملتقى الاعبد العزیز فطیمة، تیمیزار أحمد، تعامل البنوك الجزائریة مع المؤسسات  -1

، 2006 أفریل 25ـ24قتصادیة، المركز الجامعي ببشار، الجزائر، یومي ونیة والایة في ظل التحولات القانالمنظومة البنك

 .2ص 
 .13، ص 2000فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمان الدوري، إدارة البنوك، دار وائل للنشر، عمان،  -2
 .14، ص 2001رشاد العصار، النقود والبنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان،  -3
 .  76، ص 2003قتصاد النقدي والمصرفي، دار البهاء الین للنشر والتوزیع، الجزائر، محمد سحنون، الا -4
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  ة دائمة كل وظائف البنوك من استقبال تمتهن بصف ،البنك هو شخصیة اعتباریة"

  .1"وتوفیر وسائل الدفع وتسییرها الودائع، منح القروض،

  أنواع البنوك: المطلب الثالث

نظرا لتنوع حاجیات المتعاملین  ،هااتتخصصتنوعت لقد تطور نشاط البنوك و 

مجموعة من البنوك تختلف في  من الاقتصادیین وتطورها، حیث یتكون الجهاز المصرفي

وظائفها وأهدافها، وتنقسم هذه البنوك إلى بنوك مركزیة، تجاریة، استثماریة، ادخاریة، 

  .متخصصة وإسلامیة

  :البنك المركزي -1

البنوك، ووكیل یعرف البنك المركزي بأنه مؤسسة مركزیة نقدیة، تقوم بوظیفة بنك  

النقدي في الدولة، وباختصار یأتي البنك المركزي ول عن إدارة النظام ؤ مالي للحكومة، ومس

  .2على رأس المؤسسة المصرفیة في البلاد

بأنه البنك الذي یقوم بإصدار النقود الوطنیة أو الأساسیة، أما النقود المساعدة : ویعرف أیضا

  .3فإن مهمة إصدارها تقع على كاهل الخزانة العامة

  : 4ومن أهم وظائفه   

 .ة تبعا لمتطلبات الاقتصاد الوطنيتنظیم إصدار العمل  -

 .السیطرة على كمیة النقود المتداولة داخل البلد  -

 .حفاظا على حقوق المودعین والمساهمین ،مراقبة البنوك والإشراف على أعمالها -

                                                
في علوم التسییر،  قیرش محمد الأمین، تأثیر جودة الخدمات المصرفیة في الأداء المالي للبنوك الجزائریة، مذكرة ماستر -1

 .53ص  ،2014جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، الجزائر، 
قتصادیة، جامعة الجزائر، زیة، مذكرة دكتوراه في العلوم الاسلیمان ناصر، علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المرك -2

 . 53، ص2005الجزائر، 
، 2000قتصاد النقدي والمصرفي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، مصطفى، محمد عبد المنعم عفر، الا أحمد فرید -3

 . 217ص
 .223، ص1999لاوي للنشر، عمان، االله، النقود والمصارف، دار مجد عقیل جاسم عبد -4
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  :البنوك التجاریة -2

 تلقي الودائعالبنوك التجاریة هي البنوك التي تقوم بالأعمال التجاریة المعتادة من 

ك، وأهم ما یمیز البنوك وخصم الأوراق التجاریة ومنح القروض وما شابه ذل ،وتوظیفها

  عن غیرها من البنوك الأخرى، هو قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات  التجاریة

الجاریة، مما یجعلها على استعداد لدفع هذه الأموال إلى أصحابها في أي وقت أثناء الدوام 

  .  1للصرف  الرسمي

  :بنوك الاستثمار -3

بنوك الاستثمار هي البنوك التي تقوم بتوظیف أموالها في المشروعات التجاریة 

  .2والصناعیة لأجل طویل، والاشتراك في إنشاء شركات وإقراضها لمدة طویلة

البنوك التي تقوم بعملیات تتصل بتجمیع وتنمیة المدخرات لخدمة أنها ب: وتعرف أیضا

  . 3وطنيوسیاسات دعم الاقتصاد ال ،وفقا لخطط التنمیة الاقتصادیة ،الاستثمار

  : بنوك الادخار  -4

بفوائد  ،بنوك الادخار هي البنوك التي تقوم بإقراض المشتركین في رأس مالها

  .4متعادلة

كما تقوم بنوك الادخار بالوظائف المرتبطة، بتنظیم المدخرات الشخصیة في المدن 

التسهیلات المصرفیة والودائع، واستلام مختلف أنواع المدفوعات ف، وغیرها من اریوالأ

  .5وسدادها

  

                                                
 .69، ص2000الأردن،  ریاض الحلبي، رشاد العصار، النقود والبنوك، دار صفاء للنشر والتوزیع ، -1
 . 24، ص2007محمد الصیرفي، إدارة المصارف، دار الوفاء للطباعة والنشر، مصر،  -2
 .203، ص2005عبد الغفار حنفي، رسمیة قریاص، أسواق المال وتمویل المشروعات، الدار الجامعیة، مصر،  -3
 .26محمد الصیرفي، مرجع سابق، ص -4
قتصادیة للدولة، دار النهضة العربیة، اد، النقود والبنوك والعلاقات الامحمد عبد العزیز عجمیة، مدحت محمد العق -5

 . 123، ص1979لبنان، 
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  : تجاریةالغیر البنوك المتخصصة  -5

وإنما تهدف إلى تطویر قطاع  ،هي مؤسسات مالیة هدفها الأساسي لیس الربح

إنتاجي معین أو خدمة شریحة معینة من المجتمع، لذا تسمى أحیانا بنوك أو مؤسسات 

التنمیة، وعادة یدل اسمها على القطاع الذي تخدمه وتقدم له تسهیلات وقروض متوسطة 

  .1كما أنها تعتمد على مواردها الذاتیة  ،وطویلة الأجل

  :2وتنقسم إلى

تقوم بتقدیم السلف والقروض ومساعدة الصناع للقیام بأعمالهم على أتم  :بنوك صناعیة  -أ 

  .وجه، ورفع مستوى الصناعة، والمساهمة في إنشاء شركات صناعیة

المحاصیل للقیام  تقوم هذه البنوك بمنح قرض للزراع لمدة قصیرة بضمان: بنوك زراعیة   -ب 

 .بأعمال الزراعة

توظف أموالها في منح قروض ذات آجال مقابل رهن عقاري بضمان  :بنوك عقاریة   -ج 

  .أراضي زراعیة لاستصلاح الأراضي

  : البنوك الإسلامیة_6

  كیان ووعاء یمتزج فیه فكر استثماري اقتصادي " :یعرف البنك الإسلامي بأنه

قنوات تجسد الأسس الجوهریة للاقتصاد لتنشأ عنه سلیم، ومال یبحث عن ربح حلال، 

  .3وتنقل مبادئه من النظریة إلى التطبیق ومن التصور إلى الواقع الملموس ،الإسلامي

وفكرتها مستمدة من الشریعة الإسلامیة، فهي  ،بنوك حدیثة النشأة" :بأنها وتعرف أیضا

، وبذلك یتم التعامل اأو عطاء اتقوم على أساس نبذ التعامل بالفائدة بین البنك وعملائه أخذ

  :4ومن بین أسسها .لما أنزله االله سبحانه وتعالى اوفق

  

                                                
 . 27، ص2004عبد االله الطاهر، النقود والبنوك والمؤسسات المالیة، مركز البرید الكرك، الأردن،  -1
 .27محمد الصیرفي، مرجع سابق، ص -2
 .80، ص2006 ، جامعة الجزائر،علوم التسییرجمیل أحمد، الدور التنموي للبنوك الإسلامیة، مذكرة دكتوراه في  -3
 .206ص عبد الغفار حنفي، رسمیة قریاص، مرجع سابق، -4
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 .عدم التعامل بالربا أخذا أو عطاء  .أ 

 .الربح القلیل وعدم الاحتكار أو الاستغلال  .ب 

 . التركیز على مشروعات التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة   .ج 

   مفهوم البنوك التجاریة: المبحث الثاني

إحدى  ،على اختلاف أشكالها، والبنوك التجاریة على وجه الخصوص كتعتبر البنو 

وتمثل البنوك التجاریة أو بنوك  .أدوات النظام الاقتصادي الهامة في العصر الحدیث

الودائع، القسم التقلیدي من النظام المصرفي، وترجع أهمیتها أساسا إلى الدور الهام الذي 

سنحاول في هذا المبحث تسلیط الضوء على  .قودفي التأثیر على العرض الكلي للن ؤدیهت

  .تعریف البنك التجاري، وظائفه وأهدافه

  تعریف البنك التجاري: المطلب الأول 

تختلف التعاریف الخاصة بالبنوك التجاریة، باختلاف طبیعة نشاطها وشكلها 

ها لتلخص ولذا فمن الصعب إیجاد تعریف شامل لها، إلا أنه یمكن اختیار جملة من ،القانوني

  .لنا المعنى الحقیقي لهذه المؤسسة المالیة

من خلال  ،الائتمانو مؤسسة تتعامل في الدین : "یعرف البنك التجاري بأنه: ولالتعریف الأ 

تظهر في جانب الخصوم من میزانیة  لتزامات علیه،االحصول على دیون من الغیر، تمثل 

 ئتمانالبنك التجاري، ویقدم مقابلها وعودا بالدفع عند الطلب أو بعد أجل قصیر في شكل ا

  .1لمیزانیةالأصول لتمثل حقوق له تدخل في جانب  ،إقراض للغیرو 

وقبول كافة الودائع وتمویل المشاریع، أو الإنشاء والبحث عن  ،ئتمانلاالمدخرات وإنشاء ا   

  .2"الودائع

                                                
 .109، ص2002النقود والمصارف، دار النهضة العربیة، لبنان،  محمد عزة عزلان، اقتصادیات -1
 .88، ص2008قتصاد المصرفي، مؤسسة شباب الجامعة، الجزائر، خبابة عبد االله، الا -2
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على  البنوك التجاریة بالنقد والقرض المتعلق) 11_03(عرف القانون رقم  :التعریف الثالث

ت الموصوفة في المواد من االعادیة والرئیسیة إجراء العملی مهمتها ،أشخاص معنویة": أنها

  ."من نفس القانون 69إلى  66

  :1یلي وتتضمن هذه العملیات ما

  .تلقي الأموال من الجمهور لاسیما في شكل ودائع   -

  .منح القروض   -

  . ووضعها تحت تصرف الزبائن ،توفیر وإدارة وسائل الدفع   -

  وظائف البنوك التجاریة : المطلب الثاني

  یسعى البنك التجاري لممارسة العدید من الوظائف وتقدیم خدمات متنوعة 

بینها من أجل تحقیق الربح وتحسین نوعیة الخدمات  ومختلفة، حیث تتنافس البنوك فیما

كذا تحقیق رضا الزبون، وعموما تتولى البنوك هام، و  ركز إستراتیجيمالمقدمة، وخلق 

  :التجاریة تقدیم الخدمات التالیة

أو ودائع ادخاریة  ،التي یكون بعضها تحت الطلب وبعضها لأجل :قبول الودائع  -1

  .2أخرى

تتلخص هذه العملیات بالدور الذي یقوم به البنك التجاري  :العملیات على السندات  -2

باسم زبائنه وعملائه في الأسواق المالیة، وذلك بتدخله في هذا السوق كمشتري وكبائع 

  للأسهم والسندات، كما یقوم البنك التجاري بالاكتتاب لصالح عملائه في سندات 

 .3ي العملیات المالیةوبمهمة إعطائهم النصائح لاستعمال أموالهم ف ،الخزینة

                                                
قتصادیة، ا، مذكرة الماجستیر في العلوم الاحوریة حمدي، آلیات رقابة البنك المركزي على البنوك التجاریة وفعالیته -1

 .23، 22ص  ص ،2006 جامعة قسنطینة، الجزائر،
 .33فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرّحمان الدوري، مرجع سابق، ص -2
الیة الأخذ بنظام البنوك الشاملة في الجهاز المصرفي الجزائري، جامعة خبابة عبد االله، مداخلة ضمن ملتقى حول إشك -3

 .02محمد بوضیاف المسیلة، الجزائر، ص
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تعتبر عملیات القروض من أهم العملیات التي تقوم بها البنوك : عملیات القروض -3

  :1التجاریة، وتتخذ القروض قصیرة الأجل عدة أشكال

وتشمل التسبیقات أو السلفات من  :القروض النقدیة أو القروض عن طریق الخزینة  -أ 

  وهي قروض للمدى القصیر، تعطى لسد الفارق بین النفقات والمداخیل ، الخزینة

الذي یمنحه البنك  ،)حساب جاري سالب(الشهریة، كما یتعلق الأمر بالمكشوف البنكي 

  .للمؤسسات التجاریة والصناعیة

یقوم البنك بخصم الأوراق التجاریة المقدمة من طرف زبائنه التجار  :الخصم   -ب 

 .ن یعید خصم الأوراق التجاریة لدى البنك المركزيوالصناع، وبإمكانه أ

یتعلق الأمر هنا بالقروض التي یعطیها  :القرض بضمان أوراق مالیة أو تجاریة   -ج 

مقابل استلامه من المقترض عددا معینا من السندات العامة أو من  ،البنك التجاري

 . الحوالات والسندات

لا یقوم البنك التجاري بمنح القرض، ولكن یقرض توقیعه أي  :القرض بالتوقیع   - د 

 .یعطي ضمانه لصالح المقترض مقابل عمولة یدفعها هذا الأخیر

یقدم الاعتماد المستندي للمستورد لیتمكن من شراء سلع من  :الاعتماد المستندي   - ه 

صبح التي ت ةإلى البنك مستندات السلع المشترامصدر أجنبي، حیث یرسل هذا الأخیر 

 .ضمانة لدى البنك، ومقابل ذلك یسدد البنك المدفوعات الضروریة للمصدر

عادة ما تكون المؤسسات مضطرة  :ذونات التجاریةالقرض القابل للتعبئة من الأ   -و 

لخصم عدة أوراق تجاریة، الشيء الذي یؤدي إلى تكالیف باهظة وضیاع الوقت، لذا 

حیث تسحب المؤسسة  ،الأوراق التجاریة اكتشفت البنوك تقنیة جدیدة تهدف إلى جمع كل

على البنك ورقة وحیدة، تعادل قیمتها مجموع ما تحتاجه المؤسسة لتسدید مدفوعاتها، وهذه 

س الخصم لدى البنك المركزي على أساعادة مى بورقة التعبئة، وتكون قابلة لإالورقة تس

 .ةأن تشمل توقیعین، وهى تحل محل مجموع الأوراق التجاریة المخصوم

تقوم البنوك بعدة عملیات مع الأجهزة الأخرى  :العملیات مع أجهزة النظام المصرفي  - ز 

المكونة للنظام المصرفي، فهي تستعمل قسطا من سیولتها في الاكتتاب في سندات 

أن لها عدة علاقات مع البنك الدولة، وقد تكون مجبرة على ذلك في بعض الأحیان، كما 

                                                
 .02نفس المرجع ، ص -1
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  وتعید خصم الأوراق التجاریة  ،فیه جزءا من احتیاطاتها كزي حیث تودعالمر 

. R  .O.  B(  الخاصة، وتلقى البنوك والمؤسسات المالیة بعضها في إطار السوق النقدیة

I .L(
1. 

  أهداف البنوك التجاریة: المطلب الثالث

للبنوك التجاریة أهداف هامة تمیزها عن غیرها من مؤسسات الأعمال، هذه الأهداف 

 الرئیسیةنشطة بالأتكتسي أهمیتها من خلال تأثیرها الملموس على تشكیل السیاسات الخاصة 

المتمثلة في قبول الودائع وتقدیم القروض، تتمثل هذه الأهداف  ،التي تمارسها البنوك التجاریة

  .السیولة والضمان، الربحیة :في

  :الربحیة -1

كأي من المؤسسات الأخرى إلى تحقیق أكبر ربح ممكن  التجاري یسعى البنك 

  لإرضاء المساهمین، وهو ناتج عن الفرق بین الإیرادات الإجمالیة، والنفقات الكلیة 

التي یقوم بها البنك نظیر  ،قراض والاستثمارللبنك، وتتحقق إیرادات البنك نتیجة لعملیات الإ

رتفاع القیم السوقیة لبعض اباح الرأسمالیة التي قد تنتج عن خدماته المختلفة، إضافة إلى الأر 

والفوائد التي یدفعها على  ،أصول البنك، أما نفقاته فتتمثل في النفقات الإداریة والتشغیلیة

قروض التي قد یعجز البنك عن وال الودائع، إضافة إلى الخسائر الرأسمالیة التي تلحق به،

لابد من تقلیل نفقاته إلى أدنى حد  ،ستردادها، لهذا وحتى یتمكن البنك من تحقیق الربحیةا

  .ممكن لتحقیق أكبر إیراد ممكن

  :الضمان-2

ستثمار رؤوس اضمان قدرة البنك على الوفاء بدیونه والتزاماته، فقیام البنك بالیعني  

بدلا من أن تقع على كاهل  ،أن یتحملها بنفسه هخسائر علىفي وقوع لأمواله یجعله عرضة ل

المودعین، وتتطلب حمایة حقوق هؤلاء المودعین تجنب التوظیف غیر الرشید لتجنب 

بغض  ،، ولهذا السبب تعتبر الثقة أساس كل عملیة من عملیات توظیف أموال البنكالإفلاس

                                                
 .03نفس المرجع، ص -1
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  التي یقرضها سوف تعود إلیه وفي الآجال المتفق  الأمواللأن  .النظر عن مصدرها

على الثقة التي یوحي بها هذا  ،علیها، لذا یتوقف إقدام البنك على منح القروض لمتعامل ما

حترامه لتعهداته وكیفیة قیامه بالوفاء امن حیث قوة مركزه المالي، ومدى  ،المتعامل إلى البنك

عداد لتقدیمها للوفاء بتلك التعهدات، هذا یعني ستام مدى الضمانات التي یكون على بها، ث

من حیث  ،أن البنك التجاري یسعى إلى التأكد من أنه یوظف أمواله في نواحي مضمونة

  .    1الأموالالربح وقلة المخاطر التي تتعرض لها تلك 

   :السیولة -3

یتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالیة في ودائع تستحق عند الطلب، ومن ثم 

ینبغي أن یكون البنك مستعدا للوفاء بها في أي لحظة، وتعد السیولة من أهم السمات التي 

الوقت الذي تستطیع فیه هذه ، ففي الأخرى الأعمالتمیز البنوك التجاریة عن منشآت 

علیها من مستحقات ولو لبعض  الوقت، فإن مجرد إشاعة عن عدم المنشآت تأجیل سداد ما 

ویدفعهم فجأة لسحب ودائعهم  ،توفر سیولة كافیة لدى البنك كفیلة بأن تزعزع ثقة المودعین

  . 2مما قد یعرض البنك للإفلاس

سبل نجاحه في دعم بقائه وتحقیق  هتمام البنك بهذه الأهداف هو منالاشك أن 

بتركیزه على المحیط  ،حدوده فلبنك أن ینظر إلى أبعد من ذلك خلى استمراریته، لكن علا

  . 3والبیئة التي یعد جزء غیر متجزئ منها

  :ولةالسیالبنك بین الرّبحیة و  -4

فیها مشروعات خاصة، وعلى ذلك فهناك مصلحة أكیدة للبنك في محاولة تشغیل 

بغیة الحصول على أقصى ما یستطیع  ،أقصى ما یستطیع من الموارد المالیة المتاحة أمامه

  من العوائد، وبالتالي محاولة تعظیم ربحیته، وذلك طالما أن النقود العاطلة عقیمة 

ف أي قدر من الموارد یغیر أن توظ ،ولا یمكن أن تدر أي عائد على الإطلاق ،بطبیعتها
                                                

، 2007العاني إیمان، البنوك التجاریة وتحدیات التجارة الإلكترونیة، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، الجزائر،  -1

 .09ـ08ص
 .12ـ11ص ،1996، المكتب العربي الحدیث، مصر، "تخاذ القرارمدخل ا"دي، إدارة البنوك التجاریةمنیر إبراهیم هن -2
 .09ص العاني إیمان، مرجع سابق، -3
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در من الأموال بما یعادل هذا الق ،المالیة للبنك لا یتم إلا على حساب نقص سیولة البنك

حیث أن محاولة البنك تدعیم سیولته لا یتم إلا بالاحتفاظ بأكبر قدر ممكن من  ،الموظفة

  . في صورتها النقدیة السائلة التي تكون عدیمة الربحیة بطبیعتها ،الموارد

  ومن هنا یتضح لنا أن الربحیة والسیولة هما عاملان یسیران في اتجاهین

وعلى ذلك فإن البنك . على حساب نقص الآخر لا تتم إلا متضادین، وأن زیادة أحدهما

بحیث یحافظ في نفس الوقت على  ،ذین العاملیناالناجح هو الذي یستطیع أن یوازن بین ه

  .1سلامة المركز المالي لمصرفه

  االبنوك التجاریة، عوائدها ومخاطره مصادر تمویل: المبحث الثالث

 الأولىقتصادیة عند إنشائها، فإن مواردها اوك التجاریة كأي مؤسسة أو منشأة إن البن

اللازمة لبدأ البنك في  الأصولالمدفوعة لرأس المال، یقابلها عدد  الأصولتكون عبارة عن 

  نسیاب نشاطه، وبعد أن یبدأ البنك في نشاطه ویكتسب ثقة زبائنه، فتبدأ الودائع في الا

وتشكل الودائع معظم موارد  ،والمؤسسات والدوائر الحكومیة الأفرادوتأتي عادة من  ،إلیه

 مخاطرل تعرضی لكنه في نفس الوقت قد ،وهذه العملیات تجلب للبنك عوائد كثیرة، البنك

  .كثیرة

  مصادر تمویل البنوك التجاریة   : الأولالمطلب 

الموارد "ا ویطلق علیه الأولى: یمكن تصنیف موارد البنك التجاري إلى مجموعتین

  ".الموارد الخارجیة"والثانیة یطلق علیها  ،لتزامات البنكالأنها تمثل " الذاتیة

  الموارد الذاتیة: الفرع الأول

رأس المال المدفوع وما یستبقیه من نتائج نشاطه في شكل الموارد الذاتیة  تشمل

بالإضافة إلى ما یكونه من احتیاطات، وما یظهر في میزانیته من أرباح لم یتم  ،مخصصات

  :2توزیعها بعد ومن بینها

                                                
 .253، ص2002محمود یونس، مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواق المالیة، الدار الجامعیة، مصر،  -1
قتصادیة الدولیة، دار النهضة العربیة للطباعة اد، النقود والبنوك والعلاقات الاصبحي تادرس قریصة، مدحت محمد العق -2

 . 127، 126ص  ، ص1983 والنشر، لبنان،
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ویمثل النواة الأولى لموارد البنك الذي یبدأ به نشاطه بتكوین ما  :رأس المال المدفوع - 1 

  وما یتطلبه من الإنفاق على تسییر  ،یلزمه من أموال ثابتة ومستلزمات هذا النشاط

، ومن المعروف أن رأس المال المدفوع لا یعد ذا أهمیة لموارد البنك التجاري، وإنما أعماله

علاقته مع مراسلیه  فيولتدعیم مركز البنك  ،لمودعیناثقة ا لتتمثل أهمیته في كونه مصدر 

  .بالخارج

غیر تمثل الاحتیاطات والأرباح  :موزعه والمخصصاتالغیر الاحتیاطات والأرباح  -2

الاحتیاطات مبالغ تقتطعها البنوك تعتبر ، حیث ةلمؤسساموردا یرتبط بناتج نشاط  ةموزعال

أما الأنواع الأخرى  ،لقانونيا يحتیاطتوزیع، ویطلق على النوع الأول الامن صافى الربح لل

عم مراكزها د ومنها ه من الاحتیاطي فهي اتفاقیة یقررها النظام الأساسي للبنك، والهدف

  .في مواجهة التغیرات المختلفة في المستقبل ،المالیة وتقویتها

لتجعلها  ،أما فیما یتعلق بالمخصصات فالبنوك التجاریة تستخدمها في تعدیل الأصول   

ممثلة لقیمتها الحقیقیة في تاریخ إعداد المیزانیة، طبقا لأسس التقییم المتعارف علیها، ومن 

مخصص الدیون المشكوك فیها، مخصص الاستهلاك، مخصص هبوط : أمثلة المخصصات

  .أسعار الأوراق المالیة

ضئیلة بالنسبة وإذا نظرنا إلى الأهمیة النسبیة للموارد الذاتیة للبنوك التجاریة نجدها 

الأمر الذي یؤكد ضآلة أهمیتها كمصدر لتمویل توظیفات هذه البنوك، كما  لمواردها الكلیة،

أن تأثیر البنوك التجاریة على النشا ط الاقتصادي في  ،أن هذا یعكس أمرا له دلالته

فوق المجتمع، والذي یمكن قیاسه بحجم التسهیلات التي تمنحها والاستثمارات التي تقوم بها ی

   .1كثیرا ذلك التأثیر المستمد من مواردها الذاتیة

  

  

  

                                                
جامعة  قتصادیة،ة، مذكرة الماجستیر في العلوم الاقتصادیك التجاریة ودورها في التنمیة الاموسى ولد الشیخ، البنو  -1

 .08ص ،2004 جزائر،ال
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  الموارد الخارجیة غیر الذاتیة: الفرع الثاني

وتمثل التزامات البنك للغیر، سواء شخص طبیعي أو اعتباري، یلزم قبله البنك بحق 

ویغلب على الحقوق النقدیة طابع الودیعة ولیس طابع  ،نقدي على شكل ودیعة أو قرض

  . القرض

والهیئات المختلفة  الأفرادإیداعات  علىمواردها الخارجیة في وتستند البنوك التجاریة 

  .والاقتراض منها الأخرىثم من إیداعات البنوك  ،تحت بند الودائع

  : 1كمصدر رئیسي للموارد الخارجیة ،ونعرض فیما یلي بشيء من التفصیل للودائع 

مستحقة للمودعین  ،وتمثل مبالغ نقدیة مقیدة في دفاتر البنوك التجاریة :الودائع -1

  وتعتبر الودائع من أبرز مصادر التمویل .ت المحلیة أو بالعملات الأجنبیةبالعملا

  :أنواعها نجد ومن ،الخارجیة

فهي تتضمن التزاما حالا في أي  ،هي ودائع تستحق الدفع عند الطلب :الودائع الجاریة -  أ

  .یجب أن یكون على استعداد دائم لمقابلة السحب منها ،لحظة على البنك

  :وهي نوعان :الودائع غیر الجاریة -ب 

هي مبالغ تودع لدى البنك التجاري على ألا یسحب منها إلا بعد  :الودائع لأجل -   

البنك، ویكون على علم مسبق بالتاریخ تفق علیها صاحب الودیعة مع ی ،انقضاء مدة معینة

الذي یمكن أن تطلب فیه، ومن ثم یكفي أن یحتفظ البنك مقابلها بنسبة من الاحتیاطي 

التي یتعین الاحتفاظ بها مقابل الودائع الجاریة، وتدفع علیها  ،النقدي أقل من تلك النسبة

  .تشجیع على جذب أكبر قدر منهاالالمصارف فوائد من أجل 

  وتشترك مع الودائع الآجلة في وجود قید معین على السحب  :دائع بإخطارالو  -  

  ویتمثل في ضرورة إخطار البنك قبل السحب بمدة  ،منها، ولكنه قید أخف نسبیا

معینة، الأمر الذي یجعل قابلیتها للسحب منها أعلى نسبیا، مما یتاح للبنك حریة أقل نسبیا 

                                                
 .129ـ128صبحي تادرس قریضة، مدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص -1
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دة المقررة لها لأن تكون أقل بالمقارنة مع النوع السابق لتوظیفها وبالتالي تمیل أسعار الفائ

  ".الودائع لأجل"

بدلا من تركها  ،تمثل مدخرات یودعها أصحابها لحین الحاجة إلیها :ودائع التوفیر - ج  

عاطلة في خزائنهم الخاصة، وتفویت فرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحیة 

  .حیث یمكن السحب منها في أي وقت من قبل أصحابها ،باعتبار السیولة

تمثل مبالغ یودعها العملاء كغطاء لعملیات مصرفیة تقوم بها  :الودائع المجمدة -د  

عتمادات مستندیه وتأمینات خطابات الضمان، كما تشمل لحسابهم، فمنها ما یمثل تأمینات لا

هذه الودائع بمعنى  أن تجمید أرصدة الأرصدة الدائنة التي تجمد لصالح البنك، ومن الواضح

  .یعطي البنوك فرصة طیبة لاستخدامها ،السحب منها عدم السماح

ویمثل أحد مصادر التمویل الهامة التي تعتمد علیها  :المستحق للبنوك والمراسلین -2

مثل هذا المورد التزامات على البنك تتسییر عملیاتها، وبطبیعة الحال  البنوك التجاریة في

التجاري قبل البنوك الأخرى المحلیة والأجنبیة، ویمكن تقسیم هذه الالتزامات من حیث آجال 

الاستحقاق إلى حسابات جاریة ولأجل وبإخطار، وتنشأ الحسابات الجاریة لمقابلة المدفوعات 

المتبادلة بین عملاء البنوك في إطار العلاقات العادیة الیومیة، في حین تمثل الحسابات 

لمقابلة بعض نواحي التوظف  ،وبإخطار قروض حصل علیها البنك من بعض البنوكالآجلة 

  .  المتاحة له

وتمثل بدورها مصدرا هاما لتمویل نشاط البنوك  :المبالغ المقترضة من البنك المركزي -3

 لتجاءاوفي الظروف العادیة یتحدد وخاصة لتغطیة احتیاجات التمویل الموسمي،  ،التجاریة

مدى كفایة مواردها من  ،اریة للاقتراض من البنك المركزي باعتبارات منهاالبنوك التج

ومدى رغبتها في الاعتماد على الاقتراض من البنك المركزي وشروط الاقتراض  ،الودائع

  .وأیضا تحقیقها بالتعاون مع البنوك التجاریة ،منه
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 ،لاقتراضخیر مركزي في العصر الحاضر الملجأ الأوعلى العموم یمثل البنك ال

  . 1لتدعیم مركز سیولة البنوك التجاریة والمحافظة علیها

  عوائد البنك التجاري: انيالمطلب الث

  :2البنكیة والتي یمكن تلخیصها فیما یلي ،تتمثل هذه العوائد في الإیرادات   

  إیرادات الفوائد -1

كالقروض والودائع لدى  ،وهي مجموع الفوائد المكتسبة على كل أصول البنك

  :وهي كما یلي ،فهي إیرادات تنتج عن استثمار أموال البنك ،مؤسسات أخرى والأوراق المالیة

    فوائد الأرصدة الدائنة لدى المصارف المحلیة والمراسلین في الخارج   - أ

حیث أنه عوضا من أن یحتفظ البنك بالمبالغ العاطلة دون استخدام، فإنه یودعها 

ویحصل مقابل ذلك على فائدة بالسعر  ،المصارف المحلیة التي تكون بحاجة إلیهالدى 

السائد في السوق، أما بالنسبة للأرصدة الدائنة لدى المراسلین في الخارج، فهي تتعلق 

  .فهناك بلاد تمنح علیها فوائد وأخرى لا تمنح علیها فائدة ،بالتجارة الدولیة

  ة الأوراق المالیة والتجاریةفوائد القروض والسلفیات ومحفظ -ب

حیث تمثل القروض والسلفیات أهم عنصر من عناصر إیرادات هذه البنوك، أما 

  بالنسبة للأوراق المالیة فإن المصارف تستثمر جانبا من أموالها في شراء هذه 

  أرباح الأسهم، فوائد : الأوراق، وتتمثل أهم عناصر إیرادات الاستثمارات المالیة في

فهو  ،أرباح بیع الأسهم والسندات، أما الجزء الآخر الذي تحقق البنوك منه إیراد السندات،

  .وراق التجاریة خاصة الكمبیالات المخصومةقیامها بخصم الأ

  

                                                
 .134 -132، صالسابق نفس المرجع -1
داء البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة من حیث العائد والمخاطرة، ملتقى أحلام بوعبدلي، خلیل عبد الرزاق، تقییم أ -2

 .100قتصادیة واقع وتحدیات، جامعة الأغواط، الجزائر، صوالتحولات الاالمصرفیة الجزائریة المنظومة 
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  عمولات مقبوضة -2

عتمادات المستندیة، وإصدار التجاري من فتح الا بنكأهمها تلك التي یحصلها ال

مثل شراء أو بیع الأوراق المالیة  ،الأوراق المالیةخطابات الضمان، وأیضا إیرادات خدمات 

  .لمصلحة العملاء

  عوائد الأسهم -3

یحصل المستثمر في الأسهم على توزیعات عندما تحقق منشآت الأعمال مصدرة السهم على 

 . 1أرباح، على أن یكون ذلك مقرونا بموافقة الإدارة على التوزیع

  :2ویجري تحدید توزیعات الأسهم على

   :معدل العائد المحتمل   -أ 

���=معدل العائد المحتمل          ×
  (سعر بیع السھم-سعر شراء السھم)�السعرالمتوقع

سعر شراء السهم
 

 :معدل العائد المتوقع   -ب 

نظرا لأن العائد المحتمل غیر مؤكد، فإنه من المفضل عمل توزیع احتمالي، بمعنى    

المحتمل في ظل عدة ظروف اقتصادیة واحتمالات حدوثها، ثم تقدیر العائد تقدیر العائد 

  :والذي یسمى بالعائد المتوقع ویحسب كالتالي ،المرجح بالاحتمالات

)الاحتمال(العائد المحتمل = العائد المتوقع                    

  :معدل العائد المطلوب  - ج 

:حتى یقبل على شراء السهم ویساويالمستثمر ) یأمل في تحقیقه(هو العائد الذي یطلبه   

بدل المخاطرة+ العائد الخالي من الخطر = العائد المطلوب                   

.العائد الخالي من الخطر هو سعر الفائدة الخالي من الخطر :حیث أن  

                                                
 .94، ص2005محمود محمد الداغر، الأسواق المالیة، دار الشروق للنشر والتوزیع،الأردن،  1
 .100أحلام بو عبدلي، خلیل عبد الرزاق، مرجع سابق، ص 2
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.جزء من العائد یحصل علیه المستثمر لكي یعوضه على المخاطرة :أما بدل المخاطرة فهو  

  عوائد السندات -  4

  :1وهناك أكثر من مفهوم للعائد 

  .أي سعر الفائدة المسمى في السند عند إصداره :العائد الاسمي  - أ

هو العائد المركب المتوقع تحقیقه طوال فترة السند حتى تاریخ  :معدل العائد المرتقب - ب

  :  استحقاقه، ویتم حسابه بالتقریب وفقا للمعادلة التالیة

100 =العائد المرتقب معدل          ×
قیمة إسمیة� قیمة سوقیة

�
/

قیمة إسمیة - قیمة سوقیة  

الفترة حتى تاریخ الإستحقاق
  

  

  مخاطر البنوك التجاریة : المطلب الثالث

تبطة بشكل أساسي بنشاطات إن غالبیة المخاطر التي تواجهها البنوك التجاریة مر 

المالیة، ویمكن تعریف المخاطر بأنها والاقتراض، أو القیام بوظیفة الوساطة  الإقراض

احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها، أو تذبذب العائد المتوقع 

  .على استثمار معین

  :تعرض لها البنوك إلىتیم المخاطر التي سكذلك یمكن تق   

  مخاطر الائتمان -1

المتعلقة بالقرض، ویحاول التحكم یواجه البنك عند منح القروض مشكلة تقدیر المخاطر 

د لیس فقط إلى عدم تحقیق البنك للعائد المتوقع من تفیها أو التخفیف من آثارها التي قد تم

  :القرض، وإنما إلى خسارة الأموال المقرضة ذاتها، وتنقسم مخاطر الائتمان إلى نوعین

ه، كما قد یرتبط وتتعلق بالعمیل وطبیعة نشاط :)المخاطر المنتظمة( الخاصةالمخاطر   - أ

 .هذا النوع من المخاطر بالبنك مانح الائتمان

                                                
  .102، ص السابق نفس المرجع -1
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فهي المخاطر التي یصعب التنبؤ بها،  :)المخاطر غیر المنتظمة( المخاطر العامة  - ب

مخاطر تغیر أسعار الفائدة، مخاطر التضخم، : وتخرج عن إرادة كل من العمیل والبنك مثل

  .مخاطر السوق

  مخاطر السیولة -2

نتیجة عدم توفر سیولة لمواجهة الطلب على سحب الأموال،  یكون هذا الخطر

ویظهر في حالة سحب الودائع من طرف العملاء وعدم توفر سبل الاقتراض من السوق 

  .النقدي

إن هذا الخطر یكون أساسا عند عدم كفایة الأصول المتداولة لتغطیة الدیون قصیرة 

لة الأجل عن طریق موارد احتیاجات طویالمؤسسة بتمویل  لأجل، أي الحالة التي تقوم فیهاا

  .جلقصیرة الأ

  مخاطر معدل الفائدة -3

وهي الخسائر المرتبطة بالتغیر غیر المرغوب في سعر الفائدة، حیث یؤثر على قیمة 

ترتبط مخاطر معدلات الفائدة بالتغیر الحقیقي في السعر و عناصر المیزانیة وعوائدها، 

  .الحالي أو المستقبلي

  مخاطر التشغیل   -4

مما  أكبرحتمالات التغیر في مصاریف التشغیل بصورة اتشیر مخاطر التشغیل إلى 

أو الفروع وعدد الموظفین، وبما أن التشغیل  الأقسامهو متوقع، فهي ترتبط بالأعباء وعدد 

یعتمد على التكنولوجیا التي یستخدمها البنك، فإن نجاح الرقابة على هذا الخطر یعتمد على 

  .أم لا فؤیقوم بتقدیم المنتجات ك الذي ا إذا كان نظام البنكم

  مخاطر رأس المال  -5

صاص الخسائر التي یمكن ویرجع وجود هذه المخاطر إلى عدم كفایة رأس المال لامت 

وبالتالي تأثیر هذه الخسائر على المودعین والدائنین، ولهذا تهتم البنوك المركزیة  أن تحدث،

  .المال بالنسبة للمصارف، حیث یعتبر ضمان لحقوق المودعین والدائنیندائما بكفایة رأس 
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  مخاطر أخرى -6

مثل مخاطر  نظرا لتعامل البنوك مع الأنشطة الدولیة، فغالبا ما تتحمل مخاطر إضافیة 

رض، أو بعدم تزوید المقترض تتخاذ بلد المقترض قرار عدم تسدید المقاالبلد، التي تنتج عن 

بالعملة الصعبة التي یحتاجها لتسدید قرضه للبلد المعنى، فخطر البلد هو ذلك الخطر 

 یتعرض لمخاطر عن تسدید حقوقنا، وهذا ،خرآالمقترض المقیم في بلد المرتبط بتوقف 

  ...نتیجة تعرض بلده للحرب مثلا

هذا النوع من الأخطار  هناك مخاطر أخرى كمخاطر الصرف، حیث یواجه المصرف

في أسعار  حیث تتعرض هذه العملة للتغییر نتیجة قیامه بمعاملات بعملة غیر عملة بلده،

عن التغیر في قیمة الحقوق أو الدیون  الصرف هو الخسائر الناتجةإذن فخطر  .صرفها

  .1المسجلة بالعملة الصعبة في حسابات البنك

  .العائد والمخاطرةوالشكل الموالي یوضح لنا العلاقة بین 

  العلاقة بین العائد والمخاطرة ):01( رقم شكلال

  معدل العائد الخالي من الخطر                                                                

  

  

  

  

     نحراف المعیاري للعائدالا    

  .103، صالسابق نفس المرجع :المصدر

  

  

                                                
 .104، 103، ص صالسابق نفس المرجع -1
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  :خلاصة الفصل

 لهمثل دور البنك التجاري في القیام بدور الوساطة بین المدخرین والمقرضین، كما تی

  .الوسطاء المالیین البنوك و وهي الوظیفة التي ینفرد بها عن باقي ،دور هام في خلق النقود

وعلى العموم فإن نشاط البنك التجاري یسعى لتحقیق ثلاثة أهداف وهي تعظیم  

هذه الأهداف دورا تؤدي حیث  .السیولة وتحقیق الأمان للمودعینالربحیة وتوفیر حد من 

بارزا في تشكیل سیاسة البنك التجاري في مجال تقدیم القروض، وكما یلاحظ على هذه 

زیادة السیولة یمكن أن یكون هدفا مرغوبا فیه : الأهداف التعارض الواضح فیما بینها فمثلا

الربحیة مما لا یرضي ملاك البنك، لهذا  من طرف المودعین، بینما له أثر عكسي على

  .یسعى البنك التجاري إلى التوفیق بین أهداف المودعین وأهداف البنك

وللقیام بعملیة الاستثمار ومنح القروض وتمویل الاقتصاد، یعتمد البنك التجاري على 

یه، موارده الخاصة، لكن بشكل أساسي تعتبر الودائع المصدر الرئیسي لتوفیر السیولة لد

ولجذب أكثر لهذه الودائع یقدم البنك التجاري فوائد على هذه الإیداعات، لكن بشرط أن یكون 

معدل الفائدة على الودائع أقل من المعدل المفروض على القروض الممنوحة، لضمان تحقیق 

هامش ربحي، هذا الأخیر الذي یعتبر الهدف الرئیسي الذي أنشأ من أجله البنك التجاري، 

  .ه مؤسسة مالیة ربحیةباعتبار 
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  :الفصل تمهید

نظرا لدوره الفعال في  یكتسي الاستثمار مكانة بارزة في أغلب السیاسات الاقتصادیة،

التنمیة الاقتصادیة، حیث یعتبر بمثابة العجلة المحركة للنشاط الاقتصادي، فبواسطته 

استغلال مواردها المتاحة، سواء الاقتصادیة منها أو المالیة والتي تؤدي تستطیع الدول 

  .بدورها إلى التنمیة الاقتصادیة

 یتطلب فهوضمن بیئة غیر اعتیادیة، وعلیه  یكون ااقتصادی اقطاع الفلاحة عتبرتو 

ن تمویل واستثمار یناسب النتائج المتوقعة من دورة الاستثمار في دورة الإنتاج، حیث تنشأ م

محیط الاستثمار مصاعب المناخ، والظروف البیئیة التي تعتبر عوائق حقیقیة في دورة 

  .مما یسبب نفور المستثمرین ،الإنتاج للمشاریع الفلاحیة

یضاف إلى ذلك ارتباط الفلاحة بالسوق الداخلیة والخارجیة، كقوى تؤثر على 

مار الفلاحي خصوصا مع مخرجات القطاع الفلاحي، ومنه تظهر ضرورة الاهتمام بالاستث

بین معدلات الطلب ظهور مشكلة الأمن الغذائي، وتنبه العالم كله إلى مخاطر تزاید الفجوة 

  .على الغذاء ومعدلات إنتاجه

تعلق بنشاطه ومنه لیس من السهل على أي مشروع استثماري فلاحي اتخاذ قرار ی

وكیفیة تمویله لتحقیق  ،الاستثمارن یتخذ القرار من فهم طبیعة المستقبلي، لذا یجب أ

  .ودیة قصوىمرد
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  مفهوم التمویل: المبحث الأول

عقد المشكلات ة لإنشائها أو توسیعها یعتبر من أإن إمداد المؤسسة بالأموال اللازم

، وأن الكیفیة التي تحصل بها المؤسسة على ما التنمیة الاقتصادیة في أي بلدالتي تواجهها 

لقیام بنشاطها هي أول ما یفكر فیه كل مسیر، وبقدر ما یكون حجم تحتاجه من أموال ل

بقدر ما یكون العائد أو الربح الذي یعتبر هدف أي نشاط  ،التمویل كبیرا ویحسن استثماره

  .اقتصادي كبیر

  تعریف التمویل وأشكاله: المطلب الأول

نظرا لأهمیة التمویل في الحیاة الاقتصادیة، باعتباره الحقنة التي تعید للاقتصاد 

حیویته ونشاطه، كان الاهتمام به كبیر من طرف الباحثین، لذلك أعطیت له العدید من 

  .   التعاریف، وتم توضیح مختلف صوره وأشكاله

  تعریف التمویل: الفرع الأول

  :للتمویل تعاریف عدیدة من بینها   

  .یعرف التمویل بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إلیها: التعریف الأول

  : 1وهذا التعریف یتكون من العناصر التالیة

 .تحدید دقیق لوقت الحاجة إلیها  -1

 .البحث عن مصادر للأموال  -2

  .المخاطر التي تعترض أي نشاط یزاوله الإنسان  -3

                                                
 .21، ص 2002طارق الحاج،  مبادئ التمویل، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،  - 1
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التمویل هو الحصول على الأموال واستخدامها لتشغیل أو تطویر المشاریع  :التعریف الثاني

  .والتي تتركز أساسا على تحدید أفضل مصدر للحصول على أموال من عدة مصادر متاحة

التمویل في الواقع لیس إلا وسیلة لتعبئة الموارد الحقیقیة ) موریس دوب (یقول و  

  .القائمة

بأنه توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لدفع وتطویر مشروع یعرف التمویل  :ثالثالتعریف ال

 .1خاص أو عام

من أجل إنفاقها على  ،)السیولة النقدیة(یعرف التمویل بأنه توفیر الأموال  :التعریف الرابع

  .2الاستثمارات وتكوین رأس المال الثابت، بهدف زیادة الإنتاج والاستهلاك

  أشكال التمویل: الفرع الثاني 

   :عدة أشكال للتمویل والتي نذكر منهاهناك 

  :التمویل المباشر وغیر المباشر -  1

  :التمویل المباشر - أ 

هذا النوع من التمویل یعبر عن العلاقة المباشرة بین المقرض والمقترض والمستثمر     

دون تدخل أي وسیط مالي أو غیر مالي، وهذا النوع من التمویل یتخذ صورا متعددة كما 

  :3 )مؤسسات، أفراد، هیئات حكومیة(باختلاف المقترضین یختلف 

 تستطیع المؤسسة الحصول على قروض وتسهیلات ائتمانیة من موردیها أو  :المؤسسات

إلا أنها یمكن أن تخاطب ن المدخرین الذین عملائها أو حتى من مؤسسات أخرى، من 

                                                
الاعتماد المستندي في تمویل التجارة الخارجیة، مداخلة ضمن الملتقى حول  كتوش عاشور، قورین الحاج قویدر، دور -1

  .2ـ1، ص  2006سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات النامیة، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 .31، ص2001هیثم صاحب عجام، نظریة التمویل والتمویل الدولي، دار زهران للنشر والتوزیع، الأردن،  -2
 .3ـ2كتوش عاشور، قویدر حاج قویدر، مرجع سابق، ص ص - 3
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بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة یرغبون في توظیف أموالهم، دون أن یرتبط نشاطهم مباشرة 

  :والصورة هنا تتمثل في

  .إصدار أسهم للاكتتاب العام أو الخاص  -

  .الائتمان التجاري -       

  .التمویل الذاتي -       

  .الخ... تسهیلات الاعتماد -       

 تلجأ الحكومة في بعض الأحیان إلى التمویل المباشر عن طریق الاقتراض من  :الحكومة

الأفراد والمؤسسات، من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدة زمنیة مختلفة 

  .الخ...هذه السندات نجد سندات الخزینة ومن أهم  ،وأسعار فائدة متباینة

  :التمویل غیر المباشر -ب 

والمتمثلة في الأسواق  ،كل طرق وأسالیب التمویل غیر المباشرة یعبر هذا النوع عن    

  .المالیة والبنوك، أي كل المصادر المالیة التي فیها وسطاء مالیین

حیث یقوم الوسطاء المالیین المتمثلین في السوق المالیة وبعض البنوك، بتجمیع     

هذه الادخارات المالیة على المدخرات المالیة من الوحدات الاقتصادیة ذات الفائض، ثم توزع 

الوسیطة تحاول أن توفق بین التي تحتاجها، فالمؤسسات المالیة الوحدات الاقتصادیة 

  .    متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر التمویل

وهناك بعض أشكال التمویل غیر المباشرة الأخرى، والتي تكون في شكل ضمانات     

یراد والتصدیر مثل الاعتماد المستندي، التحصیل فهي تستعمل عادة في عملیات الاست

  .الخ...المستندي
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  :التمویل المحلي والتمویل الدولي -2

ینقسم مثل هذا النوع من التمویل إلى تمویل مصدره السوق والمؤسسات المالیة     

  .وتمویل مصدره السوق المالیة والهیئات المالیة الدولیة ،الداخلیة

یعتمد مثل هذا النوع من التمویل على المؤسسات المالیة والأسواق  :التمویل المحلي - أ 

قروض بمختلف أنواعها، أوراق  (وهو یضم المصادر غیر المباشرة المحلیة  ،المالیة المحلیة

، وهذا النوع من التمویل یخدم قطاع المؤسسات ....)مالیة وتجاریة بمختلف أنواعها

  .الاقتصادیة أكثر من الهیئات الحكومیة

هذا النوع من التمویل یعتمد بالدرجة الأولى على الأسواق المالیة  :التمویل الدولي -ب

الدولیة مثل البورصات، والهیئات المالیة الدولیة أو الإقلیمیة مثل صندوق النقد الدولي أو 

 وبعض المؤسسات الإقلیمیة، بالإضافة إلى البرامج التمویلیة ،البنك العالمي للإنشاء والتعمیر

الدولیة التي في شكل إعانات أو استثمارات، مثل ما هو الحال بالنسبة لبرامج میدا الذي 

  .1متوسطیةالأوربي في إطار الشراكة الأورو  أطلقه الإتحاد

 أشكال التمویل من حیث المدة -4

  :وینقسم إلى   

  :أ ـ  تمویل قصیر الأجل

یقصد بالتمویل قصیر الأجل تلك الأموال التي تحصل علیها المنشأة من الغیر، وتلتزم   

: بردها خلال فترة لا تزید عادة عن عام، وهناك مسألتین هامتین بشأن التمویل قصیر الأجل

                                                
 .3نفس المرجع السابق، ص -1
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المسألة الأولى تتعلق بالمدى الذي یمكن أن تذهب إلیه المنشأة في الاعتماد على هذا النوع 

  .1، أما المسألة الثانیة فتتعلق بكیفیة المفاضلة بین المصادر المتاحة منهمن التمویل

  :2ویصنف التمویل قصیر المدى إلى مجموعتین   

 .تمویل قصیر الأجل تلقائي  -

  .)اتفاقي(تمویل قصیر الأجل تفاوضي  -

 یتولد تلقائیا خلال دورة التشغیل للشركة، ولا یحمل معدل فائدة مثل أوراق :النوع الأول

   .الدفع

ویحمل معدل  ،ومفاوضات شخصیة اتعلى اتفاق افلا یتم تلقائیا وإنما بناء :النوع الثاني

  . فائدة مثل القروض المصرفیة

 .3ویمكن القول كذلك أن التمویل قصیر الأجل مصدر من مصادر التمویل المؤقتة  

  :تمویل متوسط الأجل -ب

كشراء آلات ومعدات ، 4السنة وعشر سنواتوهو ذلك النوع من التمویل الذي یعتمد ما بین 

  .5بالنسبة للمشروعات الفلاحیة

  

  

  

                                                
 .6ـ5، ص 1998منیر ابراهیم هندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل، توزیع منشأة المعارف، مصر،  -1
 .413، ص2002، عبد الغفار حنفي، أساسیات التمویل والإدارة المالیة، الجامعة الجدیدة للنشر، مصر -2
 .333ص ،1999 جمیل أحمد توفیق، أساسیات الإدارة المالیة، دار النهضة العربیة، لبنان، -3
 .23طارق الحاج، مرجع سابق، ص  -4
 .341جمیل أحمد توفیق، مرجع سابق، ص -5
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  :تمویل طویل الأجل -ج

حیث ، 1الخ، وتكون مدتها أكثر من عشر سنوات.....مثل القروض البنكیة، سندات

  والأرباح المحتجزة، والأسهم  یتمثل التمویل طویل الأجل أساسا في الأسهم العادیة،

  ).سنتناولهم بالتفصیل في المطلب الثالث.(2طویلة الأجل الممتازة، والقروض

  أشكال التمویل :)02(الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

   

          

  .سبق ذكره على ما اعتمادا من إعداد الطالبة :المصدر                           

  

  

                                                
 .26طارق الحاج، مرجع سابق، ص -1
 .13، 12منیر ابراهیم هندي، مرجع سابق، ص ص  -2

أشكال التمویل           

التمویل المباشر 
والتمویل غیر 

 المباشر

التمویل 
 المباشر

التمویل غیر 
 المباشر

التمویل               

 المحلي

 التمویل

  الدولي

التمویل من       

 حیث المدة  

التمویل 
قصیر     

 الأجل

التمویل 
متوسط 
 الأجل

التمویل 
طویل 
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التمویل من 
حیث الحصول 

 علیھا

تمویل 

 ذاتي

تمویل 

 خارجي

التمویل من 
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 منھا
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 الاستغلال
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 الاستثمار
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 الحكومة   
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  أهمیة التمویل : المطلب الثاني

وتنمویة یتبعها أو یعمل على تحقیقها من أجل لكل بلد في العالم سیاسة اقتصادیة      

  ضمان الرفاهیة لأفراده، وتتطلب هذه السیاسة التنمویة وضع الخطوط العریضة 

  .  حتیاجاتها وقدرات البلاد التنمویة، وذلك حسب اوالمتمثلة في تخطیط المشاریع التنمویة، لها

  ومن هنا نستطیع القول أن التمویل له دور فعال في تحقیق سیاسة البلاد 

  :1یلي ویمكن تلخیص أهمیة التمویل فیما ،التنمویة

لقدرة هذه المؤسسات قتصادیة، وهذا بیل النجاح للخروج من الأزمات الاـ یعتبر التمویل س1

 .قتصادعلى تنمیة الا

  .البطالةـ تحدیث الصناعة، ومواجهة مشكلة 2

  .ـ خلق روح التكامل والتنافس بین المشروعات3

  .ـ تطویر المستوى المعیشي للأفراد وتحقیق رفاهیتهم4

  . دخار و الاستثمارـ تصنیف الفجوة بین الا5

  .ـ توسیع قاعدة الملكیة للقطاع الخاص6

ات، على میزان المدفوعـ زیادة الصادرات وإحلالها محل الواردات، مما ینعكس إیجابا 7

  .رتفاع الأسعارالصرف بحجم استقرار سعر ویساهم في ا

  .  2ـ تحقیق الأهداف المسطرة من طرف الدولة8

  

                                                
 .78، ص2000هیثم محمد الزغبي، الإدارة والتحلیل المالي، دار الفكر للنشر والتوزیع، الأردن،  - 1

  .3ص كتوش عاشور، مرجع سابق،  -2
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  طرق تمویل البنوك التجاریة: المطلب الثالث

ة لكل إن الهدف من التعرف على أنواع الأموال المتاحة وتحدید الخصائص الممیز 

  والاختیار بینها بأفضل الشروط والوصول إلى هیكل  منهما هو إمكانیة المفاضلة

  .وهو تعظیم قیمة المنشأة ،التمویل، الذي یتحقق معه الهدف الأساسي للإدارة المالیة

، )الخصوم(میزانیة ل المالي إلى الجانب الأیسر من ویشیر هیكل التمویل أو الهیك

استثماراتها المختلفة، وهو ینطوي أو ام المنشأة، بتمویل استخداماتها والذي یوضح كیفیة قی

على كل أنواع وأشكال التمویل من ملكیة وإقراض، ومن دائم ومؤقت، ومن قصیر الأجل 

  .وطویل الأجل، وبعبارة أخرى الهیكل المالي یساوي مجموع الخصوم

 طویلة الأجل  طرق تمویل: الفرع الأول

  :ــ الإقراض طویل الأجل

وینقسم إلى  ،الأجل، الذي یكون مصدره خارج المنشأةیمثل جزءا من التمویل طویل    

  :قسمین هما

  :أ ــ التمویل بالقروض طویلة الأجل

سترداد، التي قد تزید عن عشرة سنوات ذا النوع من القروض بطول فترة الایمتاز ه   

والأموال المستحقة، من خلال هذا النوع من القروض غالبا ما تستثمر لشراء المعدات 

مثل الإنشاءات والأبنیة والأجهزة  ،التي تمتاز بطول عمرها الإنتاجي ،ت الثابتةوالموجودا

  .1الإنتاجیة

  

                                                
موفق عدنان عبد الجبار الحمیري، أساسیات التمویل والاستثمار في صناعة السیاحة، الوراق للنشر والتوزیع، الأردن،  -1

 .59، 58، ص ص 2010
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  :التمویل بالسندات -ب

والمستثمر ) المقترض(وهو یمثل عقد بین المؤسسة  ،السند هو صك تصدره المؤسسة    

الذي  ،ف الأولض الطرف الثاني مبلغا معینا للطر تفاق یقر ، وبمقتضى هذا الا)المقرض(

  .1یتعهد بدوره برد أصل المبلغ وفوائد متفق علیها في تواریخ محددة

  تمویل طویلة الأجلطرق ال :)03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  .اعتمادا على ماسبق ذكره من إعداد الطالبة :المصدر                      

  تمویل متوسطة الأجلطرق : الفرع الثاني

سبق وأن عرفنا التمویل متوسط الأجل، بأنه ذلك النوع من القروض الذي یتم سداده 

إلى في فترة تزید عن سنة ولكن تقل عن عشر سنوات، وینقسم هذا النوع من التمویل 

  :قسمین

  :تمویل بالقروض متوسطة الأجلــ ال1

تعتبر القروض متوسطة الأجل نوعا من القروض التي تلتزم المؤسسة عند الحصول  

ة في تاریخ معین، وتخضع عملیة علیها بسداد كل من أصل القرض والفائدة المستحق

                                                
مة الحاج قویدر، التمویل كأداة لاستمراریة المشاریع الاستثماریة، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، فاط -1

 . 42، ص 2012الجزائر، 

طرق التمویل طویلة          
 الأجل

 الإقراض طویل الأجل

التمویل بالقروض طویلة 
 الأجل

 تمویل السندات           



الاستثمار الفلاحي                                                      ـــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني

 

- 40  - 
 

بمعدل الفائدة وتاریخ تفاق بین الطرفین، وذلك فیما یتعلق الاقتراض في هذه الحالة لشروط الا

  .ستحقاق وأسلوب السدادالا

تحصل المؤسسات على هذا النوع من القروض من المؤسسات المالیة المختلفة  

  :1كالبنوك وشركات التأمین وغیرها، ویتمیز هذا النوع من القروض بالخاصیتین التالیتین

  ین المقرضنظرا لأن عملیة التمویل تنتج عن مفاوضات مباشرة ماب :أــ السرعة

وبالتالي تحصل المؤسسة على  ،والمقترض، فإن الإجراءات الرسمیة تكون محددة للغایة 

  .الأموال بسرعة

دیة المحیطة بالمؤسسة، یمكن قتصاي حالة حدوث تغیرات في الظروف الاف :ب ــ المرونة

الأنواع  تفاق المباشر مع المقرض تغییر بنود التعاقد، وهو أمر یصعب تحقیقه في حالةوبالا

  .الأخرى من مصادر التمویل

  :ــ التمویل بالإستئجار2

، وبالتالي هدفها لیس امتلاك ستخدام المباني والمعداتتهدف بعض المنشآت إلى ا

ي متلاك في معظم الأحیان یحقق لها هذا الهدف، حیث ظهر فهذه التسهیلات، وإن كان الا

هذه التسهیلات بدلا من شرائها، وبعد أن  ستئجارالسنین الأخیرة في معظم الدول اتجاه نحو ا

كان الإستئجار قاصرا على الأراضي والمباني فقد أصبح یشمل جمیع الأصول الثابتة 

  2.تقریبا

  

                                                
برحومة عبد الحمید، محددات الاستثمار وأدوات مراقبتها، مذكرة دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة قسنطینة،  -1

 .56ص، 2007الجزائر، 
، مرجع سابق ، 1999محمد صالح الحناوي، الإدارة المالیة والتمویل، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر،  -2

 .373ص
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  التمویل متوسطة الأجل طرق :)04(الشكل رقم 

  

  

  

  

  .على ما سبق ذكره اعتمادا من إعداد الطالبة: المصدر

  التمویل قصیرة الأجل طرق: الفرع الثالث

  :ما یليالتمویل قصیرة الأجل نذكر  طرقمن بین    

  :ئتمان التجاريالا  -1

ئتمان التجاري بأنه نوع من التمویل قصیر الأجل تحصل علیه المنشأة من یعرف الا

الموردین، ویتمثل في قیمة المشتریات الآجلة للسلع التي تتجر فیها أو تستخدمها في العملیة 

لمصدر في التمویل بدرجة أكبر من اعتمادها على الصناعیة، وتعتمد المنشآت على هذا ا

  ، بل وقد یكون المصدر ئتمان المصرفي وغیره من المصادر الأخرى قصیرة الأجلالا

ئتمان ئتمان التجاري الاق على الاالمتاح لبعض المنشآت، هذا ویطل الوحید، قصیر الأجل

عادة ما یزید وینقص مع التقلبات في حجم النشاط، بمعنى یتاح بالقدر  هنظرا لأن ،التلقائي

ئتمان التجاري، یضاف إلیها وتعد هذه واحدة من أهم مزایا الا الملائم وفي الوقت المناسب،

  .1دات رسمیةأنه یتم دون إجراءات أو تعه

  

                                                
 .7منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل، مرجع سابق، ص -1

طرق  التمویل متوسطة            
 الأجل

التمویل بالقروض 
متوسطة              

 الأجل

 التمویل بالاستئجار
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  :ئتمانیة المصرفیةالا التسهیلات  -2

ئتمانیة تلتزم البنوك بموجبها بتقدیم قروض قصیرة الأجل بحد هي اتفاقیات مصرفیة ا

المركز المالي للشركة أقصى لا تتعداه، ویحدد هذا الحد الأقصى للقروض على ضوء 

والتدفقات النقدیة المتوقعة للشركة وظروف أسواق  ،قتراضیة واحتیاجاتها التمویلیةوقدرتها الا

النقد، وفي حالة عدم ملائمة إحدى العوامل، یمكن للبنك رفض تقدیم القروض المطلوبة 

  .1للشركة

  :الدفعات المقدمة -3

تحصل بعض المنشآت على تمویل من العملاء في صورة دفعات تحت الحساب 

وقبل تسلمهم البضاعة المطلوبة بمدة تتحدد وفقا لطبیعة الصناعة، وینتشر  ،بمجرد التعاقد

ستخدام هذا المصدر في الصناعات، التي تتسم بطابع الإنتاج بالطلبیة وفي مجال ا

المقاولات، وتعتبر الدفعات المقدمة من أرخص مصادر التمویل على الإطلاق، حیث أنها لا 

  .   2ستخدامها هذه الأموالل اف أیة تكالیف على المنشأة مقابتضی

  : التمویل بالأوراق التجاریة -4

هي عبارة عن أوراق وعد بالدفع تصدرها شركات كبیرة معروفة ذات مراكز مالیة 

  .3ستثمارلبنوك، شركات التأمین وصنادیق الاوتباع عن طریق وكلاء مختصین ل ،كبیرة

  

  

                                                
 .350، ص2001مصر، محمد صالح الحناوي وآخرون، أساسیات الإدارة المالیة، الدار الجامعیة،  -1
منصوري الزین، آلیات تشجیع وترقیة الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة، مذكرة دكتوراه، قسم العلوم  -2

 .53، ص2005الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
 .61، 60، ص ص2000سمیر محمد عبد العزیز، التمویل التأجیري، مطبعة الإشعاع الفنیة، مصر،  -3
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 التمویل قصیرة الأجل طرق: )04(الشكل رقم 

  

  

  

 .اعتمادا على ما سبق ذكره من إعداد الطالبة: المصدر                    

  مخاطر التمویل: المطلب الرابع

  .قتصادیةومخاطر ا مخاطر فنیة، مخاطر مادیةیمكن أن نقسم مخاطر التمویل إلى 

وهي تلك المخاطر التي قد تتلف بعض السلع المادیة التي هي نتاج  :المخاطر المادیة -1

نتیجة  ،تسدید المبالغ المقترضة مول، ففي هذه الحالة لا یستطیع المقترض العمل الذي

تكالیف إضافیة مثل تلف المخزون من الطعام بسبب الحشرات  نتیجة يأ، تكبدةمال للخسائر

  .إلخ....أو الحیوانات

وهي تلك المخاطر التي تنبع من حقیقة أن مهارة المنتج قد لا تتناسب  :المخاطر الفنیة  -2

ومن أجل ذلك فإنه بالرغم من الوسائل المعروفة، فإن المنتج قد یفشل في  .مع طموح خططه

ستخدام عناصر الإنتاج خاصة التعامل مع رغوب، لأنه غیر مؤهل فنیا، لاالم عمل الشيء

  .الآلات الحدیثة

أو إذا نجح في عمله فإنه قد یستهلك من أجل ذلك موارد أكثر من تلك التي حددها 

  .وبالتالي یلحق بالمنتج خسائر لم تكن بالحسبان ،عند وضع الخطة، وهذا هدر للموارد

قتصادیة بحتة، وتنقسم ي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اوه :قتصادیةـ المخاطر الا3 

  :إلى نوعین

طرق  التمویل قصیرة             
 الأجل

التسھیلات الإئتمانیة  الإئتمان التجاري
 المصرفیة

 التمویل بالأوراق التجاریة الدفعات المقدمة
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نخفاض الطلب على المنتج الذي مول مما یعني عدم الحصول على مردود خطر ا -أ 

، والأسباب التي تؤدي إلى لتزامات الأخرىمن خلاله أقساط التمویل وباقي الاتسدد  ،مالي

وع خدمة منها المنافسة، انخفاض الدخل، نمنتجة أو النخفاض الطلب عن السلعة الا

  .    لخإ ...السلعة

خطط له، وبالتالي قد لا ممخاطر عدم كفایة عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج ال -ب 

  .1یمكن إنتاجه

  الفلاحي ستثمارالا مفهوم: المبحث الثاني

القدیم أو قتصادي، سواء في الفكر یحتل مفهوم الاستثمار أهمیة بالغة في الفكر الا

قتصادیة، وهو جزء من ر بارز ومهم في عملیة التنمیة الاالحدیث، نظرا لما یؤدیه من دو 

أن یكون ذو تأثیر إیجابي على  ي، فإماالفعالیة الاقتصادیة التي تحرك الاقتصاد الوطن

لى أسس غیر صحیحة، فقد یؤدي إلى تأثیر سلبي عندما یكون مبني ع و، أو ذالاقتصاد

  عار وإلى التضخم إذا لم یحفز الطاقات الإنتاجیة المعطلة، وتعذر توسیع رتفاع الأسا

من  رصید كاف عدم توفر ، وفي حالةزیادة الطلب على السلع الأجنبیةل مما یؤديالإنتاج، 

وباعتبار الفلاحة  .ختلال میزان المدفوعات وارتفاع الأسعارا ذلكسیؤدي  ،العملات الأجنبیة

الاقتصاد، فإن الاستثمار فیها یعد ذو أهمیة بالغة، من خلال ما من القطاعات المهمة في 

  . یسمى بالاستثمار الفلاحي

  وأهمیته تعریف الاستثمار: المطلب الأول

  تعریف الاستثمار : الفرع الأول

تجاه كل واحد للاستثمار مفاهیم عدیدة تقدم بها الاقتصادیون، وهذا حسب نظرة وا 

  :ومن هذه التعاریف نجدمنهم، 

                                                
1

  .23، 22الحاج، مرجع سابق، ص صطارق  -
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یعرف الاستثمار بالتخلي عن أموال یمتلكها الفرد في لحظة معینة لفترة معینة من 

التي یحتفظ بها لتلك الفترة  ،الزمن، قد تطول أو تقتصر وربطها بأصل أو أكثر من الأصول

  : 1الزمنیة، بقصد الحصول على تدفقات مالیة مستقبلیة تعوضه عن

في سبیل الحصول على ذلك الأصل أو  ،نهاالقیمة الحالیة لتلك الأموال التي تخلى ع -1

 .الأصول

 .النقص المتوقع في قوة تلك الأموال الشرائیة بفعل التضخم  -2

حتمال عدم حصول التدفقات المالیة المرغوب فیها كما هو المخاطرة الناشئة عن ا  -3

  .متوقع لها

في سبیل  ،عتباره تضحیة بقیم مالیة مؤكدة في الحاضروهناك من یعرف الاستثمار با   

  .الحصول على قیم أكبر غیر مؤكدة في المستقبل

  ستثمارمفهوم الا: )05(الشكل رقم 

     

  

  

  

  

  .7، ص نفس المرجع :المصدر

  

                                                
1

  .6،7، ص ص 2008مروان شموط، كنجوا عبود كنجو، أسس الاستثمار، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، مصر،  -

 الاستثمار

 التضحیة

 منفعة حالیة الحصول

 منفعة مستقبلیة بھدف

 تحقیق العائد
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ارد المتاحة للمنشأة، بغرض تحقیق بأنه تخصیص وتشغیل قدر من المو  :ستثمارویعرف الا

   .1ستثماریة إلى أدنى حد ممكن، مع تقلیل المخاطر الافوائد مستقبلا

على أمل أن یتحقق من  ،متلاك أصل من الأصولا :بأنه ستثماركما یمكن أن یعرف الا

  .2ورائه عائد في المستقبل

من أجل الحصول على إیرادات  ،بأنه توظیف دائم للأموال في أشكال مختلفة :ویعرف كذلك

  .3مستقبلیة في زمن طویل نسبیا

وذلك للوصول إلى تعریف  ،تعددت التعاریف بتعدد المفاهیم وندرج كل المفاهیمقد و 

  .قتصادي ومالي، حیث نجد أن الاستثمار له مفهوم ایكون شاملا

توظیف أموال ستثمار عبارة عن قرار قبول أو الا :قتصادیةمفهومه من الناحیة الا -1

  .حالیة في سبیل الحصول على عائد أكبر في المستقبل

حیث  ،قتصادیة وخاصة في عملیة التنمیةتثمارات أهمیة كبرى في الحیاة الاسوللا

قتصادي، وذلك بتوفیر فرص الأساسي الذي یساهم في النمو الا یعتبر العنصر أو العامل

، وإعطاء قتصادیةعد في تطویر الوحدة الاة التي تساكبیرة للتوظیف وتحقیق الموارد المالی

  .4قتصاد الوطنيدفع جدید للا

بمعنى آخر و  ،ستثمار هو قرار لتوظیف رؤوس الأموالالا :مفهومه من الناحیة المالیة -2

ونجد تعریف في  ،ستخدام نفقات مباشرة بهدف الحصول على ربح خلال فترات متعددةهو ا

                                                
  .  121عبد الغفار حنفي، رسمیة قریا قص، مرجع سابق، ص -1
2

 . 121، ص 2006، مصر ، 2منیر إبراھیم ھندي، أساسیات الاستثمار وتحلیل الأوراق المالیة، المكتب العربي الحدیث، ط -
، 2003حسین بلعجوز، الجودي صاطوري، تقییم واختیار المشاریع الاستثماریة، دیوان المطبوعات الجامعیةّ، الجزائر، -3

 .07ص
4-J:PCENREUR, la décision d’investisse ment et la politique de lentvepvise, 3eme édition, ALGER, p14.  
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ویعني به إنفاق آني  ،كتساب أموال صناعیة أو مالیةهي توجیه الأموال لا: "كونصو"كتاب 

  .1للحصول على الربح خلال فترات متتالیة

  ستثمارأهمیة الا: الثاني الفرع

أن نظهر الأشیاء التي تجعل من قتصادیة، وإذا أردنا ستثمار أهمیة كبیرة في الحیاة الاللا

  :2فإننا نذكر ما یلي ،ستثمار ظاهرة هامةالا

ادة الثروة الوطنیة، وذلك لأن ي، وزیالوطنستثمار في زیادة الدخل مساهمة الا - 1

ستثمار یمثل نوعا من الإضافة إلى الموارد المتاحة أو تعظیم هذه الموارد أو تعظیم درجة الا

  .التي تنجم عن الموارد المتاحة ،المنفعة

التكنولوجیا وذلك من خلال إدخال ، ستثمار في إحداث التطور التكنولوجيمساهمة الا - 2

طورة، وتكیفها مع الظروف الموضوعیة للمجتمع، ولا یخفى على أحد مدى تالحدیثة والم

أهمیة التطورات التكنولوجیة في تخفیض التكلفة وتقدیم الخدمة، إضافة إلى رفع سویة الذین 

ة ختلاف أنواعها، وكلنا یلمس الآثار التي أحدثتها الثور یتعاملون بالتقنیات الحدیثة على ا

  .التكنولوجیة في شتى المیادین والمجالات

  ستخدام العدید من الأیدي ثمار في مكافحة البطالة، من خلال استمساهمة الا -3

نعكاسات عض أشكال التخلف، ذلك لأن للعمل االعاملة، ومن ثم محاربة الفقر والجهل وب

من الحصول على دخل  هامة على حیاة الأفراد ومستقبلهم، فكلنا یعلم أن العمل یمكن العامل

من جهة أخرى، وهذه بدورها  وأن ینفق على التعلیم والثقافة ،یستطیع به أن یعیش من ناحیة

التي تساهم بدورها في تطویر أسالیب الإنتاج وزیادة الطاقة  ،حتیاجات العلیا للبشریةتشكل الا

  .الإنتاجیة

                                                
1

  -  PIERRE CONCO, la gestion financier de Enterprise,3eme idtion, p p18.19.    
 .11ـ10مروان شموط، مرجع سابق، ص ص -2
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ستثمار في مشروع ما قد الان ستثمار في دعم البنیة التحتیة للمجتمع، لأمساهمة الا -4

والأمثلة التي تدل على مساهمة إلخ، .....حب بإقامة بناء أو طریقیتطلب أو یتصا

  .المشروعات في إدخال التحسینات المتنوعة إلى بیئة المشروع كثیرة ومتعددة

من البلاد فیما  ا، الذي كان سیتم إخراجهالصعبة تالعملا ستثمار في توفیرمساهمة الا - 5

لم یتم إنتاج السلع والخدمات محلیا، وهذا یساهم أیضا في دعم میزان المدفوعات، خاصة لو 

  إذا تمكن المستثمر من إنتاج سلع بنوعیة جیدة، وتمكن من تصدیرها إلى الأسواق 

والجدیر ذكره هنا أن مساهمة الدولة في التجارة الخارجیة تعطي لها وزنا جیدا  ،الخارجیة

  .على الصعید الدولي

للمجتمع، وهذا أمر یرتبط بتأمین قتصادي ساهمة الاستثمار في توفیر الأمن الام -6

بتقدیم السلع  ، من خلال قیام المشروعات الاستثماریة، التي تعنىحتیاجات المواطنینا

لتبعیة لمجتمع آخر، كما یساهم الاستثمار أیضا في والخدمات الأساسیة والكمالیة، وتنهي ا

  .محلیة كالمواد الخام والموارد الطبیعیةستخدام الموارد الا

ستثمارات في دعم الموارد المالیة للدولة، وذلك من خلال سداد ما یترتب مساهمة الا - 7

ام هذه الموارد ، لكي تقوم هذه الأخیرة بصرفها باستخدعلى المشروع من ضرائب للحكومة

  .وفق مقتضیات المصلحة العامة

قتصادیة للدولة، من خلال التوجه إلى إنشاء اسة الاالسی ستثمار في تنفیذمساهمة الا - 8

  .المشروعات التي تحقق هذه السیاسة

ولكنهم لا  ،ستثمار في توظیف أموال المدخرین، فهناك مدخرون للأموالمساهمة الا - 9

وتقدیم العوائد  ،ستثمار في توظیف هذه المدخرات، وهنا یمكن دور الایعرفون كیفیة تشغیلها

  .للمدخرین
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  ستثمارأنواع الا: الثانيالمطلب 

  ف على أكبر قدر ممكن من تساعد على التعر یقسم الاستثمار حسب عدة معاییر، 

  :1أنواعه، وتتمثل هذه التقسیمات والمعاییر في

  معیار الزمنحسب ستثمار الاتقسیمات : الفرع الأول

لا یستغرق أكثر من سنة، ویصب في مجالات ومشروعات  :ستثمار قصیر الأجلا -1

ستثمار المتوسط وطویل ضرورة عن الاال، وهو یختلف بتسعى إلى العائد الربح السریع

  .الأجل

وحتى خمس  ،كثر من سنةلأستثمار الذي یكون وهو الا :ستثمار متوسط الأجلا -2

دیه خاصیة التجدد العائد السریع، ولسبع سنوات، وبالتالي فهو لا یسعى إلى سنوات، وأحیانا 

  .ومخاطرة لیست كبیرة ،ستثمار بعد ذلكوالقدرة على الا

فهو  ،خمس سنواتویعبّر عن كل الاستثمارات التي تزید عن  :ستثمار طویل الأجلا -2

لمخاطر ولا یتعجل الربح یسعى إلى تحقیق عائد على المدى الطویل، ویتمیز بأنه یتحمل ا

  .ر الزمنستثمار عبوقابل للا

  تقسیمات الاستثمار بمعیار الحجم : الفرع الثاني

یقسم الاستثمار إلى استثمار المشروعات صغیرة الحجم واستثمار  حسب هذا المعیار 

ستثمار المشروعات الكبیرة، ویلاحظ أن المشروعات الصغیرة لها المشروعات المتوسطة وا

كبیرة، حیث توظف عددا محدودا من مجالاتها وأنشطتها، وهي لا تحتاج إلى رؤوس أموال 

نتشارها أن تعالج لیة، لأنها تستطیع في مجموعها مع االعمالة، وهي مفیدة في الفترة الحا

تتمیز بأنها  فأما المشروعات المتوسطة  .البطالة التي تعاني منها عدد كبیر من الدول
                                                

رحمة سلیخ، دور الاستثمار في تحقیق التكامل الاقتصادي العربي، مذكرة ماستر في علوم التسییر، جامعة محمد  - 1

 .15ــ12، ص2013بوضیاف بالمسیلة،  الجزائر، 
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بعض الأنشطة  أكثر من المشروعات الصغیرة نسبیا، وتلاءم تستثمر فیها رؤوس أموال

ویمكن أن یخلق بجانبه المزید من المشروعات  من العمال، وتوظف عدد كبیر، قتصادیةالا

  .الصغیرة، بما یطلق علیه المشروعات المكملة والمغذیة للمشروعات الكبیرة

  ستثمار بمعیار الشكل القانونيتقسیمات الا: الفرع الثالث

وقد أصبح هذا النوع أقل  ،حیث یكون صاحب المشروع هو فرد واحد :ستثمار فرديا -1

  .أهمیةالاستثمار أنواع 

سواء شركات الأشخاص  ،في شكل شركاتحیث یتشكل الاستثمار  :ستثمار الشركاتا  -2

، ومن الملاحظ أن الاهتمام أو شركات الأموال وشركات المساهمة ،مثل شركات التضامن

  .ستثمارلمزایا الكبیرة لهذا النوع من الانظرا ل ،ركات المساهمةستثمار في شكل شیتزاید بالا

، ویكون وهنا تصبح الحكومة أي القطاع الحكومي هي المستثمر :ستثمار الحكوميلاا  -3

  .أو في شكل هیئة أو منظمات أو جهاز ،ستثمار في شكل تنظیمات حكومیةالا

أو یشارك فیه أطراف  ،الدولةستثمار الذي یتعدى حدود وهو الا :ستثمار الدوليالا -4

ستثمار ، أو استثمار دولة مع دولة، حیث یمكن أن نجد اأخرى غیر المستثمرین المحلیین

، ستثمار قطاع عام في دولة مع قطاع عام في دولة أخرى، أو اقطاع خاص مع دولة

ستثمارات في شكل شركات متعددة الجنسیات وهي شركات وتتبلور أهم أشكال هذه الا

 .ة ذات إمكانیات كبیرةّ عملاق

  معیار مصادر التمویلحسب  ستثمارتقسیمات الا: الفرع الرابع

، ولا یتم ستثمارعلى الموارد الذاتیة في إقامة الاعتماد حیث یتم الا :ستثمار ذاتيا -1

  .عتماد على الغیر في هذه الحالة أیا كان هذا الغیرالا

سواء كان بنك أو مؤسسة  ،الغیرستثمار الذي یعتمد على وهو الا :ستثمار خارجيا -2

  .دولیة أو دولة أخرى
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  جنسیة التقسیمات الاستثمار بمعیار : الفرع الخامس

دون مشاركة الأجانب  ،أموال محلیة وطنیةاستثمار رؤوس من خلال  :ستثمار وطنيا -1

  .رؤوس أموالهم إشراك أو ،ذلكفي 

ویتم في دولة أخرى وهو  ،ستثمار الذي یتعدى حدود الدولةلك الاهو ذ :أجنبيستثمار ا -2

ووطنه الأساسي هو المكان  ،ستثمار الدولي، ویطلق علیه أیضا بالاستثمار لیس له وطنا

  .ستثمارمنه ویعطي فیه أكبر عائد على الا الذي یحصل

ورؤوس الأموال  ،وهو الذي یجمع بین رؤوس الأموال المحلیة :ستثمار مختلطا -3

  .الأجنبیة

  معیار الملكیةتقسیمات الاستثمار حسب : الفرع السادس

ستثمار الذي یقوم به القطاع الخاص في المجالات هو ذلك الا :ستثمار خاصا -1

 .والتي تكون ملكیته للقطاع الخاص ،المختلفة

ستثمار حكومي أو قطاع أعمال هو الاستثمار الذي یكون في شكل ا :عاماستثمار   -2

 .وتؤول ملكیته دائما إلى الملكیة العامة ،عام

ستثمار الذي یجمع بین الملكیة الخاصة والملكیة العامة وهو ذلك الا :مشتركاستثمار   -3

وقد تمثل الملكیة  ،وقد یغلب على بعضه الملكیة الخاصة على الملكیة العامة ،بنسب متفاوتة

 .الملكیة الخاصةقتصادیة على نسبة الأكبر في بعض المشروعات الاالعامة ال

  هدف الستثمار بمعیار تقسیمات الا: الفرع السابع

  ستثمار الغالب في عالموهو الا: یسعى إلى تحقیق أقصى ربحستثمار الذي الا  -1

  .قتصادي، فیما یسمى بالعائد الاستثمارات تسعى دائما إلى تحقیق أرباح، فمعظم الاالیوم

إلى تحقیق أهداف أخرى غیر الربح فهو یسعى : ستثمار الذي یحقق أهداف أخرىالا -2

  المالیة أو السیاسیة أوي المرتبة الأولى مثل الأهداف الاجتماعیة أو تكون ف
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هدف الربح  رغم أن ،الربح في الوقت الحالي ولكنه لا یمنع من وجود هدف ،الإیدیولوجیة

لیكن هدف تعظیم المنفعة ، و آخر ه المسطر هدفهدفقد بل  ،هو الهدف المسطرلیس 

في الوقت  هذا النوع من الاستثمار یتضاءل مكانه مع ملاحظة أن ،المصلحة العامةو 

 .بالتوجه إلى الخصخصة وتحول آلیات السوق ،الحالي

  شكل المعیار حسب ستثمار تقسیمات الا: الفرع الثامن

ویتبلور في  ،الذي یتم في شكل عیني غیر نقدي الاستثمار وهو :ستثمار العینيالا -1

  .شكل معدات ومباني وآلات وأراضي وغیرها من وسائل الإنتاج

وهو في الغالب  ،الذي یأخذ شكل نقود أو نقديالاستثمار هو و  :ستثمار النقديالا -2

  .ستثمار العیني بقیمة معینةوتسمى أحیانا بالصورة النقدیة للا ،یتبلور في صورة نقدیة

  قتصاديبمعیار التحلیل الا تقسیمات الاستثمار: الفرع التاسع

 قتصاديیار التحلیل الاطبقا لمع ،ستثمار لابد من التمییز بینهاوثمة ثلاثة أنواع من الا   

  :تتمثل في

  .ستثمار في تكوین رأس المال الثابتالا -1

  .ستثمار في تكوین المخزون السلعيالا -2

 .ستثمار من أجل التصدیرالا -3

  قتصادي للمستثمرینالنشاط الاتقسیمات الاستثمار حسب : الفرع العاشر

  :1إلى الاستثمار حسب هذا المعیار قسمی   

                                                
 .20مروان شموط، مرجع سابق، ص  -1
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ستثمار في المنشآت التي تعتمد بالدرجة الأساسیة أي الا :ستثمارات المنشآت التجاریةا  -1

نتشار في المجتمعات لسلع والخدمات، وهذا النوع من الاستثمارات واسع الاعلى المتاجرة با

  .وهو یسهل عملیة التبادل بین مختلف الأنشطة  ،كافة

ستثمارات في المنشآت التي یعتمد نشاطها الأساسي أي الا :ستثمار المنشآت الزراعیةا -2

المواسم المحددة لها، وهي تعرف بارتفاع وجنیها في  ،على زراعة مختلف أنواع المزروعات

عتمادها على الظروف الجویة ، نظرا لانخفاض معدل العائد المتولد عنهامخاطرها وا

   .والعوامل الطبیعیة

بتحویل المواد الخام إلى سلع  أي المنشآت التي تقوم :ستثمارات المنشآت الصناعیةا -3

ستثمارات ساهم مساهمة كبیرة في تطویر الدول ، وهذا النوع من الاستعمالللاستهلاك أو الا

  . الصناعیة

للجمهور مثل الماء تعتمد على تقدیم الخدمات المختلفة  :ستثمارات المنشآت الخدمیةا -4

لخ، وهذه المنشآت ذات فضل كبیر في تأمین الخدمات الضروریة لعمل إ...والكهرباء

  .ستمراریتها، في القطاعات المختلفة واالمنشآت الأخرى

  .لخإ...ین والحدادینكالحلاقین والنجار  :ستثمارات المهن الحرةا  -5

أو إقامة المباني بتأجیرها أو  ،متلاك العقارات وبیعهاوتقوم على ا :العقاریةستثمارات الا -6

  .بیعها
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  تعریف الفلاحة وأنواعها :طلب الثالثالم

في عملیة  من أهم القطاعات الحساسة التي تساهم بنسبة كبیرة يیعتبر القطاع الفلاح

حتى  هالتكنولوجیة لا تزال تدرس، فالكثیر من البحوث من أهمیة التنمیة، وهذا نظرا لما له

خلالها مسایرة بالقدر الذي یمكن من  ،قصد الوصول بالقطاع إلى درجة متقدمة ،الآن

  .قتصادیة الحدیثةالتطورات الا

لدان المتقدمة، كما ساهم ذلك في قتصادیات البذا القطاع بمثابة القلب النابض لافكان ه   

  .قتصادیات بعض الدول النامیةاستكمال ا

  تعریف الفلاحة: الفرع الأول

أي  Cultureأي الحقل أو التربة، وكلمة  Agreeإن كلمة الفلاحة مشتقة من كلمة    

أصبحت لا تقتصر فقط على العملیات الخاصة برعایة التربة أو  وقد .العنایة والرعایة

الأرض، بل تهتم أیضا بنشاطات أخرى كرعایة الحیوان وتحسین نوعه، وتحسین النبات 

   .1ومستلزمات الفلاحة من آلات وأسمدة وبذور

والنجاح والتوفیق، أما من حیث الخیر  من حیث اللغة ةالفلاح تعني: تعریف الفلاحة 

ة الفلاحة والعلاقات الفلاحیة تشیر إلى تحریر مجموعات تاریخیفقتصاد فلها معنى آخر، الا

رض، وطالما تحررت هذه الجماعات من متمیزة ترتبط بعلاقات طبیعیة واجتماعیة مع الأ

  .ضمن علاقات فلاحیة انطلقت، بالأرضالعلاقات المرتبطة 

 عندما فمثلا الزراعة لها نفس المعنى،غیر أننا نلاحظ بعض الأحیان أن كلمة الفلاحة و    

  . 2وأن الدولة قدمت مساعدات مالیة للفلاحة أي للزراعة نقول فلحت الأرض أي زرعتها،

                                                
   .87ص ،1983ة، الموارد الاقتصادیة، دار النهضة العربیة، لبنان، یممحمد عبد العزیز عج - 1
 ـ 1988حالة الأغذیة والزراعة التابع للأمم المتحدة، مذكرة تفسیریة،  -2
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وأنها طریقة من  ،ستثمار الموارد البشریة والأرضیةفالزراعة إذن هي علم وفن ومهنة لا   

  .1طرق الحیاة للحصول على العیش

  أنواع الفلاحة: الفرع الثاني

  :هناك عدة أنواع من الفلاحة یمكن حصرها فیما یلي  

على البیئة والمحیط، وكذا یتوقف نوع الفلاحة وتطویرها : الفلاحة البدائیة المنتقلة  -1

على المستوى العلمي الذي وصلت إلیه أمة من الأمم، فمثلا تنتشر الفلاحة المنتقلة في 

تصلاح الأرض سالمزارعون باقتلاع الغابات والمداریة، والتي یقوم ستوائیة واالاالأقالیم 

أي أنهم لا  ،ستنفذت خصوبتها هجروها إلى أرض أخرى جدیدةلغرض زراعتها، فإذا ا

 .یحاولون تجدید خصوبة الأرض بسبب نقص ثقافتهم الفلاحیة

  واتسعت ثقافته  ستقرار،عندما زادت حاجة الإنسان إلى الا :الكثیفة الفلاحة  -2

أخذ الفلاحون المزارعون في تقسیم أراضیهم لزراعة  الأراضي الخصبة، الفلاحیة، وتناقصت

یستعمل الدورة الزراعیة وقد صار  أكثر من محصول، وتربیة مواشیهم في نطاق محدد، فأخذ

التي تجهد الأرض إلاّ بین سنة وأخرى أو بعد سنتین، وهنا بدأت  ،بالمحاصیللا یفلح أرضه 

الثورة الزراعیة الثنائیة والثلاثیة لزراعة الأرض، بالإضافة إلى تخصیص جزء هام من 

الأراضي الفلاحیة لزراعة علف الحیوانات، وعلى هذا تنشأ الزراعة الكثیفة في الأماكن التي 

  .بیة الحیوانات، وترتفع فیها قیمة الأراضي الفلاحیةوتكثر فیها تر  ،یزدحم فیها السكان

  یوجد هذا النوع في المناطق التي تتوفر فیها الأراضي : الفلاحة المتوسعة  -3

الفلاحیة، ولكنها لا تشتغل على الوجه الأكمل بسبب قلة السكان، فإذا توفرت المكننة 

وإیصالها إلى  ،جات الفلاحیةت التجاریة في مجال تسویق المنتوالخبرات الفلاحیة والتسهیلا

قطعان الحیوانات المنتجة، غیر أن إنتاجیة الهكتار  ، یتم زرع تلك الأراضي وتربىالأسواق

  .أقل بكثیر منه في المناطق الفلاحیة الكثیفة
                                                

1
  .26، ص1880عبد الوهاب مطر الداهري، الاقتصاد الزراعي، مدیریة دار الكتاب للطباعة والنشر، العراق،   -  



الاستثمار الفلاحي                                                      ـــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني

 

- 56  - 
 

جات زراعیة من الفلاحة ینتج الفلاح عدة منتفي هذا النوع : الفلاحة المتنوعة  -4

ج رئیسي على منتوحیوانیة، بعضها یحتاج إلیه والبعض یقوم ببیعه في السوق، فهو لا یعتمد 

ا النقدي من دخله %50واحد، وهذه الفلاحة هي التي تعتمد في الحصول على أكثر من 

  .ج أو مشروع فلاحي واحدالسنوي على أكثر من منت

خصص في تربیة نوع من الحیوانات توهي تلك الفلاحة التي ت: الفلاحة المتخصصة -5

كتربیة الأبقار الحلوب، زراعة الشاي، زراعة البطاطس، أو  ،وزراعة محصول فلاحي معین

وهذه الفلاحة التي تختص بإنتاج محصول زراعي أو أكثر  ،یسمى بالمحاصیل التجاریة ما

إن إنتاج  .من دخلها النقدي السنوي من إنتاج محصول واحد %50تعتمد أساسا أكثر من 

ولا یستهلك منه ستهلاكیة الكبرى، سواق الاهذه الفلاحة أساسا یوجه مباشرة للتصدیر إلى الأ

  .على المستوى المحلي إلا جزء قلیل

هي الفلاحة التي تقوم بعملیة تركیب بین تربیة الحیوانات المفیدة : الفلاحة المختلطة  -6

تنسیق بینهما بواسطة خطة فلاحیة وبین زراعة الأراضي الفلاحیة، ویتم ال ،بشكل حدیث

جات النباتیة والحیوانیة، إذ أن هذا النوع من ویكون الدخل ناتجا من بیع المنت محكمة،

الفلاحة یكون متكاملا، وهذا النوع من الفلاحة یمثل الفلاحة المتنوعة، غیر أنه یمتاز بوجود 

  .خطة فلاحیة منسقة ومدروسة ومحددة الأهداف

  وأهدافه صهوخصائ ستثمار الفلاحيتعریف الا: المطلب الرابع

  حيتعریف الاستثمار الفلا: الفرع الأول

الأقل نموا، إذ تعتبر قتصادیات البلدان تمثل ركنا أساسیا من أركان اإن الفلاحة 

من السكان، وبالرغم مما لهذا القطاع من أهمیة  %80مصدرا للدخل والمعیشة بما یقرب من 

رتقاء بالمهارات، وتوفیر من الجهد لتعزیز المؤسسات والا اللازم در، فلم یبذل القكبیرة

رتقاء بالفلاحة إلى ما یجب أن تكون للا ،الأساسیة اللازمة ةالمدخلات المالیة والتكنولوجی

  .جتماعيلتصبح أداة حقیقیة للتقدم الاقتصادي والا ،علیه
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، وبشكل الزراعي ینصب مفهوم الاستثمار في الفلاحة على الجدوى العامة للنظامو

وعلى هذا الأساس تتكون محاور  .قتصادیة لأي مشروع من النوع الفلاحيأخص الجدوى الا

التفكیر حول الاستثمار الفلاحي من خلال التفكیر في التنمیة والتطویر، الاستجابة للحاجات 

  .1الدراسات الاقتصادیةو  الملحة

  یتعلق أو یخص مجال  ستثمارأن كل ا ما سبق ذكره یمكن القولمن خلال 

أو توسیع وتطویر  ،)جدید(إنشاء مؤسسة تهدف إلى خلق نشاط فلاحي  هیمكن الفلاحة،

  .مؤسسة موجودة أصلا، بأطول مدة ممكنة

  ستثمار الفلاحيخصائص الا :الثاني الفرع

ستثمارات الاستثمار الفلاحي مجموعة من الخصائص التي یختلف فیها عن بقیة للا

، في عدة أوجه أهمها تختلف الفلاحة عن الصناعة وعن الخدمات الأخرى حیث ،الأخرى

ستثمار وم العام المجرد، غیر أن مجال الاستثمار واحدة في المفهالاستثمار، إذ أن عملیة الا

ستثمار نفسها وفي مختلف مراحلها، هذه ض الخصائص على عملیة الایضفي بع

لفلاحیة لمختلف بلدان العالم، وأخرى الخصائص تكون عامة ومشتركة بین القطاعات ا

من حیث بنیتها العقاریة وتركیبها المحصولي ودرجة  ،كل بلد على حدىبخاصة ترتبط 

  :2وتتمثل هذه الخصائص في.تطورها أو تخلفها

ستثمار الفلاحي في القطاع الفلاحي ینصب على تطویر إن الحجم الأكبر من الا -1

نتاج الرئیسیة، وكذا وسائل هي وسیلة الإیداني، ویرجع ذلك إلى كون الأرض رأس المال الم

أقل  ،وهي تشكل في مجموعها رأس المال الثابت، في حین یعتبر رأس المال المتغیرالري، 

  :من حیث الأهمیة مقارنة بالقطاع الصناعي ویرجع ذاك إلى

                                                
تصادیة، قالا العلوم في كتوراهمذكرة ددراسة عینة من مشاریع الاستثمار الزراعي، " ستثمار الزراعيبحة عیسى، قرار الا -1

  .126، ص1998جامعة الجزائر، 
 .133 -128 نفس المرجع، ص -2
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 .واد الأولیة في الصناعةأن المادة الأولیة في الفلاحة قلیلة الكلفة مقارنة بالم   -أ 

 .في بعض الحالاتأن المواد الأولیة في الفلاحة یمكن أن تكون ذاتیة الصنع    -ب 

  .أن المادة الأولیة في الفلاحة تستعمل مرة واحدة خلال الدورة الإنتاجیة   -ج 

مما یزید من مخاوف المستثمرین من عدم إمكانیة الحصول  :أهمیة عنصر المخاطرة  -2

رتباط الإنتاج الفلاحي بعملیات بیولوجیة شدیدة التأثر بالعوامل لا، على عوائد مجزیة

ستثمار في هذا القطاع كثیر من البلدان تقوم بكفالة الا الطبیعیة، لهذا نجد الحكومات في

تضمن للمستثمرین الحصول على  ،بطرق عدیدة، كالتعهد بشراء المحصول بأسعار معینة

  .في حال تعرض المحاصیل لآفات طارئةأرباح مجزیة، أو التعویض عن الخسائر 

تختلف الدورة المالیة في الفلاحة عن الصناعة، وذلك لأن التدفق  :الدورة المالیة  -3

  النقدي في الفلاحة یكون مرة واحدة عند بیع المحصول فقط، وعملیة التدفق لیست 

لعوائد إلاّ ادة من استف، ولا تتیح للمستثمر إمكانیة الامستمرة، وبذلك تكون الدورة طویلة نسبیا

  .ةینتاجعند نهایة الفترة الإ

فهذا یؤدي إلى الإخلال : ختلاف السنة المالیة الفلاحیة عن السنة المالیة العادیةا  -4

كترصید  ،من جهة النظر المحاسبیة يستثمار ل البنوك المختلفة ذات النشاط الابعم

مع المستثمرین في القطاع مما یجعلها تحجم عن التعامل  ،الحسابات وإعداد المیزانیات

  .الفلاحي

ستثمار إن من مؤشرات الإحجام عن الا: ستهلاك الذاتيتعرض الإنتاج الفلاحي للا -5

والتخوف من عدم إمكانیة الحصول على  ،ستثمار بدقةه، هو عدم إمكانیة قیاس كفاءة الافی

  .الأعداد المتوقعة

ستثمار الفلاحي للدورة الزراعیة، إذ أن الدورة الزراعیة یخضع الا: الدورة الفلاحیة -6

تتطلب الإنتاج في سنة، وتخصیب الأرض في سنة أخرى، تحاشیا لإنهاك التربة، حیث یتم 

  .طبیعة إنتاجیة مختلفة بمنتج آخر ذوتحسینها وزرعها 
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ه شتراك بدیل واحد في إنتاج أكثر من صنف كالقمح ینتج معإذ أن ا: مشكلة الأسعار  -7

التبن، وكالغنم ینتج معه اللحم، الجلود، الأصواف، فیصعب تسعیر المنتجات الفلاحیة وفقا 

  .لمعیار الكلفة، إذ یصعب تحدید كلفة كل صنف  بدقة وعلى حدا

وهذا یشكل عبئا على رأس المال التشغیلي، وهذه : في الفلاحة رتفاع التكالیف الثابتةا -8

  .أو لاالتكالیف تتحملها المزرعة منتجة 

إذ  ،في توزیع رأس المال الخاص للمزرعة لا یتحقق التوازن أو التقارب: توزیع الأصول -9

نخفاض رأس المال ع قیم الموجودات، وهذا یؤدي إلى اتنفرد الأرض بأكثر قیمة من مجمو 

  .العامل

ختلاف ، لاستثمار الصناعيبر منها في الاستثمار الفلاحي أكإمكانیة الا: التكیف  - 10

ها وكذا غیر أحجام، مما یجات قابلیتها وصلاحیتها للريجات خصوبة الأرض، ودر در 

  .ختیار المزروعاتالتناوب الفلاحي، وتغیر ا

لاحي بالقوانین والنظم ستثمار الفیتأثر الا: التأثر بالنظم الإداریة والسیاسیة القائمة - 11

عة في الإنتاج، السیاسات المتببأنواع ستثمار من خلال تأثیر وظیفة الا ،معفي المجتالسائدة 

نتقال الثروة ا طرق اثر بشكل أكثر وضوحقتصادي العام، بینما تؤ والتخطیط وكذا الاتجاه الا

  .والإقطاعوالتقسیمات التي تخضع لها الأرض في كیفیات التملیك، كالإرث والحیازة 

عرفت تغیرا نوعیا فالفلاحة كغیرها من القطاعات الأخرى : التغیر التكنولوجي الفلاحي - 12

واستخدام مدخلات ى إلى مكننة العملیات الفلاحیة، ، أدكبیرا في وسائل وأسالیب الإنتاج

إلخ، التي صارت مستلزمات أساسیة في الفلاحة العصریة، مما ...جدیدة كالأسمدة الكمیائیة

  .ستثمار في هذا المجالة للایؤدي بدوره إلى زیادة الأموال الكبیر 

نتیجة خضوع : یع التكالیف بدقة على المقادیر أو الوحدات المنتجةصعوبة توز  - 13 

إلخ، فضلا عن مدخلات دورة ...الإنتاج الفلاحي لظاهرة ترابط المنتجات كالقمح والتبن
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قد تكون من مخرجات دورة إنتاجیة سابقة لنفس الفرع، فیكون السؤال حول  ،إنتاجیة معینة

  .تقییمها بسعر السوق، أم سعر التكلفة

حیث یتم : ضعف التركیز لوسائل الإنتاج بالنسبة لوحدة المساحة مقارنة بالصناعة - 14

مما ینشأ عنه أسلوب خاص في  ،الإنتاج الفلاحي على مساحات واسعة من الأراضي

  .مع صعوبة التوفیق بین عناصر الإنتاج لبلوغ السعة المزرعیة المثلى ،النتظیم

  فلاحيستثمار الأهداف الا: المطلب الثالث

أهداف كلیة أو  ستثمار الفلاحي عدیدة ومتكاملة، بحیث یمكن تحقیقإن أهداف الا

الكثیر من الأهداف الاجتماعیة  أن تكامل یعنيستثمار، وهذا الجزئیة في دورة الا

أهم حتى وهي غیر مستهدفة لوجود تكامل رأسي في الفلاحة، ومن بین  ،تتحقققتصادیة والا

    :1ستثمار الفلاحي یمكن ذكر ما یليعلیها الاالأهداف التي ینطوي 

  .توفیر المواد الأولیة للصناعة والزراعة الصناعیة -1  

  .قصودة من السكانتنمیة المناطق الجغرافیة أو الفئات الم -2  

  .تكوین التدفقات السلعیة الضروریة والنقدیة للبحث والتطور للأسواق والبیئة -3  

  .تكوین التغذیة وتحسین مستویاتها -4  

   :ویمكن تجزئة هذه الأهداف إلى

  .الزیادة في الإنتاج_ 1  

  .تنویع الإنتاج وتحسینه_ 2  

  .حمایة الأرض_ 3  

                                                
 . 133نفس المرجع، ص1
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  .البحث عن أسواق جدیدة_ 4  

  .توفیر العمل لفئات الناس_ 5  

  .تقلیص معدلات الهجرة والتوازن الإجتماعي_ 6  

  .تحسین تربیة الحیوانات_ 7  

  .تكوین البذور وتحسینها_ 8  

  .المحافظة على الأسواق الحالیة_ 9  

  .ویمكن الإستعانة بالشكل لتوضیح أهداف الإستثمار الفلاحي
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  أهداف الإستثمار الفلاحي :)7( الشكل رقم

  أهداف

  ةإجتماعی 

  

        

  

  

      

  أهداف 

  متوسطة

  إقتصادیة

  

        

  

      أهداف جزئیة

  

  .143، صنفس المرجع: المصدر

تنمیة   
 إقتصادیة  

تنمیة وطنیة               
 متوازنة

تنمیة ریفیة 
 جھویة، قطاعیة

في  مساھمة
 تطویر الصناعة

توزیع عادل 
 للدخل والثروة

 زیادة دخل الفرد

زیادة 
التصدیر، 

تعدیل میزان 
 المدفوعات

التوسع في 
 العمل

إنتاج كبیر، 
دخول الطبقات 

 والفئات

التوسع في الأراضي  زیادة الإنتاج
 المزروعة

 إستصلاح إستخدام تحسیـــــن ةـــــوقای
 الأراضي

 نمیةــت

 الري
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  مفهوم الائتمان الفلاحي : الثالث المبحث

بالظروف  هلارتباط ،البلدان بوجود قیود خاصةیتمیز القطاع الفلاحي في جمیع  

مما یستوجب مرونة وتنوع طرق  ،والأنظمة الإنتاجیة المختلفة ،الوتائر البیولوجیةالمناخیة و 

وعلیه نتطرق  ،الائتمان دورا محفزا في إنعاش هذا القطاع ، حتى یؤديوإجراءات التمویل

  .مخاطرهضماناته و لي لمفهوم هذا النوع من الائتمان، أهمیته، فیما ی

  مفھوم الائتمان الفلاحي : المطلب الأول

للائتمان الفلاحي أهمیة كبیرة وخاصة في المجتمعات التي تعتمد على الفلاحة كمورد           

وقلیل منه مخصص للأجل  ،أساسي لها، وهو في الغالب ائتمان قصیر أو متوسط الأجل

الإنتاج الفلاحي الجاري، والأبنیة ویكون الهدف منه تمویل المحصول و  ،1الطویل

  .2والتجمعات

زیادة الإنتاج الفلاحي و النهوض بالتنمیة الفلاحیة، كما یمكن  ىإل الائتمان الفلاحي یؤديو   

زیادة مساهمة الدخل و  ،معیشة الفلاحین ىرفع مستو  ىما یؤدي في حالة حسن استخدامه إلك

التخفیف من آثارها درجة التبعیة الغذائیة و قلیل من التو  ،الفلاحي في تركیب الدخل الوطني

  .3السلبیة علي النشاط الاقتصادي

  طبیعة الائتمان الفلاحي: المطلب الثاني

إن التمویل البنكي للقطاع الفلاحي یجب أن یراعي الخصائص الذاتیة لهذا القطاع          

  :4من حیث

                                                
    .144مصطفى رشدي شیخة، مرجع سابق، ص، محمد عبد العزیز عجمیة -1

  .116 ، ص1999للنشر، مصر،  ئتمان، دار الجامعة الجدیدة ة، النقود والمصارف والاحمصطفى رشدي شی -2
  .03 كتوش عاشور، مرجع سابق، ص -3
  .92،93، ص ص1985مصطفى رشدي شیحة، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الدار الجامعیة، مصر،  - 4



الاستثمار الفلاحي                                                      ـــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني

 

- 64  - 
 

الطبیعة الاحتمالیة والمتغیرة للإنتاج والدخل والأسعار الفلاحیة، إذ من الصعب تطبیق  - 1

  مبـادئ النظریـة الاقتصادیـة المستخدمة في القطاع الصناعي والتجاري على القطاع 

الفلاحي، فالحیاة الفلاحیة تعتمد على معطیات وظواهر متغیرة وغیر مؤكدة، وتسیطر علیها 

رادة الإنسان، كالعوامل البیولوجیة والطبیعیة والمناخیة، مما یؤثر في عناصر خارجة عن إ

حجم الإنتاج، ولا یمكن تحدید حجم المحصول إلا عند تحققه، وبفرض معرفة حجم الإنتاج 

  فإنه لا یمكن تحدید حجم الدخل بدقة، نظرا لصعوبة تحدید النفقات والأسعار 

لالات صغیرة من حیث الحجم والإدارة، وهذا الفلاحیة، فالإستغلالات الفلاحیة هي استغ

الحجم لا یسمح بتواجد حسابات دقیقة ولا یحقق ترشید الإنتاج، بالإضافة إلى أن الفلاح لا 

یراعي إلا العائدات النقدیة، ولا یعتمد كثیرا على حساب التكلفة والعائد، ولا یسعى إلى تعظیم 

ظاهرة الاستهلاك الذاتي لجزء من  وما یزید الأمر صعوبة). الحد الأقصى(الأسعار 

  المحصول، كما أن الأسعار تتوقف في المدة القصیرة على عرض إنتاجي غیر 

منتظم، وعلى طلب على السلع الفلاحیة غیر مرن، ومن المؤكد أن تقلب الإنتاج والدخل 

أخرى والأسعار الفلاحیة یهدد من ناحیة السیولة اللازمة لتمویل الإنتاج، ویدعم من ناحیة 

  .الطبیعة الاحتمالیة لسداد القروض

تفتیت الملكیة وتعدد الاستغلالات الفلاحیة الصغیرة، بالإضافة إلى تعدد الأشكال  - 2

القانونیة للاستغلال، وتنوع علاقات الإنتاج الفلاحي، والتي تبدأ من مجرد الاستغلال إلى 

مشكلة تحدید المستفید من الإیجار بالمشاركة ثم الإیجار النقدي، وبالطبع فإن ذلك یثیر 

 .الائتمان وضمان القروض ونوعیتها

المستوى المتخلف من التكنولوجیـا الفلاحیة، وضرورة امتداد الائتمان الفلاحي إلى  - 3

 .الملكیة والمرافق الأساسیة وتصنیع الریف

تواجد قطاعات من الائتمان التقلیدي والمرابین، والتي تعتبر أقرب اجتماعیا إلى الفلاح  - 4

 .ن جهة، وخطورة البیروقراطیة المالیة للمؤسسات المالیة والتعاونیة من جهة أخرىم
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تنوع الائتمان الفلاحي من ائتمان لتمویل الإنتاج والتسویق وإصلاح الأراضي وتحسین  - 5

 .التربة ومرافق فلاحیة، والحدائق وتربیة الحیوان والصناعات الفلاحیة

 .میة للتصدیر والأسعار الدولیةارتباط الائتمان الفلاحي بالسوق العال - 6

  أهمیة الائتمان الفلاحي مخاطره : المطلب الثالث

  أهمیة الائتمان الفلاحي: الفرع الأول

  :للائتمان الفلاحي أهمیة بالغة من الكثیر من الجوانب یمكن تلخیصها في   

  .یؤدي إلى زیادة الإنتاج الفلاحي والنهوض بالتنمیة الفلاحیة -1

ستخدام الجید للائتمان الفلاحي رفع مستوى معیشة الفلاحین، وزیادة یمكن بواسطة الا  -2

مساهمة الدخل الفلاحي في تركیب الدخل الوطني مقارنة مع القطاعات الأخرى وهذا ینعكس 

بدوره على الرخاء الاقتصادي للمجتمع، ومن ناحیة أخرى فإن زیادة دخول الفلاحین وتحسین 

م الإنتاجیة، وبالتالي زیادة الإنتاج الفلاحي وتحسین مستوى معیشتهم ینعكس على كفاءاته

 .نوعیته، مما یدعم الاستقلال الغذائي ومن ثم الاقتصادي للبلاد

 .التقلیل من درجة التبعیة الغذائیة والتخفیف من آثارها السلبیة على النشاط الاقتصادي  -3

، كما تمكنه ...والبذوربواسطته یتمكن الفلاح من امتلاك الآلات والحیوانات والأسمدة  -4

 .من تملك الأراضي في مدة زمنیة قصیرة

  .تحقیق التوسع الأفقي والرأسي في القطاع الفلاحي -5

  مخاطر الائتمان الفلاحي : الفرع الثاني

إن التمویل الفلاحي لا تحكمه قوانین تحمیه كغیره من التمویل، وذلك راجع لطبیعة           

حیث أنه هناك عوامل مؤثرة داخلیة وخصائص بیولوجیة تتحكم  العملیة الإنتاجیة الفلاحیة،
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، فرغم الضمانات السابق الإشارة 1في نمو المحاصیل ونوعیتها وإمكانیاتها الإنتاجیة وأطوارها

إلیها، إلا أن الائتمان الفلاحي یواجه جملة من المخاطر تتصل إما بالفلاح أو بالبنك أو 

  :ا بالنشاط الاقتصادي في البلاد منه

تأثیر العوامل الجویة على المحصول، بالإضافة إلى تأثیر الأمراض إذا لم یتم التحكم  -1

فیها والقضاء علیها، حیث تتعرض المنتجات الفلاحیة في إنتاجها للعوامل الطبیعیة الجویة 

البـرودة، الحرارة، الثلوج، السیول وغیرها، والعوامل البیولوجیة مثل الآفات والحشرات : مثـل

لأمراض مما یعرضها للكثیر من المخاطر، فینعكس ذلك على الفلاحین، فیسبب لهم كثیرا وا

 .2من الخسائر، وتزید أعباء اقتراضهم للأموال

  طول الدورة الإنتاجیة في القطاع الفلاحي، یستلزم بقاء القرض عند الفلاح لفترة  -2

قیق الدوران السریع طویلة، وطول هذه الفترة لیست في صالح البنك، الذي یسعى إلى تح

 .لرأس المال لیعود علیه بأكبر فائدة ممكنة

 .عدم التحكم في المردودیة الإنتاجیة ،حیث تبقى مرهونة بما تدره الأرض -3

 ".قانون تناقص الغلة " مردودیة الأرض یحكمها  -4

عدم قدرة الفلاح على فرض الأسعار التي تضمن له تغطیة تكالیف الإنتاج، بما فیها  -5

القرض، وتحقیق عائد مقبول، فبمجرد ظهور المحصول یعرضه في السوق بالسعر فائدة 

الجاري، وقد یزید العرض فینخفض السعر، ولا یملك الفلاح أمام وضع كهذا إلا تسویق 

منتجاته، لأن المنتجات الفلاحیة عادة سریعة التلف، وفي هذه الحالة یؤثر انخفاض الأسعار 

 .من قدرته على سداد القرض في صافي دخل الفلاح، مما یحد

                                                
: ،الملتقى الدولي حول"إشكالیة التمویل الفلاحي والسیاسة المنتهجة لإنعاش هذا القطاع "بونوة شعیب، بودلال علي،  -1

  .139،  ص2002الصحراویة كبدیل للموارد الزائلة، جامعة بسكرة، الجزائر، تنمیة الفلاحة 
2

خلف بن سلیمان بن صالح النمري، الخصائص والقواعد الأساسیة للاقتصاد الزراعي في الاقتصاد الإسلامي، مؤسسة  -  

  .15، ص1999شباب الجامعة، مصر، 
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تقلب الإنتاج والدخـل والأسعار یهدد مـن ناحیـة السیولـة اللازمة لتمویل الإنتاج، ویدعم  -6

 .من ناحیة أخرى الطبیعة الاحتمالیة لسداد القروض

 .وجود أخطاء في السیاسة الائتمانیة للبنك، وعدم تلاؤمها مع طبیعة القطاع الفلاحي -7

 .اتي للمشروعضعف نسبة التمویل الذ -8

عدم دقة المعلومات التي تم منح القرض على أساسها، وعدم سلامة أسالیب التحلیل  -9

 . بالبنك

عدم وفاء المستثمر الفلاحي بالتزاماته اتجاه البنك، مما یدفع بهذا الأخیر لعدم تمویله  -10

 .مستقبلا، وذلك لعدم تسدیده للمستحقات التي علیه

تؤدي بالمستثمر الفلاحي لاستغلال القرض في مجالات الرقابة غیر مستدیمة للفلاح،  -11

 .أخرى

  شروط نجاح سیاسة التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي: المطلب الرابع

حتى تكون سیاسة التمویل البنكي للقطاع الفلاحي ناجعة وفعالة، یجب أن تراعي        

  :1الأسس التالیة

خ المناسب لاستخدامه، حتى یؤدي إلى لكي یكون القرض ذا فعالیة یجب أن یهیأ المنا -1

زیادة الإنتاج، الذي یترتب علیه زیادة الدخل الفلاحي، فزیادة الإنتاج إذا صاحبها نظام سلیم 

للتسویق، مع إعداد الطرق ووسائل النقل المناسبة، تؤدي إلي تحقیق الرخاء وهو هدف منح 

ب، فإن القروض ستتحول من القروض، أما في حالة منح القرض دون تهیئة المناخ المناس

  .استثمار یهدف إلى الإنتاج إلى استثمار لا هدف له

إن إمكانیات الفلاح محدودة وأسعار المحاصیل متغیرة، لذلك یجب أن یأخذ النظام  -2

  ).منخفض نسبیا(الائتماني في عین الاعتبار تقدیم القروض بسعر فائدة مناسب 
                                                

  .05كتوش عاشور، مرجع سابق، ص -1
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یطة توضح فیها شروط الإقراض، حتى علي المؤسسة المقرضة أن تضع خطة بس -3

  .یستطیع كل فلاح الاستفادة من هذه القروض، واستخدامها في الوقت المناسب

یجب علي الفلاحین مهما كانت مستویاتهم أن یعملوا علي الوفاء بالتزاماتهم اتجاه  -4

عن مؤسسات الإقراض، ویمكن لهم ذلك عن طریق إتباعهم لأسالیب الإنتاج الحدیثة، سواء 

طریق تنویع الإنتاج الفلاحي، وإدخال مختلف تقنیات الإنتاج، أو عن طریق التسویق المنظم 

  .للمنتجات

كنتیجة للطبیعة الاحتمالیة للإنتاج الفلاحي، یجب على الفلاحین القیام بعملیة التامین  -5

  .علي المحاصیل الفلاحیة لدى المؤسسات المختصة

قواعد منظمة، یراعى فیها احتیاجات مختلف یجب تحدید قیمة القروض على أساس  - 6

مناطق الإنتاج وطبقات المقترضین، وهذا التنظیم یحتاج إلي تدعیم مؤسسات الائتمان حتى 

  . تصبح قادرة على القیام بهذه المهام بكفاءة، وخاصة بالنسبة لصغار الفلاحین

یجب أن یجب استخدام القروض الفلاحیة في الأغراض التي صرفت من أجلها، كما  - 7

لا تتوقف وظیفة البنوك علي منح القروض فقط، وإنما یجب علیها متابعة استخدامها في 

 .الأغراض التي منحت من أجلها

یجب أن تكون مواعید سداد القروض تبعا لمواعید استلام الدخل، وعلى أقساط تسهیلا  - 8

 .للدفع

یرادا یكفي یجب على البنوك التأكد من أن استخدام القرض الممنوح سوف یعطي إ - 9

 .لتسدید ودفع الفوائد علیه، مع ترك ربح مناسب للفلاح
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  الفصل خلاصة

إن الدور الذي یلعبه الإستثمار الفلاحي في التنمیة الإقتصادیة هام وجدیر   

بالإهتمام، حیث أنه یساهم في توفیر المواد الأولیة وتوفیر مناصب الشغل وأیضا في 

على تنمیة المناطق الجغرافیة أو الفئات المقصودة من تطویر الصناعة، كما أنه یعمل 

  .المجتمع

ولذلك وجب على الدولة أن تولي إهتماما كبیرا للإستثمار في هذا القطاع وتقدم كافة   

  .التسهیلات اللازمة للمستثمرین بزیادة إقبالهم على الإستثمار خاصة في مجال الفلاحة
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  : الفصل تمهید

موارد رات، وتوفیر الالمصرفي ومدى قدرته على تجمیع المدختعد فعالیة الجهاز  

 ،قتصادي في الوقت الحاضرقتصادیة، أساس نجاح النظام الاالمالیة لمختلف الأعوان الا

في الكثیر من  داء الأسواق المالیة أو غیابها تماماة مصادر التمویل وضعف أخاصة مع قل

 الدول النامیة وفي وهذا ما جعل منه محورا أساسیا لتمویل الحركة التنمویة في، البلدان

، فلقد تحمل الجهاز المصرفي الجزائري مهمة تمویل الإقتصاد منذ بشكل خاص الجزائر

السنوات الأولى للإستقلال، وفي إطار تخصص الجهاز المصرفي في ذلك الوقت تكفل 

إضافة إلى بعض القطاعات الأخرى، وقد  ،ع الفلاحيالبنك الوطني الجزائري بتمویل القطا

از جعملت الدولة على وضع القواعد الأولیة للتمویل بما یضمن توفیر الموارد المالیة لإن

برنامج التنمیة، إلاّ أن الحاجیات الجدیدة للتمویل التي أفرزتها التنمیة الوطنیة على الصعید 

تتخصص في تمویل  ،نمیة الریفیة كمؤسسة جدیدةبنك الفلاحة والتالفلاحي، أدت إلى إنشاء 

المسطرة في في إطار الأهداف  ،هذا القطاع وتضمن توفیر الموارد المالیة اللازمة للتنمیة

  .عتمدةالمخططات التنمویة الم
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  نمیة الریفیة بنك الفلاحة والتالتعریف ب: المبحث الأول

الفلاحي ضمن المسار التنموي، وكذا نطلاقا من الأهمیة الإستراتیجیة للقطاع ا

، تم إنشاء مؤسسة مالیة متخصصة في تمویل وتطویره الظروف الملحة للنهوض بهذا القطاع

عملت الدولة على إنشائها منذ  لتضاف إلى قائمة البنوك التي ،القطاع الفلاحي وغیره

حیث یعتبر وسیلة من ستقلال، وقد تمثلت هذه المؤسسة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، الا

التي ترمي إلى تنمیة القطاع الفلاحي وتنمیة الریف، وهو یعد من  ،وسائل سیاسة الحكومة

                                                                    .أهم البنوك وأكثرها شیوعا في جمیع الولایات على الإطلاق

  .حة والتنمیة الریفیةتقدیم عام لبنك الفلا: المطلب الأول

التقدیم سیكون حول نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتطوره، وكذلك الأهداف التي  

  .یسعى لتحقیقها والتي كانت السبب في إنشاءه

  الریفیةبنك الفلاحة والتنمیة نشأة : الفرع الأول

ریة، حیث یتخذ شكل یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین البنوك التجاریة الجزائ 

، حیث تضمن 1982مارس 16شركة ذات أسهم تعود ملكیته للقطاع العمومي، أسس في 

وكالة متنازل عنها من طرف البنك الجزائري، إذ أخذ صلاحیاته  140في بدایته ما یعادل 

على أنه  ،في میدان تمویل القطاع الفلاحي، حیث تنص المادة الأولى من قانون تأسیسه

على أن مهمة اع والتنمیة ویندرج تلقائیا في قائمة البنوك، كما تنص المادة الرابعة بنك للإید

عتمادات المالیة على نفیذ جمیع العملیات المصرفیة والاهذا البنك تتمثل خاصة في ت

  :والمساهمة في ،ختلاف أشكالهاا

 . تنمیة مجموع قطاع الفلاحة  -1

  .ة الصناعیةتطویر الأعمال الفلاحیة التقلیدیة والزراعی  -2

ثم توسعت نشاطات البنك لتشمل تمویل العدید من القطاعات الأخرى، وأصبح  

مدیریة جهویة، إذ نظرا لكثافة شبكته  31وأكثر من  ،وكالة 286یحتضن مؤخرا ما یفوق 
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الأول في المركز ) 2001طبعة " (قاموس البنوك"وأهمیة تشكیلته البشریة، صنف في مجلة 

   .بنك مصنف 4100في الترتیب العالمي مابین  668زائریة، والمركز في ترتیب البنوك الج

  الریفیةتطور بنك الفلاحة والتنمیة : ثانيالفرع ال

  :مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تطوره بثلاث مراحل رئیسیة وهي   

   :)1990 -1982(مرحلة ال -1

لســوق المصــرفیة اهتمــام البنــك علــى تحســین موقعــه فــي ا ه المرحلــة انصــبذخــلال هــ 

عـن طریـق تكثیـف فـتح الوكـالات البنكیـة فـي المنـاطق ذات  ،والعمل على ترقیـة العـالم الریفـي

حیــث اكتســب تجربــة كبیــرة فــي مجــال تمویــل القطــاع الفلاحــي والصــناعات  ،النشــاط الفلاحــي

الــذي فرضــته آلیــة الاقتصــاد  إلــى الواقــع یرجــع هــذا التخصــص فــي مجــال التمویــلو  ،الغذائیــة

   .اعات محددةطق الذي اقتضى تخصص كل بنك في تمویلو  ،ططالمخ

 : )1999 -1991( مرحلةال -2

 ،بموجـــب قـــانون النقـــد والقـــرض الـــذي ألغـــي مـــن خلالـــه التخصـــص القطـــاعي للبنـــوك

 ،طـــار الاقتصـــاد الموجـــه، توســـع نشـــاط بنـــك الفلاحـــة والتنمیـــة الریفیـــةالمطبـــق مـــن قبـــل فـــي إ

 ،خاصة قطاعات الصناعات الصغیرة والمتوسطة ،یشمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطنيل

أمــا فــي المجــال  ،الأفضــلیة الكبیــرة فــي تــدعیم وتمویــل القطــاع الفلاحــي وذمــع بقائــه الشــریك 

ه المرحلــة إدخـال وتعمـیم اسـتخدام الإعــلام الآلـي عبـر مختلـف وكــالات ذالتقنـي فقـد شـهدت هـ

تصــب كلهــا فــي تطــویر نشــاط كمــا شــهدت هــذه المرحلــة العدیــد مــن الإجــراءات كانــت  ،البنــك

  :للإشارة فقد شهدت هذه المرحلة ما یليو  ،البنك
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لتسـهیل معالجـة وتنفیـذ عملیـات التجـارة  ،1Swiftتم الانخراط في نظـام سـویفت  :1991  -أ 

  .الخارجیة

 ،لعملیـات المصـرفیةیساعد على سرعة أداء ا، والذي Sybu2تم وضع نظام :   1992   -ب 

إلــى جانــب تعمــیم اســتخدام الإعــلام الآلــي لكـــل  ، Télétraitementىمــن خــلال مــا یســم

والتي أصبحت معالجة لا تتجاوز  ،خاصة في مجال فتح الاعتماد المستندي ،عملیات التجارة

 .كما تم إدخال نظام محاسبي جدید على مستوى كل الوكالات ،ساعة24أكثر من 

علــى مســتوى  اء مــن إدخــال الإعــلام الآلــي فــي كــل العملیــات المصــرفیةهــالانت :1993  -ج 

 .شبكات البنك

 .بدء العمل بمنتج جدید یتمثل في بطاقة السحب بدر :1994  - د 

 .إدخال نظام المعالجة عن بعد لجمیع العملیات المصرفیة في وقت حقیقي :1996  - ه 

 بدء العمل ببطاقة السحب ما بین البنوك :1998  -و 

(CIB: La carte Inter Bancaire)   

  : )2007 -2000( مرحلة -3

المرحلة بمساهمة بنك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة وغیـره مـن البنـوك العمومیـة  میزت هذهت    

ودعــم برنـــامج الإنعــاش الاقتصـــادي والتوجــه نحـــو تطـــور  ،بتــدعیم وتمویـــل اســتثمارات منتجـــة

والمسـاهمة فـي التمویـل لقطـاع التجـارة الخارجیـة وفقـا  ،قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة

وذلك عن طریق  ،جانب توسیع تغطیته لمختلف مناطق الوطن إلى ،لتوجهات اقتصاد السوق

   :وقد شهدت هذه المرحلة التطورات التالیة ،فتح المزید من الوكالات

                                                
1 

تدیرها الجمعیة الدولیة للاتصالات  ،مقرها في بلجیكا 1973عبارة عن شبكة الاتصالات أنشأت عام : نظام سویفت -

 بدلا من الرسائل التقلیدیة مثل  ،ئل بین البنوكوالتي تستخدم وسائل الاتصالات لتبادل الرسا ،المالیة الهاتفیة بین البنوك

  .التیلكس والتلغراف
 

  ).systeme bancaire uni versel(شبكة معلوماتیة خاصة بنظام بدر تربط الوكالات البنكیة بالمدیریة العامة   - 1
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مـع  ،القیام بتشخیص عام لنشاط البنـك لإبـراز نقـاط القـوة والضـعف فـي سیاسـته: 2000  - أ

كمـا قـام  ،المصـرفي العالمیـة فـي مجـال العمـلتسمح للبنك باعتماد المعاییر  إستراتیجیةوضع 

مــع تدعیمـه بأنظمــة جدیـدة تعمــل علــى إدارة  ،البنـك بتعمــیم نظـام یــربط بـین مختلــف الوكـالات

  .العملیات المصرفیة بسرعة قیاسیة

محاسـبیة ومالیــة  سـعیا منـه لإعـادة تقیـیم مـوارده قـام البنـك بـإجراء عملیـة تطهیـر :2001  - ب

زه المـالي ومواجهــة المشـاكل المتعلقــة مركــ بغیــة تحدیـد ،وك فــي تحصـیلهاشـكملجمیـع حقوقــه ال

 ،والعمل علـى زیـادة تقلـیص مـدة مختلـف العملیـات المصـرفیة اتجـاه العمـلاء ،بالسیولة وغیرها

والخـدمات  ،1La Banque Assiseإلـى جانـب ذلـك قـام البنـك بتحقیـق مفهـوم بنـك الجلـوس

 .الشخصیة لبعض الوكالات الرائدة

س والخـــدمات الشخصـــیة علـــى مســـتوى جمیـــع تعمـــیم تطبیـــق مفهـــوم بنـــك الجلـــو : 2002  - ت

 .وكالات البنك

ــ ،ممیــزة بالنســبة للبنــك 2004لقــد كانــت ســنة : 2004  - ث ي عــرف إدخــال تقنیــة جدیــدة ذال

تتمثل فـي عملیـة نقـل الشـیك عبـر الصـورة، فبعـد  ،یذ العملیات المصرفیةتعمل على سرعة تنف

، أصـبح بإمكـان الزبـائن یومـا 15أن كان یستغرق وقت تحصیل شیكات البنك مدة تصل إلـى 

 تحصیل شیكات بنـك بـدر فـي وقـت وجیـز، وهـذا یعتبـر انجـاز غیـر مسـبوق فـي مجـال العمـل

على تعمیم اسـتخدام الشـبابیك  2004ولو بنك بدر عام ؤ المصرفي في الجزائر، كما عمل مس

المرتبطة ببطاقـات  ،guinches Les Automatiques des Billets الآلیة للأوراق النقدیة

 .دفعال

فـي إطـار سـعیه لتطبیــق التكنولوجیـا الحدیثـة قـام بنــك بـدر بتطبیـق مفهـوم البنــك : 2005  - ج

تــم ابتكــار  لــك فقــدذإلــى جانــب  ،لإطلاع علــى رصــید حســابهللســماح لزبائنــه بــا ،الإلكترونــي

                                                
 .ف بالبنكح حیث مباشرة الموظیمر یسمى ببنك الجلوس لأنه یتم فیه استقبال العمیل بالجلوس في مكان  - 1
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والـــذي یكـــون مضـــمونا بســـلع عقاریـــة أو أوراق ،  A.I.Gقـــرض جدیـــد قصـــیر الأجـــل یســـمى 

 .مالیة

التـي عممـت علـى وكــالات  ،CBR :BADR de Retraiteات إصـدار بطاقـ: 2006  - ح

 .2006البنك في نهایة جوان 

، قـام 2007بعد السماح للبنوك بفـتح شـبابیك خاصـة بصـیرفة التـأمین فـي مـاي : 2007  - خ

  .وتعمیمها على مستوى وكالاته ،بنك بدر بفتح شبابیك خاصة بهذه الخدمة

  یفیةأهداف بنك الفلاحة والتنمیة الر : الفرع الثالث

یحتم المناخ الاقتصادي الجدید الذي تشهده الساحة المصـرفیة المحلیـة والعالمیـة علـى 

أن یلعب دورا أكثر دینامیكیـة وأكثـر فعالیـة فـي تمویـل الاقتصـاد  ،بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

هنـة مـن جهـة أخـرى، وبـذلك االر  التغیـراتالوطني مـن جهـة، وتـدعیم مركـزه التنافسـي فـي ظـل 

التـي لمواجهـة التحـدیات  ،أكثـر فعالیـة إسـتراتیجیةوضـع لزاما على القائمین على البنك ح أصب

  .تفرضها البیئة المصرفیة

وجــب علــى المســؤولین إعـــادة النظــر فــي أســالیب التنظـــیم  ،كــل هــذه الأوضـــاع موأمــا

ل مـن أجـ ،وتقنیات التسییر التي یتبعها البنك، والعمل علـى ترقیـة منتجاتـه وخدماتـه المصـرفیة

  .إرضاء الزبائن والاستجابة لانشغالاتهم

وفي هذا الصـدد لجـأ بنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة مثلـه مثـل البنـوك العمومیـة الأخـرى 

 إسـتراتیجیةعال من الجـودة للوصـول إلـى وعلى مستوى  ،إلى القیام بأعمال ونشاطات متنوعة

 ،كـل العملیـات الاقتصـادیة یتداخل في تمویـل ،تتمثل في جعله مؤسسة مصرفیة كبیرة وشاملة

مـــن التجـــارة الخارجیـــة % 30وینشـــط بواقـــع  ملیـــار دولار، 5.8میزانیتـــه حـــوالي  حیـــث بلغـــت
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، وبهذا أصبح یحضى بثقة المتعاملین الاقتصادیین الأفراد والزبـائن علـى حـد سـواء، 1بالجزائر

  .وهذا قصد تدعیم مكانته ضمن الوسط المصرفي

  :2ليیرف إدارة البنك ما المسطرة من ط ومن أهم الأهداف

 .توسیع وتنویع مجالات البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة -1

 .تحسین نوعیة وجودة الخدمات -2

 .تحسین العلاقات مع الزبائن -3

 .الحصول على أكبر حصة من السوق -4

 .تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق أقصى قدر من الربحیة -5

 ،فـي المرحلـة الجدیـدة نطـلاقللاوبغیة تحقیق تلـك الأهـداف قـام البنـك بتهیئـة الشـروط 

ـــة  التـــي تتمیـــز بتحـــولات هامـــة نتیجـــة انفتـــاح الســـوق المصـــرفیة أمـــام البنـــوك الخاصـــة المحلی

أنظمــة وأجهـزة و تقنیـة حدیثــة والأجنبیـة، حیـث قــام البنـك بتــوفیر شـبكات جدیــدة ووضـع وســائل 

شـــریة، وترقیـــة ل القـــائمون علـــى البنـــك مجهـــودات كبیـــرة لتأهیـــل مـــوارده البذمعلوماتیـــة، كمـــا بـــ

 ،والهیاكـل الداخلیـة للبنـك التنظیمـاتالاتصال داخـل وخـارج البنـك، مـع إدخـال تعـدیلات علـى 

  .تتوافق مع المحیط المصرفي الوطني واحتیاجات السوق

مصــالح تتكفــل بمطــالبهم ا بتــوفیر ذوهــ ،كمـا ســعى البنــك إلــى التقــرب أكثــر مــن الزبــائن

المعلومــات الخاصــة باحتیاجــاتهم، وكــان البنــك والحصــول علــى أكبــر قــدر مــن  ،وانشــغالاتهم

  :ـه الأهداف بفضل قیامه بذسعى لتحقیق ه

 .رفع حجم الموارد بأقل التكالیف  -أ 

 .توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات  -ب 

                                                
زهرة بن یخلف، ثقافة الادخار في المجتمع الجزائري وأثرها على البنوك الجزائریة، مداخلة مقدمة في الملتقى الوطنى   -  1

الثاني حول المنظومة المصرفیة في ظل التحولات القانونیة والاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم 

  .2005أفریل  25و 24معي بشار، یومي التجاریة، المركز الجا
2 - BADR Ifos, N 28, 1999, PP32, 33. 
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  .تسییر صارم لخزینة البنك بالدینار والعملة الصعبة  -ج 

  مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: الفرع الرابع

نین والقواعد المعمول بها في المجال المصرفي، فإن بنك الفلاحة والتنمیـة الریفیـة لقواوفقا ل   

 :مكلف بالقیام بالمهام التالیة

 .معالجة جمیع العملیات الخاصة بالقروض، الصرف والصندوق  -أ 

 .فتح حسابات لكل شخص طالب لها واستقبال الودائع  -ب 

 .راتخمدالمشاركة في جمیع ال  -ج 

 .لقطاع الفلاحي والقطاعات الأخرىاالمساهمة في تطویر   - د 

 .النشاطات الفلاحیة وما یتعلق بهاتأمین الترقیات الخاصة ب  -ه 

 ذا العمـل علـى خلـق خـدمات مصـرفیة جدیـدة مـعوكـ ،تطویر المواد والتعاملات المصرفیة  -و 

 .تطور المنتجات والخدمات القائمة

 .ردخار والاستثماطریق عملیتي الا تنمیة موارد واستخدامات البنك عن  -ز 

 .تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة  -ح 

جــار والمؤسســات الصــغیرة تقســیم الســوق المصــرفیة والتقــرب أكثــر ذوي المهــن الحــرة، الت  -ط 

 .والمتوسطة

 .العالمیة في مجال العمل المصرفي من التطورات الاستفادة  -ي 

  : ـات المردودیة یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بذوفي إطار سیاسة القروض 

 .قدرات تحلیل المخاطرتطویر   -أ 

 .دارة القروضإعادة تنظیم إ  -ب 

 .لات فائدة تتماشى وتكلفة المواردوتطبیق معد ،تحدید ضمانات متصلة بحجم القروض  -ج 
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لقـــــد عمـــــل بنـــــك الفلاحـــــة والتنمیـــــة الریفیـــــة لأجـــــل تعزیـــــز مكانتـــــه التنافســـــیة والتوجـــــه 

جي شـرع فـي تطبیقـه الاقتصادي الجدید للدولة وسیاستها بصفة عامة، بوضـع مخطـط اسـتراتی

  : تلخصت أهم محاوره هي .ول من القرن الحادي والعشرینمع بدایة العقد الأ

 .الهیئات والهیكل التنظیمي للبنك إعادة تنظیم وتسییر -1

  ).تقویة تنافسیة(عصرنة البنك  -2

 .العاملین احترافیة -3

 .العلاقات مع الأطراف الأخرى تحسین -4

 .المالیةتطهیر وتحسین الوضعیة  -5

  ي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالهیكل التنظیم: الثاني المطلب

یرتكز على شبكة واسعة مـن  ،یأتي هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في شكل هرمي

ویشـرف علـى هـذه  ،التي تتوزع على كافة التراب الـوطني للتقـرب أكثـر مـن الزبـائن ،الوكالات

تي تتولى تنظـیم الوكالـة التـي تقـع فـي منطقـة ال ،الوكالات في وسط الهرم فروع مدیریة جهویة

ویشــرف علــى البــك فــي قمــة الهــرم الــرئیس المــدیر العــام  ،مــا تكــون ولائیــة اوهــي غالبــ ،عملهــا

PDG، ذلــك فـــي و  ،ویكــون عمــل الوكـــالات والفــروع محــدودة بالنســـبة لقــدرات مــنح القـــروض

یكـون لهـا القـرار فـي مـنح  كمـا ،القروض التي تتجاوز القیمة المحددة من طرف الإدارة العامة

وفیما سبق ذكرنا  ،القروض التي تكون قیمتها أقل من القیمة المحددة من طرف الإدارة العامة

  .تتمثل فيیرتكز على ثلاث هیاكل قاعدیة بأن البنك 

  .للاستغلالالوكالة المحلیة  -  .للاستغلالالمجمع الجهوي  - .المدیریة العامة -

شــارع العقیــد  17هیئــة إداریــة مركزیــة مقرهــا بــالجزائر العاصــمة، هــي : المدیریــة العامــة -1

 .عمیروش والتي تتفرع مدیریات جهویة موزعة على التراب الوطني

إن الإدارة العامـة لهــذا البنـك متكونــة مـن مجلــس الإدارة یقـوم بتســییر الوكـالات والمــدیریات    

  :ومن مهامها ما یلي ،الجهویة
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  .ت والمدیریات الجهویةمراقبة عمل مدراء الوكالا  -

  .الحرص على صلابة المؤسسة كهدف رئیسي  -

  .مراقبة استعمال القروض وتحلیل تقاریر الوكالات  -

  .التكوین والتأطیر لفائدة العمال  -

  :ومن أقسام البنك

یقـوم هـذا القسـم بتقـدیم المعلومـات المناسـبة للزبـائن  :قسم الاسـتغلال والنشـاط التجـاري    -أ 

 .ومراقبة العملیات المالیةوتقدیم الإحصائیات 

هو الذي یتكفل بمـنح القـروض للقطـاع العـام  ):القطاع العام والخاص(قسم القروض   -ب 

 .وإعطاء المعلومات الكافیة لمنح القروض ،والخاص

ویراقـــب ملفــــات  ،یتكفــــل بالقضـــایا التــــي یواجههـــا البنــــك :قســـم المدیونیــــة القانونیـــة   -ج 

 .النزاعات

ومراقبــة العمــال  ،بمراقبــة الأعمــال التــي یقــوم بهــا البنــكیقــوم  :قســم المفتشــیة العامــة   - د 

 .یام بأعمال الإدارة العامةقوال

هـــي هیئـــة متفرعـــة عـــن المدیریـــة العامـــة، تقـــوم  ):GRE(المجمـــع الجهـــوي للاســـتغلال  -2

ذ تعتبـر همـزة وصـل بـین المدیریـة العامـة والوكالـة بمتابعة سیر وعمل الوكـالات التابعـة لهـا، إ

  :م بمساعدة الوكالات ومراقبتها، ویتكون المجمع الجهوي للاستغلال منالمحلیة، كما تقو 

  من أهم وظائفه: المدیر   - أ

  عرض البنك باعتباره منشأة مالیة مهمة أمام السلطات المحلیة. 

  وإعطـاء النصـائح المفیــدة كونـه المفــوض  ،اقتـراح كـل مــا هـو مفیـد وفــي مصـلحة الزبــائن

 .السلطات المخولة له من طرف السلطات التي عینته في إطار

   تقدیم القروض وأسواء على مستوى تعبئة المداخیل تكون له سلطة. 
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والأمـر بجمیــع  ،وباختصـار المهمـة الأساســیة للمـدیر هــي تنسـیق كــل نشـاطات الشــبكة    

  .القرارات التي تمس تسییر الفرع

بالإضـافة إلـى  ك،البنمن البرید الوارد والصادر للبنك و  یتم فیها استلام : السكرتاریة  -ب

كمــا أنهــا  هاتفیــة،اســتقبال مكالمــات  فاكســات،إرســال وثــائق و  طباعــة،الأعمــال المكتبیــة مــن 

هــذا الأخیـر یكـون علـى علــم بكـل بریـد صــادر أو  المـدیر،تمثـل وسـیط بـین العمــال والعمـلاء و 

    .وارد

حیث تقوم  ،یةتعتبر من الخلایا الأساسیة لمراقبة نشاط الوكالات الدور : خلیة المراقبة -ج

  :ـب

 مراقبة الأرصدة والحسابات والمراسلات وتدابیر الأمن. 

 تتابع الشكاوى المقدمة من طرف الزبائن. 

 مراقبة تطبیق النصائح في میدان الأمن. 

 المراقبة المیدانیة على مستوى الوكالات. 

  :تهتم هذه الخلیة بما یلي: خلیة التكوین  -  د

  تطویر معلومات العمل وتكون خاصة بهم. 

  توجیه العمال من أجل التكوین. 

  إعادة التكوین بالنسبة للعمال الدائمین. 

  تنظیم الملتقیات. 

  :إلى جانب ما یلي ،تقوم هذه الخلیة بتسویة النزاعات: خلیة النزاعات   -  ذ

   مصالح الفرعمتابعة القضایا التي فیها نزاع على مستوى. 

  قتـراح الأعمـال التـي یجـب القیـام وا ،فحص الطلبات لتحویل القرض إلى فصل النزاعـات

 .بها لاسترجاع الدین

  التسییر الجید لمكتب الفرع. 



 دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية  ــــــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الثالث

 

- 82  - 
 

  اقتراح المساعدة بخدمات المحامي عند الضرورة. 

  :تتكون من عدة مصالح هي: نیابة مدیریة الشؤون الإداریة  -

  التي تقوم بمراقبة یومیة محاسـبیة، تـدوین ومراجعـة عملیـات الإیـداع  :مصلحة المحاسبة

 .مراجعة الحسابات الداخلیة في حالة وجود أخطاءو والسحب، 

  تقوم بتوفیر شروط العمل عن طریق تمویل المكاتب بـالأدوات : لحة الوسائل العامةصم

الضروریة، كما تتكفل بالنظافـة والأمـن، حیـث توجـد لجنـة محلیـة تقـوم بمتابعـة تـوفیر الشـروط 

 .الأمنیة والنظافة لكل الوكالات التابعة لها

  تهتم بثلاث جوانب :مصلحة المستخدمین:  

 تحضیر الأجر الشهري للعمال. 

 تدرس الملفات الخاصة بالعمال والترقیة. 

 الشؤون الاجتماعیة مثل ملحة الضمان الاجتماعي. 

  :تتكون من المصالح التالیة :نیابة مدیریة القروض الاستغلال  -

 م ملفـات القـروض التـي تـأتي وهـي تسـتل ،تقوم بتقدیم القـروض للزبـائن :مصلحة القروض

لتقـدیمها إلـى لجنـة القـروض التابعـة للفـرع المكونـة مـن مـدیر الفـرع وثـلاث مـن  ،من الوكالات

  .نوابه

 بحیــث تقــدم حوصــلة حــول نشــاط الوكــالات مــن  إحصــائیةمهمتهــا  :مصــلحة الاســتغلال

   :جانب

 .تنشیط الوكالات في المیدان وتوزیع المداخیل واستعمال القروض -

ســاهم مــع الســلطات تالأهــداف التجاریــة المســطرة مــن طــرف المدیریــة العامــة، و  تجســید  -

  .تسییر النشاط المالي المحلیة في

هـــي هیئـــة تابعـــة للمجمـــع الجهـــوي، وهـــي الخلیـــة القاعدیـــة : الوكالـــة المحلیـــة للاســـتغلال -3

ة بنـك والوكالة التي سنركز علیها الآن هـي وكالـ ،للبنك، حیث بواسطتها یتم الاتصال بالزبائن
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حیـث أن الوكـالات المتواجـدة بالمسـیلة لة، الفلاحة والتنمیـة الریفیـة بحمـام الضـلعة ولایـة المسـی

، ولكــل وكالــة رمــز أو رقــم الاقتصــادیةتعتبــر مــن أهــم المؤسســات المالیــة لمختلــف النشــاطات 

والتـــي ســـوف  ،"907"خــاص بهـــا یمیزهـــا عـــن غیرهـــا، فـــالرقم الخـــاص بوكالـــة حمـــام الضـــلعة 

  .یها في المطلب الموالينتطرق إل

  .ـــ  حمام الضلعةــ تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة : المطلب الثالث

وبالتـالي فهمهـا یـؤدي حتمـا  ،تعتبر الوكالة بمثابة الخلیة القاعدیة في النظام المصـرفي    

ة عن متفرع 907حمام الضلعة  ALEلأخذ صورة واضحة عنه، والوكالة المحلیة للاستغلال 

تقع في قلب حمام الضلعة شـمال شـرق  ،028مسیلة   GREـالمجموعة الجهویة للاستغلال ل

وقـد بــدأت العمــل  ،وهـي الوكالــة البنكیــة الوحیـدة الموجــودة علـى مســتوى الــدائرة ،ولایـة المســیلة

وأسندت لها مهام معتبرة تتمثل أساسا في العملیات المصرفیة المختلفـة  ،04/1988/ 10في 

والإیداع والتحویلات، كما تقوم بدور اقتصادي هام یتمثل في مـنح القـروض لتمویـل كالسحب 

المقدمة للزبـائن، وتغطـي  والإرشاداتالمشاریع المختلفة، هذا فضلا عن الخدمات المعلوماتیة 

هذه الوكالة الیوم دائرة حمام الضلعة وبعض بلدیات دائرتي المسیلة وسیدي عیسى، وقد امتد 

  .لولایة لیشمل دائرة المنصورة بولایة برج بوعریریجنشاطها خارج ا

   :الهیكل التنظیمي للوكالة -1

 ،لكل مصلحة مجموعة مـن المهـام تقـوم بهـا ،تحتوي الوكالة على مجموعة من المصالح   

  : ویمكن تمثیل هیكلها التنظیمي في الشكل التالي
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  هیكل التنظیمي لوكالة حمام الضلعةال: )6( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــ: المصدر   بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة ــــ حمام الضلعة ـ

والتي تضم المدیر وتسهر علـى إدارة الوكالـة وتوجیـه وتنشـیط ومراقبـة : مدیریة الوكالة   -أ 

، وكـــذا ممارســـة الســـلطة الســـلمیة علــــى المـــوظفین، كمـــا تمثـــل الوكالـــة فـــي مختلــــف هـــاأعمال

 .لمحليالمناسبات على المستوى ا

 المـدیریاتتقوم بتسجیل البرید الصادر والوارد، كما تقوم بدور همزة وصل بین : الأمانة  -ب 

 واســــتقبالففیهـــا تــــتم كتابـــة المراســــلات الإداریـــة  ،والوســـط الخـــارجي مــــن المـــوظفین والزبــــائن

 .الشهریة، الفصلیة، السداسیة، السنویة الإحصائیاتوكذا إعداد  ،انعكاسات

 مديرية الوكالة

 الخلية الإدارية مصلحة الاستغلال الأمانة بائنمصلحة الز 

وظيفة المصالح 

 الخارجية

 رئيس المصلحة

 وظيفة الشباك

 وظيفة ما وراء الشباك

 وظيفة المحفظة

 المكلف بالخلية

 وظيفة المراقبة والمحاسبة

 وظيفة الشؤون العامة

 ارد والحساباتوظيفة المو 

 القانونيةوظيفة الشؤون 

 وظيفة القرض

 المكلف بالخلية
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إذ تجـــرى علـــى مســـتواها كـــل  ،كتابـــة الهیكـــل الخـــدماتي للوكالـــةهـــي : مصـــلحة الزبـــائن  -ج 

العملیات المصرفیة المتعلقة باستعمال الودائع وتسهیل عملیات الدفع أو السـحب، وكـذا القیـام 

ویتــأتى لهــا ذلــك  ،)الاســتعلامات( المعلوماتیــةبــالتحویلات المختلفــة وتزویــد الزبــائن بالخــدمات 

الشـــباك، مــاوراك الشـــباك، المحفظـــة، (دة علـــى مســتواها مــن خـــلال الوظــائف الأربعـــة الموجــو 

حیـــث یســـیرها طـــاقم مـــن المـــوظفین یشـــرف علیـــه قســـم مكلـــف بـــإدارة  ،)المصـــالح الخارجیـــة

 .الحافظة

حیـث تتمثـل وظیفـة  ،الشباك هـو الواجهـة الأولـى الـذي یقصـدها الزبـائن: وظیفة الشباك  - د 

یـــة طلبـــاتهم وتقـــوم بـــالإجراءات الشـــباك فـــي مجموعـــة مـــن الخـــدمات، كاســـتعجال الزبـــائن وتلب

: التــي نــذكر منهــا ،اللازمــة لفــتح الحســابات، ویقــوم عــون الشــباك بالعملیــات المتعلقــة بالــدینار

 .الدفع، السحب، وتسلیم الدفاتر

لمـا  ،وظیفـة مـا وراء الشـباك لا تقـل أهمیـة عـن وظیفـة الشـباك: وظیفة ما وراء الشـباك  - ه 

 .اصة في قیامها بعملیة التحویل وعملیة المقاصةیتمثل خ ،لها من دور تلعبه في الوكالة

تعتبـر وظیفـة المحفظــة الأوراق التجاریـة مـن الوظــائف الهامـة، حیــث : وظیفـة المحفظــة  -و 

یكــــون التعامــــل فیهــــا بواســــطة الســــندات التجاریــــة كالصــــكوك، وهــــي مكلفــــة أساســــا باســــتقبال 

 .صة بهاالصكوك ومختلف السندات التجاریة لتقوم بالعملیات المصرفیة الخا

المرتبطة بالخـارج تقـوم تقریبـا بـنفس العملیـات التـي  الوظیفة: وظیفة المصالح الخارجیة  - ز 

باك مــن الودائــع إلــى عملیــات الســحب لكــن هــذه الوظیفــة تقــوم بعملیــات شــتقــوم بهــا وظیفــة ال

  .التحویل وعملیات بیع وشراء مختلف العملات الأجنبیة

وظیفــة الأعمــال العامــة : ســمین أساســیین همــاتنقســم هــذه الخلیــة إلــى ق: الخلیــة الإداریــة -4

وتقــوم هــذه الخلیــة بجمیــع الأعمــال الإداریــة التــي یتطلبهــا الســیر الحســن  ،ووظیفــة المحاســبة

 .، هذه الأعمال تختلف من وكالة إلى أخرىBADRلوكالة بنك 
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  : یقوم هذا القسم بوظائف إداریة مختلفة أهمها: وظیفة الشؤون العامة  - أ

  لعامة للمؤسسةتسییر الوسائل ا. 

  لات الــواردة مــن المؤسســة الصــادرة المحافظــة علــى أرشــیف الوكالــة لتســجیل كــل المراســ

 .نهاع

  تسییر ملفات العمال وتسجیل الحضور والغیابات. 

   ن من خلال التموین بالآلات والوثائق اللازمةو تسییر المخز. 

  كمــا تقــوم  ،ن المــدیریــدخل فــي مهــام وظیفــة الشــؤون العامــة تنفیــذ القــرارات الصــادرة عــ

والقـرارات التنظیمیـة،  الجرائـد الرسـمیةومنه اسـتقبال  ،بتحضیر جدول الوثائق المعدة للإمضاء

 .الصادرة عن المدیریة العامة لبنك بدر، والتكفل بإعلام المستخدمین والمناشیر

  إضـافة إلـى السـهر علـى أمـن  ،ضمان جمع وحجز المعلومات عن طریق الإعلام الآلـي

 .لةالوكا

 ،ه الوظیفـة مــن الوظـائف المهمـة فــي سـیر البنــكذتعتبـر هــ: وظیفـة المراقبــة والمحاسـبة   - ب

لــذا نجــد  ،كونهــا تقــوم بجمــع العملیــات المصــرفیة الكبــرى التــي تجــرى باســتمرار وبكــل اهتمــام

ا المجال، حیث تقوم بإعداد ذواسعة وكبیرة في ه ةو خبر ذلف بالدراسات الرئیسیة كبالوكالة الم

إضـافة  ،والسهر على تطبیق نظام المحاسبة البنكیة، وتسییر حسابات الزبائنالوكالة،  میزانیة

إلــــى تحقیــــق عملیــــات إقفـــــال الحســــابات الســــنویة، وإعــــداد ومراقبـــــة دفتــــر الیومیــــة، ومراقبـــــة 

  .الحسابات

كمــا یقــوم كــذلك بــإجراء التعــدیلات التــي تقــع فــي حســابات الزبــائن ویحــرص علــى مردودیــة    

  .نة، وبكونه یراقب الحسابات فهو مضطر لتصحیح الخطأ في حالة وقوعهمثلى للخزی

كـــون وظیفتهـــا متعلقـــة  ،تعتبـــر أهـــم مصـــلحة فـــي الوكالـــة): القـــروض(وظیفـــة الأشـــغال   -5

الحفــاظ علــى العلاقــات التجاریــة مــع الزبــائن، والســهر  هــوفــدورها  ،بــالقروض الممنوحــة للغیــر

إضــافة إلــى متابعــة تحقیــق مخططــات  ،لوكالــةعلــى حســن الســیر والاســتغلال الجیــد لمــوارد ا
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بوصـفها  ،اللجـان التـي تتطلـب حضـور البنـكتمویل وحدات القطـاع العمـومي، والمشـاركة فـي 

  . مصلحة القروض وبصفة أساسیة

مـن  ،من طرف رئیس مصلحة الزبـائن رقابة البنك على موظفي هذه المصلحة وقد تمارس   

  : ضم الوظائف التالیةتو  ،مهام بینهمخلال توجیههم وتقسیم ال

یقــوم رئــیس مصــلحة الأشــغال بإعــداد الإحصــائیات المتعلقــة بــالقرض : المكلــف بالخلیــة   -أ 

كمــا یعتبـــر المنســق بــین وظیفـــة القــرض الشـــؤون  ،وإرســالها إلــى الفـــرع وإلــى المدیریــة العامـــة

قـرض كمـا یعتبـر عضـوا رئیسـیا فـي لجنـة ال ،ووظیفـة المـوارد والحسـابات ،القانونیة والتحصـیل

فهـو مـن یتخـذ القـرارات الهامـة، یـدرس ویراقـب ملفـات القـرض، ومتابعـة  ،على مستوى الوكالة

  .إضافة إلى إعلام الزبائن ،تحصیل القروض على مستوى الوكالة

مـــن الوظـــائف الأساســـیة للبنـــوك التجاریـــة هـــي اســـتقبال الودائـــع ومـــنح : وظیفـــة القـــرض   -ب 

ال من البنك إلى شخص آخـر لمـدة زمنیـة معینـة هذه الأخیرة عبارة عن تسلیم الأمو  ،القروض

  .بمعدل فائدة، یتم القرض على أساس الثقة بین البنك والزبون

یضـع البنـك فـي تعاملـه مـع الزبـائن عـدة مقـاییس : وظیفة الشـؤون القانونیـة والتحصـیل   - د 

 ،نمن بینها قدرة التسدید في الآجال المحددة، نوع النشاط الـذي یمارسـه الزبـو  ،لمنح القروض

فــي حالــة عــدم دفــع القــروض تتخــذ المصــلحة عــدة و  ،والضــمانات التــي یقــدمها مقابــل القــرض

  .رهن الحیازي، والالاعتراضالحجز القضائي، : إجراءات منها

 ،تدخل هذه المهمة في إطار الهیكل التنظیمـي العـام للوكالـة: وظیفة الموارد والحسابات   -ح 

أي محاولة جلـب أكبـر خواص الفلاحین والتجار، وتقوم أساسا بتطبیق السیاسة البنكیة على ال

وهذا في إطار المنافسة من أجـل أخـذ أكبـر حصـة فـي السـوق  ،عدد من الزبائن لصالح البنك

 .لة فتح الحسابات وفي حالة أنواع الحساباتاح: في الحالات التالیة
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  عند منح القروض BADRالسیاسات المتبعة لبنك : المطلب الرابع

تمثــل  ،یــتم مــنح القــرض أیــا كــان نوعــه وفــق سیاســات واضــحة وصــریحة مــن الواضــح أن   

التـي تعنـي بتحدیـد الشـروط والخطـوات التـي یـتم وفقهـا إجـراء  ،مجموع الأطر القانونیة والمالیة

  .منح القرض

  الشروط والوثائق اللازمة لمنح القروض: الأولالفرع 

 ،یفیـة یجـب تـوفر عـدد مـن الشـروطیتم منح القرض من قبل بنك الفلاحـة والتنمیـة الر  حتى   

  .تماني المقدمئهمة التي تكون الملف الاوكذا الوثائق الم

   الشروط اللازمة لمنح القروض  -1

هناك عدة شروط تجب مراعاتها عند الإقـدام علـى مـنح القـرض، وهـي تتعلـق أساسـا بشـخص 

  :دنج الشروطوكذا نوع النشاط الذي طلب من أجله القرض، ومن بین هذه  ،المقرض

سـواء ببلـوغ العمیـل  ،یشترط في الزبـون أن یكـون ممتعـا بالأهلیـة القانونیـة: أهلیة الزبون   -أ 

یسـي بالنسـبة سنة فمـا فـوق بالنسـبة للشـخص الطبیعـي أو بـالإطلاع علـى العقـد التأس 19سن 

ن استلزم الأمـر إنك أمام القضاء ا مما یساعد على ضمان حقوق البذللشخص الاعتباري، وه

  .لكذ

إن السمعة الحسنة للعمیل تعد محفزا على جعله موضع ثقـة، كـأن یكـون  :العمیلسمعة    -ب 

أو أن تكون معاملاته مع البنك أو مع غیره مـن المتعـاملین تشـهد  ،العمیل بدون سوابق عدلیة

  .على ذلك

ذا مقـدرة مالیـة تمكنـه مـن المشـاركة فـي تمویـل یجب أن یكون العمیـل  ذإ: القدرة المالیة   -ج 

  .لأي مشروع% 70بنك البدر محددة بنسبة معینة، حیث أن مساهمة  عه بنسبةمشرو 

یجـب أن یكـون للمشـروع الممـول آثـار إیجابیـة علـى الاقتصـاد الـوطني : خدمة الاقتصـاد   - د 

لزیادة العرض، تحسین النوعیة، توسیع رقعة السوق، زیادة المنافسة، خفض الأسعار وتقریـب 

  .السلع والخدمات من المستهلك
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ن یكون المشـروع متماشـیا مـع عـادات وتقالیـد المجتمـع المحـیط أوذلك ب: معخدمة المجت   - ه 

به، إضافة إلى التأكد من عدم إضراره بالبیئة وكـذا الأشـخاص المجـاورین لـه، كمـا یشـرط فـي 

المشروع أن یخلف بإنشائه فرص عمل جدیدة للمجتمع المحیط به حتـى یكـون مصـدر تنشـیط 

  .للدورة الاقتصادیة

تعتبـر الدراسـة المالیـة للمشــروع مـن بـین أهـم الشـروط الواجـب توفرهــا، : لیـةالدراسـة الما   -و 

وذلـــك مـــن خـــلال دراســـة مختلـــف النســـب  ،لأن قبـــول طلـــب القـــرض أو رفضـــه یتوقـــف علیهـــا

  .وكذا مختلف الوثائق ،والقوائم المالیة المرفقة بالطلب

  : الوثائق اللازمة لمنح القروض  -2

وعمومــا  ،ط علــى العمیــل تكــوین ائتمــاني خــاص بــذلكمهمــا كــان نــوع القــرض فــإن البنــك یشــتر 

  :فإن الملف المطلوب عامة یتكون من الوثائق التالیة

  .طلب خطي بشرح موضوع القرض   -أ 

 .السجل التجاري أو نسخة مصادق علیها   -ب 

 .من الضرائب الإعفاءشهادة    -ج 

 .الإیجارعقد الملكیة أو    - د 

 0الدراسة التقنیة الاقتصادیة للمشروع   -ه 

 .الصندوق الوطني للتأمینات إزاءات الوضعیة شهادة إثب   -و 

بالنسـبة للمشـاریع  ،حسـابات النتـائج للسـنوات الـثلاث الأخیـرةمجموع المیزانیات وجدول    -ز 

 .المراد تكوینها

وثائق تثبت أسعار معدات الإنتاج، وهي عادة تتخلص فـي الفـواتیر، ویمكـن أن یضـاف   -ح 

 ،سـمة بالنسـبة لدراسـة ملـف طلـب القـرضقـد تكـون حا ،إلى قائمـة الوثـائق طلـب وثـائق أخـرى

محضـر مــداولات الشــركاء باسـتمرار النشــاط فــي حالـة التعــرض إلــى خسـائر متجــددة مســجلة ك

  .وكذا دراسة الوثائق المتعلقة بنوع وقیمة الضمانات المقدمة ،في آخر سنة للنشاط
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  خطوات منح ومتابعة القروض من قبل لبنك البدر: الفرع الثاني

والتـي تبتـدئ  ،قـراضتسـیر عملیـة الإح القرض وكذا متابعته، الحلقة الدائریـة تمثل خطوات من

قصد الحصـول علـى المعلومـات المتعلقـة بنـوع  ،بقیام المقترض بأول اتصال له مع بنك البدر

الــذي یطلــب وینتهــي بتســدید المقتــرض لآخــر دفعــة مــن قیمــة القــرض الــذي  ،وحجــم القــرض

  : ة من الخطوات یمكن تصنیفها إلىحصل علیه، تتخلل هذه الحلقة مجموع

 :خطوات منح القروض  -1

عـــادة مـــا تـــتم عملیـــة مـــنح قـــرض مـــن قبـــل بنـــك الفلاحـــة والتنمیـــة الریفیـــة وفـــق الخطـــوات    

  : الأساسیة التالیة

الزبون  ،تعد هذه الخطوة أول خطوة اتصال بین طرفي القرص: اتصال المقرض بالبنك  -أ 

أهم وأدق المعلومات التي تتعلق بنوع قرضـه، لـذلك حیث یحصل الزبون خلالها على  ،والبنك

إیصـال المعلومـات واضـحة للزبـون، وهـذا عمـلا فإن بنك البدر یحرص في هذه المرحلة علـى 

   .بادئه السابق ذكرهابم

عـــد إطلاعـــه علـــى مختلـــف الشـــروط والقـــوانین المتعلقـــة بقرضـــه ب: تقـــدیم ملـــف القـــرض  -ب 

ف الائتماني الذي یطلب منه، والذي یتكـون مـن جملـة یقوم العمیل بتقدیم المل ،وموافقته علیها

 .من الوثائق المذكورة أیضا، إضافة إلى وثائق أخرى حسب نوع قرضه

ــــة ل  -ج  ــــف مــــن الناحیــــة القانونیــــة : لملــــفالدراســــة التحلیل حیــــث یقــــوم البنــــك بدراســــة المل

اء الملــف لكــل الشــروط اللازمــة لمــنح ســتیفوذلــك مــن خــلال التأكــد مــن ا ،الاقتصــادیة والمالیــة

إضـافة إلـى دراسـة  ،لتقنیـة والاقتصـادیةاوكذا التأكد من صـدقیة وموضـوعیة الدراسـة  ،القرض

 .بواسطة نسب ومؤشرات التوازن المالي ،القوائم المالیة وتحلیلها

یقــوم المكلــف  ،قصــد التأكــد مــن صـحة المعلومــات الــواردة فـي الملــف: ة المیدانیــةر الزیـا  - د 

رفقــة وذلــك  ،اســة ملــف القــرض بزیــارة میدانیــة إلــى مكــان إقامــة المشــروع موضــوع القــرضبدر 
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أحــد أهــم  عــدوالــذي ی" محضــر معاینــة "یــتم فــي الأخیــر إعــدادو  ،عمــال مــن مصــلحة العقــارات

 .أنواع الرقابة المیدانیة

القــرض لجنــة  یــتم عــرض الملــف بعــد دراســته علــى: ة القــرضلجنــعــرض الملــف علــى   - ه 

ة القــــرض مــــن مــــدیر الوكالــــة، رئــــیس مصــــلحة لجنــــلمعاینــــة، حیــــث تتكــــون مرفقــــا بمحضــــر ا

الصندوق ورئیس مصلحة القروض، كما یمكن للمكلـف بالدراسـة الانضـمام إلیهـا بحكـم درایتـه 

ـــدة بـــالملف، حیـــث تقـــوم هـــذه اللجنـــة بإعـــداد ـــذي یتمثـــل فـــي " محضـــر لجنـــة القـــرض" الجی ال

طلــب القــروض نیـة الاقتصــادیة والمالیــة، المعلومـات الخاصــة بصــاحب المشــروع، الدراســة التق

لكــي یــتم إصــدار القــرض والإمضــاء علــى المحضــر مــن طــرف جمیــع  ،والضــمانات المقدمــة

علـى تمویـل المشـروع أو عـدم بالإیجـاب أو السـلب  البنـك أيعضاء اللجنـة، وذلـك بإصـدار ر أ

  :  وهنا نمیز حالتین ،تمویله

 مقنع، حیث یتم إعـادة الملـف إلـى  رفض تمویل المشروع یجب أن یرفق بمبرر: الرفض

 .صاحبه مرفقا برسالة توضیحیة تبین سبب الرفض

 فــإن  ،إذا كــان مبلــغ القــرض یــدخل ضــمن إطــار ســقف الإقــراض المحــدد بلجنــة: القبــول

تتضـمن  ،مثول طلب القرض یوجب تحریر وثیقة رسمیة خاصة ببنك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة

التــي یلتــزم  ،هــتلاك الضــماناتاالقــرض الممنــوح مــدة  ویتمثــل قیمــة ترخیصــا لمــنح القــروض،

 .بتقدیمها بعد إقامته للمشروع

ویتم إمضاء ترخیص منح القرض من طرف تحدید الوكالة بتفویض من قبل رئیس المـدیر    

العامل حسب القانون الداخلي للبنك، كما یقوم نائب مدیر الوكالة أیضا بالإمضـاء وعلـى هـذا 

رئــیس مصــلحة القــرض أحیانــا، ویــتم إعــلام المقتــرض بقبــول البنــك  التــرخیص أو یحــل محلــه

إلیــه مــع الحــث علــى الوفــاء بالشــروط المتضــمنة فــي لتــرخیص  لطلبــه بواســطة رســالة موجهــة

  .نوعیة القرض اختلافوكذا تلك لمدرجة في لطلب وتختلف آجال الرد حسب 

  :تثلاث حالا فبالنسبة لقروض الاستثمار مثلا نمیز
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 یوما30: الوكالة المركزیة/ ى طلب القرض یكون من اختصاص الوكالةأجل الرد عل. 

 یوما 60: الوكالة المركزیة/ أجل الطلب على طلب القرض یكون من اختصاص الفرع. 

 یوما 90: أجل الرد على طلب القرض یكون من اختصاص المدیریة العامة. 

وســیلة رقابــة  میــلمنحــه للعتعــد عملیــة متابعــة القــروض بعــد : خطــوات متابعــة القــرض  -2

ومسـاعدة  ،وفق الخطة المرسومة لـذلك مـن جهـة ،لضمان البنك حقه في أجلها المحدد ،فعالة

  .العمیل وتوجیهه وتقدیم النصائح له أثناء قیامة بالنشاط من جهة أخرى

  :ولمتابعة قروضه الممنوحة یتبع بنك البدر الخطوات التالیة

حتـوي علــى كــل الوثــائق الضــروریة التــي تثبــت فـتح ملــف بالنســبة للزبــون الجدیــد، والــذي ی  -أ 

 .وكذا المعلومات الشخصیة الهامة ،تعامله مع البنك

وكــذا تبیــین  ،تكــوین أوراق خاصــة بالمخــاطر العامــة التــي یمكــن أن یتعــرض لهــا القــرض  -ب 

 .أسالیب وطرق مواجهتها في حال حدوثها فعلا

وبالتـالي ضـمان أمـوال  ،اتصرفات الزبـون ومـا ینجـر عنهـا مـن تجـاوزات للحـد منهـ ةمتابع  -ج 

 .البنك

لــذلك نجــد أن البنــك المركــزي یوجــب  ،تقــاریر شــهریة لتحدیــد نقــاط الخطــر وتفادیهــا دداإعــ  - د 

 .على كل البنوك إعداد هذه التقاریر

وكـذا قیمـة الرسـوم المسـتحقة  ،دد قیمـة كـل دفعـة وفائـدةحـإعداد جـدول اهـتلاك للقـرض ی   -ه 

 15قبـل  تـهإعلام المقترض باقتراب سـداد قیم ث یتمیجب أن یلتزم به، حیالذي الدفع والعمل 

 ،أیام 03یوما من وصول میعاد التسدید عن طریق إشعار بذلك، وفي حالة عدم التسدید بعد 

دفع قیمة الدفعة مضافا إلیها غرامة تـأخیر، أمـا إذا طالـت المـدة وظهـر ب ایرسل له البنك إنذار 

سـداد بومطالبـة العمیـل  ،الاهـتلاكبإلغـاء جـدول  فإن البنك یقوم ،بأن العمیل لن یدفع ما علیه

ة إضــافة إلـى الفوائـد وغرامــات التـأخیر، أمـا إذا تمــادى العمیـل فـي امتناعــه لـقیمـة القـرض كام

 .كحل أخیر لضمان حقوقه ،عن الدفع فإن البنك یلجأ إلى القضاء
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  :منح قرض من طرف الوكالة الشكل التالي یمثل آلیة     

  منح قرض في وكالة حمام الضلعة ةآلی: )07(الشكل رقم

  

         

       

   

  

 

  

  

         

  

  

  

  

 
   

   

   

     

         

  

  

  

  

  

  

 .كعلى معلومات من طرف البن ابناء ةمن إعداد الطالب: المصدر

تقديم الملف من طرف 

 الزبون

 %30:  1صك 

 %70:  2صك 

 شهادة الوفرة للعتاد

 تسليم العتاد

مراقبة الواجهة 

من  التأكد: الخلفية

 التأشيرة+الملف 

: الأماميةمراقبة الواجهة 

التأكد من الملف 

 التأشيرة+

: المكلفون بالزبائن

من الملف شكلا  التأكد

 ومضمونا

: المكلفون بالقروض

+ التأكد من الملف 

كان معاينة ميدانية لم

 المشروع

 ملخص الدراسة

  :كان مبلغ القرض  إذا

 ≤استغلال

2000000  

 ≤استثمار

  :لجنة القرض

 المدير -

مراقبة الواجهة  -

 الخلفية

 القبول

 الرفض

رسالة القبول  الشروط

 للزبون

اللجنة 

القانونية 

 للمصادقة

المساهمة 

  الشخصية

  الالتزام  برهن

لجنة المصادقة على تسليم العتاد 

ممثل عن البنك ومحضر (

 صك التأمين

سيير القرض وتبدأ تنتهي مرحلة ت

ا القرض حيث ذمرحلة متابعة ه

 اهتلاك القرضتقدم للزبون جدول 

 سبب الرفض
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في  _907حمام الضلعة وكالة  _تقییم دور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الثاني

  .2014_2008 ویل المشاریع الفلاحیة خلال الفترةتم

تعتبر البنوك وسیط مالي متمیز في تعبئة المدخرات من أصحاب الفائض المالي، 

هي مجبرة على إتباع سیاسة فعالة لجلب الودائع من وتوجیهها لأصحاب العجز المالي، ف

ملیة الإقراض، هذه ستغلالها الأمثل في مختلف العملیات المالیة، خاصة في عالجمهور وا

یة الموجهة نظرا للعائد الذي تحققه من خلال العملیات التمویل ،الأخیرة تعتبر الأكثر أهمیة

ستثماریة على لتمویل المشاریع الا كما توجه العملیات أیضا ،ستغلاللمختلف مجالات الا

شكل قروض متوسطة وطویلة الأجل، وهذا ما یسمح بتطویر قدرات المؤسسة وتوسیع 

  .شاطاتها وتحقیق عائد أكبرن

  BADRأنواع التمویلات التي تقدمها وكالة : ولالأ  المطلب

كیة وكالة بن تختلف أسالیب تمویل الاستثمارات في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من

ارة ستغلال إلى قروض دورة الاستثمار، وقروض التجإلى أخرى، من قروض دورة الا

حیث أن القروض طویلة  ستغلال والاستثمار،ى قروض الاالخارجیة، إلا أننا سنركز عل

عادیة (تصنف كل منهما إلى قروض كلاسیكیة جل ومتوسطة الأجل والقروض قصیرة الأ

  :وتمنح وفق شروط ،)مدعمة من طرف الدولة(وقروض مدعمة ) غیر مدعمة

 .تمنح لفئة البطالین  -1

 .سنة 50إلى  19من العمر   -2

  .قامة في الولایةالإ  -3

  )جلقروض قصیرة الأ( قروض الاستغلال: ولالأ لفرع ا

ات الاستغلال للمؤسسة المتكررة باستمرار أثناء وهي قروض موجهة لتمویل نشاط

، وتأخذ هذه النشاطات الجزء ...ومن أمثلتها التخزین، التموین، التوزیع  .نتاجعملیة الإ
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ارها مؤسسة وظیفتها تحویل عتب، باالعملیات التمویلیة للبنوك خاصة التجاریةكبر من الأ

  .إیداعات جاریة في أغلبها إلى قروض

ان الهدف من تدعیمها هو تشجیع وقد دعمت الدولة هذا النوع من القروض، وك   

  :ختصت القروض المدعمة قصیرة الأجل فيلاحي، حیث استثمار الفالا

  .)لحم + بیض  (تربیة الدواجن   -1

  شراء البذور  -2

  ستغلال الممنوحة من طرف الوكالةقروض الاخصائص ): 01(الجدول رقم 

  )قصیرة الأجل(قروض الاستغلال 

  مدعمة  غیر مدعمة  خصائص القرض

  حسب الضمانات  حسب الضماناتالمبلغ                            

 %        00 %5،25  نسبة الفائدة

  /  /  نسبة المساهمة الشخصیة

  لقرضتغطي مبلغ ا  تغطي مبلغ القرض  الضمانات

  عام       عام       المدة

  على وثائق داخلة للبنك اعتمادامن إعداد الطالبة : المصدر

  )قروض طویلة وقصیرة الاجل(قروض الاستثمار : الفرع الثاني

تختلف عملیات الاستثمار عن عملیات الاستغلال من حیث طبیعتها ومدتها  

ى للتمویل، وهذه الممیزات العامة، خر وموضوعها، لذلك فإن العملیات تتطلب أشكال وطرق أ

   .یل العقارات فإننا بصدد تمویل طویل الأجلو مر بتمفإذا تعلق الأ
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  ستثمارخصائص قروض الا ):02(الجدول رقم 

 

    

  خصائص القرض

  قروض طویلة ومتوسطة الأجل                

  مدعمــــــــــــــــــــــــــــــة            كلاسیكیة 

  موجهة للبطالین  عتماد الإیجاريالإ

  10000000<  حسب الضمانات  حسب الضمانات  المبلغ

 96. 0_1.05%    9% %5.25         نسبة الفائدة

  سداسیة  سداسیة_ عام   ثلاثیة_ سداسیة   الدوریة

  

  الضمانات

تغطي المبلغ الكلي 

رهن العتاد + للقرض

  الممول

تغطي المبلغ الكلي 

رهن العتاد + للقرض

  مولالم

  رهن العتاد الممول

المساهمة  نسبة

  الشخصیة

    10_30% %00   %02_01    

  .على وثائق من البنك اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

  تحلیل التمویلات المقدمة من طرف الوكالة : المطلب الثاني

من أجل  ،أسفرت مختلف الجهود المبذولة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

على تزاید الإقبال من طرف الفلاحین  ،تشجیع إنشاء وتطویر المؤسسات والمشاریع الفلاحیة

  .على خدماته، لذا سیتم التعرض إلى تقییم مجهودات البنك في هذا المجال
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الفلاحیة حسب القطاع خلال ) المشاریع(تطور تمویل البنك للمؤسسات  :)03( الجدول رقم

  .2014 -2008فترة ال

  .دج 100الوحدة 

  القطاع  

  السنة

  المجموع  تربیة الدواجن  غنامتربیة الأ  بقارتربیة الأ  الزراعة

  

2008  

القروض  عدد

  الممنوحة

عدد   02

القروض 

  الممنوحة

عدد   /  

القروض 

  الممنوحة

عدد   /

القروض 

  الممنوحة

 /  02  

مناصب  عدد

  الشغل

عدد   04

مناصب 

  الشغل

عدد   /  

مناصب 

  الشغل

عدد مناصب   /

  لالشغ
 /  04  

تكلفة   4310  تكلفة الاستثمار

  الاستثمار
تكلفة   /  

  الاستثمار
تكلفة   /

  الاستثمار
 /  4310  

عدد القروض   2009

  الممنوحة

عدد   02 

القروض 

  الممنوحة

عدد   / 

القروض 

  الممنوحة

عدد   / 

القروض 

  الممنوحة

01  03  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد   04

مناصب 

  الشغل

عدد   / 

مناصب 

  الشغل

عدد مناصب   / 

  الشغل

02  

  

06  

  

  

2010  

عدد القروض 

  الممنوحة

عدد   03

القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

عدد   / 

القروض 

  الممنوحة

  01  05  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد   06  

مناصب 

  الشغل

عدد   02 

مناصب 

  الشغل

عدد مناصب   / 

  الشغل

  02    10  

تكلفة   4639  تكلفة الاستثمار

  ستثمارالا

تكلفة   1426

  الاستثمار
تكلفة   / 

  الاستثمالر

4530  10595  

  

  

2011  

عدد القروض 

  الممنوحة

عدد   02  

القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

عدد   /

القروض 

  الممنوحة

01  04  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد      04   

مناصب 

  الشغل

عدد   02

مناصب 

  الشغل

عدد   /

مناصب 

  الشغل

02  08  

تكلفة   5001  فة الاستثمارتكل

  الاستثمار

تكلفة   1426

  الاستثمار
تكلفة   /

  الاستثمار

7133  13560  
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2012  

  

عدد القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

/  

  

عدد 

الممنوحة 

  القروض

03  05  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد   02

مناصب 

  الشغل

عدد   02

مناصب 

  الشغل

عدد   /

ب مناص

  الشغل

08  12  

تكلفة   2221  تكلفة الاستثمار

  الاستثمار

تكلفة   4044

  الاستثمار
تكلفة   /

  الاستثمار

1257

5  

18840  

  

2013  

  

  

  

عدد القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

عدد   02

القروض 

  الممنوحة

عدد   02

القروض 

  الممنوحة

01  06  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد   02

مناصب 

  الشغل

عدد   04

اصب من

  الشغل

عدد   04

مناصب 

  الشغل

04  14  

تكلفة   3211  تكلفة الاستثمار

  الاستثمار

تكلفة   5095

  الاستثمار

تكلفة   4456

  الاستثمار

2863

3  

41396  

  

2014  

عدد القروض 

  الممنوحة

عدد   16

القروض 

  الممنوحة

عدد   04

القروض 

  الممنوحة

عدد   01

القروض 

  الممنوحة

05  26  

عدد مناصب 

  الشغل

عدد   37

ناصب م

  الشغل

عدد   11

مناصب 

  الشغل

عدد   03

مناصب 

  الشغل

13  64  

تكلفة   65063  تكلفة الاستثمار

  الاستثمار

4322

6  

تكلفة 

  الاستثمار

تكلفة   3980

  الاستثمار

3389

7  

146166  

  على ملاحق من البنك اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

اریة الفلاحیة في تطور من خلال الجدول نلاحظ أن تمویل البنك للمشاریع الاستثم

رضین ملحوظ مع مرور السنوات، حیث قفز عدد القروض الممنوحة في هذا المجال من ق

 26إلى  2008مناصب شغل سنة  04لخلق  ،وحدة 4310ستثماریة قدرها اثنین بتكلفة ا

منصب شغل سنة  64الذي أدى إلى خلق  ،وحدة 146166قرضا ممنوحا بتكلفة قدرها 

2014.  
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ستثمار الفلاحي المقدم من طرف البنك، یرتكز أساسا على ملاحظة أن الاكما یمكن 

قرضا، الأمر الذي أدى إلى  27وحدة لتمویل  88111قطاع الزراعة بتكلفة إجمالیة قدرها 

 ،قرضا ممنوحا 12منصب عمل في هذا القطاع، متبوعا بقطاع تربیة الدواجن ب  59خلق 

 09حیث تم تمویل  ،نصب شغل ثم تربیة الأبقارم 31وحدة لإیجاد  87776بتكلفة قدرها 

منصب شغل في هذا  21الذي أدى إلى خلق  ،وحدة 55218مشاریع بتكلفة إجمالیة قدرها 

  .القطاع

 07مما خلق  ،مشاریع 03وحدة لتمویل  8436وأخیرا تربیة الأغنام بتكلفة إجمالیة قدرها 

   .مناصب شغل

ممنوحة للمؤسسات الاستثماریة الفلاحیة خلال فترة عدد القروض ال ):04(الجدول رقم

2008- 2014.   

البیان      

  

  

  السنة

عدد 

  الملفات

  المودعة

عدد 

الملفات 

  المقبولة

عدد الملفات 

  المرفوضة

عدد 

الملفات قید 

  الدراسة

  المشاریـــــــــــــع الممولة

القروض   التكلفة

  الممنوحة

عدد 

مناصب 

  الشغل

2008  03  02  01  00  4310  3017  04  

2009  03  03  00  00  4674  3574  06  

2010  05  05  00  00  6065  4246  08  

2011  04  04  00  00  13560  9492  08  

2012  07  05  02  00  18840  16014  12  

2013  07  06  01  00  41316  35118  14  

2014  27  26  01  00  146166  102316  64  

  116  173777  234931  00  04  51  56  المجموع

  على ملاحق من البنك اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر
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الجدول، نلاحظ أن نسبة تدخل البنك في تمویل في  وجودةمن خلال المعطیات الم 

ستثماریة الإجمالیة ر كبیرا بالمقارنة مع التكلفة الاالمشاریع الاستثماریة الفلاحیة، یعتب

وحدة من إجمالي  173777 ـحیث یقدر إجمالي القروض الممنوحة ب ،لمختلف المشاریع

ما یعادل نسبة   أي ، 234931التكلفة المخصصة لإنشاء هذه المشاریع المقدر ب 

بالتالي ، و %26.03 ـستثمار بمثل رأس مال خاص بالفلاح صاحب الاوالباقي ی ،73.97%

منصب في مختلف  116 ـهذا التمویل أدى إلى خلق عدد إجمالي لمناصب شغل یقدر ب

  .حیة الممولةالقطاعات الفلا

ة من طرف البنك في تزاید مستمر عبر السنوات، نلاحظ أن القروض الممول كما

 وحدة مع نهایة سنة 102316إلى  2008وحدة سنة  3017حیث تطورت قیمتها من 

2014.                   

ونلاحظ أیضا عدم وجود ملفات قید الدراسة، نظرا لسیاسة البنك المتبعة في هذا 

ث أنه یهدف إلى الرد السریع على طلبات القروض المقدمة من الفلاحین، إما المجال، حی

  ).سبب الرفض(بالقبول أو الرفض مع التبریر 

السنوات، إلا أن نوحة لدعم الاستثمار الفلاحي عبر ورغم تطور حجم القروض المم

مالیة للبنك، الأرقام المحققة تبقى بعیدة عن الأهداف المسطرة، بالإضافة إلى أن المحفظة ال

تتضمن نسبة كبیرة من الذمم والدیون المشكوك في إمكانیة تسدیدها، والذي یعود عادة إلى 

الإفلاس الذي تتعرض له المؤسسات الفلاحیة، أو التهرب المقصود للزبائن من تسدید الدیون 

  .التي على عاتقهم

  

  

  

  



 دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية  ــــــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الثالث

 

- 101  - 
 

فترة ر المسددة خلال قیمة القروض الاستثماریة الفلاحیة المسددة وغی :)05(الجدول رقم 

2008- 2014.  

  التعیین 

  السنة

قروض ال

  الممنوحة

قیمة القروض 

  المسددة

قیمة القروض غیر 

  المسددة
       %ةـــــــــالنسب   

2008  3017  1949  1068  63% 

2009  3574  1912  1662  53%  

2010  4246  3800  446  90%  

2011  9492  127  9365  1.33%  

2012  16014  757  15257  4.72%  

2013  35118  265  34853  1%  

2014  102316  639  101677  0.62%  

  على ملاحق من البنكاعتمادا  الطالبة إعدادمن : المصدر

ترتبة عن منح من خلال الجدول، یمكن أن نلاحظ بأن نسبة تسدید الدیون الم 

بة البنك، حیث قدرت نسستثماریة یبقى بعیدا عن آمال وتطلعات القروض الفلاحیة الا

 في سنة %53مرورا بنسبة  ،من مجموع القروض الممنوحة %63 ـب 2008التسدید سنة   

  .2011بتداء من سنة النسب اوهي أعلى نسبة، لتتراجع  2010سنة  %90، و2009

سنوات، وهذا  03ستفادة معظم الفلاحین من فترات تأجیل قد تصل إلى ویعود ذلك إلى ا   

قصد تشجیع الفلاحین للتقرب أكثر من  ،طرف البنكراجع إلى السیاسة المنتهجة من 

  ).ستقطاب أكبر عدد من الفلاحینا(ستثماریة امصالح البنك، للحصول على قروض 

وكالة -لتنمیة الریفیة بنك الفلاحة واتقییم الفلاحین لخدمات : المطلب الثالث

  -بحمام الضلعة

لاستثماریة الفلاحیة، قمنا للتعرف أكثر على دور البنك الفلاحي في تمویل المشاریع ا

بإجراء دراسة استطلاعیة على مجموعة من الفلاحین المتعاملین مع البنك محل الدراسة، 

حیث استخدمت أسلوب الاستبانة، وذلك بتوزیع استمارات على  الفلاحین، حیث تم اختیار 
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ا بتحلیلها فلاحا، وذلك بتوجیه مجموعة من الأسئلة، قمن 20عینة عشوائیة  قدر عددها بــ 

، وذلك باستعمال التكرارات )الخدمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة( SPSSباستعمال برنامج 

  .والنسب المئویة

  وتحلیلها إجابات الفلاحین على أسئلة الاستمارةتفریغ : الفرع الأول

هل یتم تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة في الوقت المناسب الذي : السؤال الأول

  ي العمیل؟یرض

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الأول): 6(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  بدائل الإجابة

  %75  15  نعم

  %25  05  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم  من خلال البیانات الواردة في 

من الفلاحین أجابوا بلا، أي أنه بشكل عام عملیة % 25، في حین أن نسبة %75بنسبة 

  .التمویل حسب آراء الفلاحین تتم في الوقت المناسب الذي یرضي العملاء

سم بالدقة وعدم حدوث هل عملیة تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة تت: السؤال الثاني

  أخطاء؟

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الثاني ):7(الجدول رقم  

  النسبة المئویة  التكرار  بدائل الاجابة

  %75  15  نعم

  %25  05  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة : المصدر
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لبیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، من خلال ا

من الفلاحین أجابوا بلا، أي أن عملیة التمویل حسب % 25، في حین أن نسبة %75بنسبة 

  .آراء الفلاحین تتسم بشكل عام بالدقة وبعدم حدوث أخطاء

حین، والرد على البنك على استعداد لمساعدة الفلا هل موظفو: السؤال الثالث

  استفساراتهم؟

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الثالث ):8(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  الإجابةبدائل 

  %90  18  نعم

  %10  02  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج اعتمادا من إعداد الطالبة  :المصدر

البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، بنسبة من خلال 

من الفلاحین أجابوا بلا، أي أن موظفو البنك على استعداد % 10، في حین أن نسبة 90%

  .تام لمساعدة الفلاحین، والرد على انشغالاتهم

  هل المعاملات البنكیة تتسم بالسریة؟: السؤال الرابع

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الرابع ):9(رقم  الجدول

  النسبة المئویة  التكرار    الإجابةبدائل   

  %95  19  نعم

  %05  01  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :لمصدرا

ه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلا   

من الفلاحین أجابوا بلا، أي أن المعاملات البنكیة % 05، في حین أن نسبة %95بنسبة 

  .تتم في سریة تامة بین الفلاح والبنك
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  هل أنت مقتنع بالتمویل الاستثماري المقدم؟: السؤال الخامس

  راء أفراد العینة حول السؤال الخامسلتكرارات والنسب المئویة لآا): 10(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %100  20  نعم

  %00  00  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة : المصدر

، من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم

  .، أي الفلاحین مقتنعون تماما بالتمویل المقدم لهم من طرف البنك%100بنسبة 

  هل التمویل المقدم من طرف البنك مطابق لطلب الفلاح؟: السؤال السادس

  التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال السادس ):11(الجدول رقم 

  لمئویةالنسبة ا  التكرار    بدائل الاجابة  

  %90  18  نعم

  %10  02  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

ل المقدم من من الفلاحین أجابوا بلا، أي أن التموی% 10، في حین أن نسبة %90بنسبة 

  .طرف البنك مطابق لمتطلبات الفلاح

  

  

  

  



 دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية  ــــــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الثالث

 

- 105  - 
 

  هل التسهیلات المتوفرة لدى البنك ملائمة؟: السؤال السابع

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال السابع): 12(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %85  17  نعم

  %15  03  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج اعتمادا من إعداد الطالبة : المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

من الفلاحین أجابوا بلا، أي أن التسهیلات المقدمة % 15، في حین أن نسبة %85بنسبة 

  .قعات الفلاحینمن قبل البنك بشكل عام ملائمة لتو 

  هل المظهر العام للهیاكل المادیة للبنك یتلاءم مع نوع الخدمات المقدمة؟: السؤال الثامن

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الثامن ):13(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %45  09  نعم

  %55  11  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

من الفلاحین أجابوا بلا، أي إجابات أفراد العینة % 45، في حین أن نسبة %55بنسبة 

هیاكل المادیة للبنك یتلاءم مع نوع الخدمات المقدمة أو لا تتباین بین أن المظهر العام لل

  .یتلاءم
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  عندما تكون لك مشكلة بنكیة أو مالیة، هل تتعاطف إدارة البنك معك؟: السؤال التاسع

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال التاسع ):14(الجدول رقم 

  ئویةالنسبة الم  التكرار    بدائل الاجابة  

  %80  16  نعم

  %20  04  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادا من إعداد الطالبة :المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

لب البنك من الفلاحین أجابوا بلا، أي أنه في الغا% 20، في حین أن نسبة %80بنسبة 

  .یتعاطف مع العمیل، وهو على استعداد لحل أي مشكلة بنكیة تخص العمیل

  هل تثق بموظفي البنك الذین تتعامل معهم؟: السؤال العاشر

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال العاشر): 15(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %85  17  نعم

  %15  03  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج اعتمادا من إعداد الطالبة  :المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

من الفلاحین أجابوا بلا، أي مجموعة كبیرة من % 15، في حین أن نسبة %85بنسبة 

حین لدیهم ثقة كبیرة بموظفي البنك، وهذا ما یعكس قدرة البنك على الوفاء بالوعود الفلا

  .المقدمة للفلاحین
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  هل تشعر أن البنك یضع المصلحة العلیا للزبون قبل أي شيء؟: السؤال الحادي عشر

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الحادي عشر ):16(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    ائل الاجابةبد  

  %65  13  نعم

  %35  07  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم، 

من % 65حین أجابوا بلا، أي أن نسبة من الفلا% 35، في حین أن نسبة %65بنسبة 

العینة ترى بأن البنك یضع مصلحة الفلاح قبل أي مصلحة، في حین أن النسبة الباقیة، ترى 

  .أن هناك مصالح أخرى تدخل ضمن أولویات البنك

  هل تناسبك أوقات عمل البنك؟: السؤال الثاني عشر

  .أفراد العینة حول السؤال الثاني عشرالتكرارات والنسب المئویة لآراء  ):17(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %90  18  نعم

  %10  02  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

، من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبیة الفلاحین أجابوا بنعم

من % 10من أفراد العینة تناسبهم فترة عمل البنك، في حین أن نسبة % 90أي أن نسبة 

  .الفلاحین لا تناسبهم قترة عمل البنك خاصة الفترة المسائیة
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  البنك یقومون بتقدیم خدمة عاجلة؟ موظفوهل : السؤال الثالث عشر

  حول السؤال الثالث عشر التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة ):18(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %55  11  نعم

  %45  9  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSعلى نتائج تحلیل برنامج اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

من الفلاحین % 55من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة 

ون بتقدیم الخدمات في الوقت المناسب وبصفة عاجلة، في حین أن یرون أن الموظفون یقوم

من الفلاحین یرون أن الخدمات یتم تقدیمها في الوقت غیر المناسب، حیث یتم % 45نسبة 

  .تأجیلها في بعض الحالات، وهنا تدخل العدید من الاعتبارات من بینها المحسوبیة

البنك على المشاریع الاستثماریة الفلاحیة هل الشروط التي یفرضها : السؤال الرابع عشر

  مستعصیة؟

  .التكرارات والنسب المئویة لآراء أفراد العینة حول السؤال الرابع عشر ):19(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار    بدائل الاجابة  

  %75  15  نعم

  %25  05  لا

  %100  20  المجموع

  .SPSSتحلیل برنامج على نتائج  اعتمادامن إعداد الطالبة  :المصدر

من الفلاحین % 75من خلال البیانات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة 

من الفلاحین % 25یرون أن الشروط التي یفرضها البنك سهلة ومیسرة، في حین أن نسبة 

  .یرونها صعبة ومستعصیة، خاصة من ناحیة الوثائق الإداریة
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  ا من خلال الدراسةلیهالنتائج المتوصل إ: الثانيالفرع 

  :من خلال التحلیل السابق لنتائج الاستبیان، تم التوصل إلى النتائج التالیة   

  أن تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة یقدمها البنك في الوقت المناسب، وبالدقة

حیث یسعى البنك من خلال تقدیم الخدمات إلى تحقیق رضا . اللازمة، وبالسریة اللازمة

 .العملاء

  یسعى موظفوا البنك إلى تقدیم الخدمات على أحسن وجه، وفقا لمتطلبات العمیل، حیث

 .یتم تقدیم التمویل للعمیل بصفة مرضیة، وذلك ضمانا للسمعة الجیدة للبنك، ولراحة العملاء

  تعمل إدارة البنك على الاهتمام بشكاوى العملاء، والسعي لدراستها وإیجاد الحلول

 .یعكس ثقة العمیل بالبنك، ومدى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تجاهه المناسبة، وهذا ما

  یسعى البنك إلى إیجاد وقت ملائم لاستقبال الفلاحین، والحرص على مصالحهم، وذلك

بالاستعجال في تقدیم الخدمات في الحین، كما تسعى إدارة البنك إلى تسهیل شروط القروض 

 .وتبسیطها
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  :الفصل خلاصة

الممول من طرف البنك، في تزاید  وتطور مستمر عبر ستثمار الفلاحي الا رغم أن

، إلاّ أن ذلك یبقى بعیدا عن الأهداف )من خلال تحلیلات الجداول السابقة(السنوات 

المسطرة المراد بلوغها، ویرجع هذا إلى عدة أسباب ومشاكل تعیق نظام التمویل البنكي 

  :هاللاستثمار في القطاع الفلاحي من أهم

  القضیة العقاریة حیث أن الكثیر من الفلاحین لا یمتلكون عقود ملكیة لأراضیهم، مما

 .یصعب تحدید حدود الأراضي العمومیة وتمییزها عن الأراضي الخاصة

  عدم استقرار ملاك الأراضي، مما یشكل عائق أمام البنك لاسترجاع أمواله، حیث أننا

ا بسبب الإفلاس أو سبب عملیات إرجاع نلاحظ تغیرا مستمرا لملاك الأراضي، إم

الأراضي إلى أصحابها، وهكذا یجد البنك نفسه عاجزا عن المطالبة بأمواله ومن أي 

 .مالك یطلبها

  مشكل عدم تسدید القروض الممنوحة، حیث یعتبر أخطر المشاكل التي یتعرض لها

لتسییر البنك، حیث أن الفلاح المستفید من القرض لا یحترم الآجال المحددة 

  .القروض المستحقة، بسبب المخاطر التي یتعرض لها النشاط الفلاحي بصفة عامة
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  :الخاتمة العامة

البنوك التجاریة، التمویل والاستثمار ببدأنا بحثنا هذا بجملة من المفاهیم المختلفة،  لقد

دور الوساطة بین ذوي العجز المالي  لبنك التجاري هو مؤسسة مالیة یؤديالفلاحي، فا

من بینها الاستثمار في  ،والفائض، فهو یقوم بتمویل مختلف القطاعات ویعمل على تطویرها

  .حیث یعتبر هذا الأخیر عنصرا هاما في بعض الدول ،القطاع الفلاحي

ض في أصوله، ودراسة فهم أي قطاع إلا بعد الخو  الأحوال بأي حال منولا یمكن 

  .عتمادا على طرق تحلیلیة تساعد على إعطاء صورة واضحة عن هذا القطاعوهذا اتطوره، 

ومنه جاءت دراستنا كدعم لموضوع یشمل أحد أهم الأفكار العصریة التي شغلت حیزا 

فلقد اهتم البحث اریة في تمویل الاستثمار الفلاحي، ألا وهو دور البنوك التج ،لا یستهان به

الأول والثاني بإعطاء لمحة كل من البنوك التجاریة، التمویل  في جانبه النظري  في الفصل

فقد قمنا بدراسة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  أما في الفصل الثالث .والاستثمار الفلاحي

بحمام الضلعة والتي حاولنا من خلالها إسقاط الضوء على واقع الاستثمار الفلاحي في 

وتعرضنا لدوره في تمویل الاستثمار الفلاحي خلال  ،مان فیهالائتفتطرقنا لسیاسة  ،البنك

  ).2014- 2008 (الفترة

  :دراستنا وتطبیقنا لهذه الحالة توصلنا إلى النتائج التالیة ومن خلال

   أن تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة یقدمها البنك في الوقت المناسب، وبالدقة

حیث یسعى البنك من خلال تقدیم الخدمات إلى تحقیق رضا  ،اللازمة، وبالسریة اللازمة

 .العملاء

 وفقا لمتطلبات العمیل، حیث  یسعى موظفوا البنك إلى تقدیم الخدمات على أحسن وجه

 .یتم تقدیم التمویل للعمیل بصفة مرضیة، وذلك ضمانا للسمعة الجیدة للبنك، ولراحة العملاء

  ى العملاء، والسعي لدراستها وإیجاد الحلول تعمل إدارة البنك على الاهتمام بشكاو

 .المناسبة، وهذا ما یعكس ثقة العمیل بالبنك، ومدى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تجاهه
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  یسعى البنك إلى إیجاد وقت ملائم لاستقبال الفلاحین، والحرص على مصالحهم، وذلك

البنك إلى تسهیل شروط القروض بالاستعجال في تقدیم الخدمات في الحین، كما تسعى إدارة 

  .وتبسیطها

 ویقوم في هذا  ،ئتمان الفلاحي، نظرا لعلاقته بهذا القطاعیعطي البنك أهمیة خاصة للا

موسمیة، متوسطة وطویلة (الصدد بمنح أنواع مختلفة من القروض یصنفها إلى قروض 

 .)جلالأ

  أن نشاط البنك التمویلي لم یعد یقتصر على الاستثمار في القطاع الفلاحي فحسب، بل

تمویل مؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تمویل القطاع ( أصبح یمتد إلى قطاعات أخرى

 ).تجاريال

  أدى صدور قانون النقد والقرض إلى تحدیث طرق وإجراءات التمویل بالاستثمار

لفات القروض تتضمن وثائق إثبات أكثر من ذي قبل، كما الفلاحي بالبنك، حیث أصبحت م

 .أصبح البنك یشترط تقدیم الضمانات مقابل القروض الممنوحة

  من خلال  ،ئتمان الفلاحيبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للاتتضح الأهمیة التي یولیها

فترة  حیث شهد ارتفاعا ملحوظا خلال ال ،النسب الكبیرة الموجهة للاستثمار الفلاحي

 .بسبب التسهیلات المقدمة للفلاحینوذلك  ،)2014- 2008(

تبقى البنوك  ،بالرغم من الإصلاحات التي عرفها نظام التمویل البنكي للاستثمار الفلاحي   

  :تصطدم بعدة مشاكل عند تمویلها لهذا القطاع من بینها

 القضیة العقاریة. 

 عدم استقرار ملاك الأراضي. 

 مشكل عدم التسدید. 

بناءا على دراستنا لهذا الموضوع وانطلاقا من الاستنتاجات التي توصلنا إلیها یمكن أن نقدم 

  :التوصیات والاقتراحات التالیة
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  من خلال سیاسة شفافة  ،عیم الاستثمارات في قطاع الفلاحةتشجیع وتدالعمل على

العاملة ووضع حد بما یضمن استقرار الید  ،وفعالة من شأنها أن تعید الاعتبار لهذا القطاع

 .للهجرة الریفیة

 مع التخلص تماما من  ،توفیر التمویل الضروري وفق میكانیزمات شفافة وسریعة وسهلة

أسعار الفائدة بالنسبة للقروض المقدمة للقطاع الفلاحي عموما، وهذا قصد توفیر التمویل 

 .الكافي وفي الوقت المناسب

  ،الفلاحین،  ىالاطمئنان والاستقرار النفسي لد حتى یتم خلقحل إشكالیة الملكیة العقاریة

 .ج الفلاحي له قیمة مالیة وإستراتیجیةأن الفلاح عون اقتصادي وأن المنتباعتبار 

  على العمل في النشاط  فلاحیة،لابد من تشجیع الشباب خاصة من یمتلك تكوینا وثقافة

 .الفلاحي، والاهتمام بالصناعات الغذائیة وتربیة المواشي

  رشاد الفلاحي بمنطق الاحتیاجات والواقع العلمي، سیاسة ودعم كاف للبحث والإوضع

، مما یساهم في توعیة وإرشاد الفلاحین وكذا إدخال المكننة بیروقراطينظري ولیس في إطار 

 .وتحسین البذور

 ة ومراقبة ویقوم بمتابع ،لا بد للبنك أن یعمل على خلق تنظیم أكثر لعملیة التمویل لزبائنه

والمساهمة في توجیهها والعمل على تحسین وظائفه واتخاذ  یا،قروض الممنوحة میدانال

 .اعتمادا على معاییر علمیة خاصة عند تقییم المشاریع ،القرارات التمویلیة

، الفلاحیة ستثماراتلالهذا ویبقى مجال البحث واسعا فیما یخص تمویل البنوك     

عتبار بنیته الهیكلیة من لتمویلها، مع الأخذ بعین الامكنة أحسن الطرق والصیغ الم لإیجاد

  .  وفي الآجال المحددة من جهة ثانیة ،جهة وضمان البنك استرداد أمواله كاملة
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    :الملخص

تعتبر المشاریع الفلاحیة أحد أهم الركائز الأساسیة المعتمد علیها في تنمیة وترقیة    

الاستثمارات الفلاحیة یتطلب وضع سیاسة ذات الاقتصاد الوطني، كما أن فتح المجال أمام 

ولها خلفیات یترتب عنها المساهمة في  ،إستراتیجیات دقیقة ومحددة في الزمان والمكان

تحقیق الأمن الغذائي، تخفیض التبعیة الغذائیة والمساهمة في تطویر الصادرات خارج 

توجیه لالبنوك التجاریة  ووحتى یتسنى تحقیق هذه الأهداف یتطلب تدخل الدولة  ،المحروقات

 انهیاره خاصة بعد لوفق أطر من شأنها إعطاء الأولویة  وتمویله، هذا القطاع وتنمیته

، خاصة وأن الجزائر تملك موارد وافرة من الموارد الفلاحیة الطبیعیة والموارد أسعار البترول

التي تتیح إمكانیات زیادة وتحسین الإنتاج الفلاحي ومواجهة تحدیات التي  ،البشریة والمادیة

  .وتقلیص فاتورة الإسترادأفرزتها عولمة الإقتصاد 

  .التمویل، البنوك التجاریة، الاستثمار الفلاحي :الكلمات المفتاحیة

Résumé 
Les projets agricoles sont considérés comme l'une des principal bases 

sur laquelle on peut compter pour le développement et le progrès de 
l'économie nationale, ainsi que l'ouverture devant l'investissement dans le 
domaine agricole, exige la mise en place d'une stratégie très pointu et 
limitée dans le temps et dans l'espace, et en même temps elle a des 
inconvénients qui exigent un investissement qui garantie la sécurité 
alimentaire et la réduction de la dépendance alimentaire et la contribution 
dans le développement des exportations en dehors des hydrocarbures. 

Afin de faciliter la réalisation de ses objectifs, l'intervention de  l'état 
et indispensable par le biais des banques commerciales, pour l'orientation 
de ce secteur et son développement ainsi que son financement, et selon des 
cadres qui auront pour mission de lui accorder une priorité. 
Et spécialement après la chute des prix du pétrole, et surtout pour un pays 
comme l'Algérie qui possède des ressources agricoles naturelles 
abondantes ainsi que des  ressources humaines et matériel qui permettent 
d'augmenter et d'améliorer la production agricole et faire face aux défis 
imposés par la mondialisation de l'économie et afin de réduire la facture de 
l'importation. 
Les mots clé:  financement ,  Banques commerciales , investissement 
agricoles 
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