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 ϽЫЇЮϜϽтϹЧϧЮϜм 

 äľĽäġÙ ŇĂĵã ÿäèĢĵã Ĵı ņĶġ ĴĖĪĵã Ńā Ļäľĺĵã ĆŉĆĢĵã ņĵÝ ĄŊýÚĵãŃ ĳŃÚĵã ĄĲĎĵã

Ł ķäĺíÝ ņĶġäľŉĀŉÙ ļŊç ĿäľĶĺù ŇĂĵã ĴĺĢĵã ãĂ( 

ĄĲĎĵã Đĵäþç ŀõńîĽ ëäĦĶĵã ĴĲç ňĊŊġ ļç ħĄĎĺĵã āäîĉÚĵã ņĵÝ ĻäľîĹäĵãŃ 

îĺĵ ĿĀłõŃ ŀîĭŃ ļĹ œĆõ ŀĒŊĒþíŃ ĴĺĢĵã ãĂŁ ņĶġ ħãĄčÞĵã ŀĵńèĮĵ üŊĎĵã êĢçä
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 ĸŉĀĮíŃ ëäłŊõńîĵã ļĹ ĄŊòĲĵäç äľĺġÿ ŇĂĵã ĴĒŊĩ įŃĄèĹ ļç ăńîıĀĵã ĄĲĎĵäç

 ňîĵã êĎĭäľĺĵã êľöĵ ņĵÝ ĄĲĎĵäç ķĀĮîĽ êĉãăĀĵã ňĩ äĽĀŊĪí ĠõãĄĹŃ ëäĹńĶĢĹ

(Āłöĵã ãĂŁ ìĶĺúíŃ ìĶèĭ 

ŃăäĽÙ ļŉĂĵã ĴĕäĩÚĵã éĄíäıĀĵã Ĵı ņĵÝ ĄŉĀĮîĵãŃ æúĵã ĴĲç ķĀĮîĽ ĄŊýÚĵã ňĩŃã 

êĩĄĢĺĵãŃ ĸĶĢĵã ļĹ ĀŉĆĺĵäç äľĮŉĄę 

ņĶŊĵŃ ÿäĢĉ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

** ÞäǼȽâ ** 

 

 ̩Ɋɰɬ ɂɰɄʯȵ ʮɂɯʦʤɂ ̩ɔɄ̍ɥ ̱┤ ʮɄɾᾟὉ ˂Ịʑȵ̋ ɳʍȵ ˂Ỉȹ ɂɯʁ ˃ɭyɟ ɐɱʬə ˃ɭʁȵ

 Ṕḗɾʤɂ ̩hɄʬʦʍ rʫ ˂Ỉȹ ɑʬɶɌʤɂ̋ ɏᾚήɂ ʃ ʖ̍ɇ ˃ɱɡ˄ Ʉ̍ʕɄɽ ɂɱɦɇ ɄʯɄʞ̋ ɄʬyɦȼɄɾɦɇ

Ʉʬʁɱʬʍ ̱┤ ́ʦʤɂ ʢɄʅȵ ̩Ɋȵ̋ ̩ʫȵ ὃửʦʙ ˂Ịʍ ʮɄ̍ʤɄʒʤɂ ˂Ỉȹ ɬɄẛṥɟᶗɂ̋ 

 ɑʬ̂ɳʎʤɂ̋ ɐ̒ʚʤɂ ὃỰɦɦʫ rʫ ˂Ỉȹ ʭ̂ɱʝ ɳ̂ɳʎʤɂ ̱Ạ̋ɲ ˂Ỉȹ┤ ɄɋɌɵ ʮɄʠʕ Ɇɰɭʤɂ ɑʦɽɂ̒ʬʤ ˍ

ʦɽɂʻʫɑ  ὃỮɦɇɂ̋ ̩hɄʁ ὃỰɇɂ ɤɱʖʤɂ ʌ̒ʬɹ̋ Ṕḗɾʤɂ ȲɄ̍ʂɇ ̩ɔɄ̍ɥ r̂ɲ rʫ ˂Ỉȹ ὃỮɵɂɰɬ

ʮɄˈʤɄʒʤɂ Ʉ˄ɭˈʤ 

ʦ́ʤɂ ́ʬɥɰ ɐɱʁɄʆʤɂ ʨɾ̍ʕ ̱Ấȵ ɤ̋ɰ ˂Ỉȹ 

ɑ̍ʁɄɋʤɂ ɤɄɋɾʤɂ ɑʯɄʬɟ ̱Ả̋ɰ ʪȵ̒ɓ̋ ̩Ɋɰɬ ɑʚ̍ʕɰ ὃỮɩȵ ˂Ỉȹ 

 ɭˆɱʕ ˍỈɄʒʤɂ ˍẤȵ ˂Ỉȹ 

 ʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ˃ɭʶȵ Ȳᶗȸʶ ʨʞ ˂Ỉȹʮȵ ʹʦʤɂ ʢȶɶʰʺ ʏʁɂʻɕʬʤɂ 

   ʭʦʍ ɏʤɄʅ ʨʠʤ ɄɵɂṔḗʯ ʹʦʎɡ˄ 

 Ʉ˄ ʮḛʫȳ ʮḛʬʤɄʎʤɂ Ɇɰ 

      ɬɄʎɵ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

** ÞäǼȽâ ** 

 

Ʉʯɭˈɵ ˂Ịʍ ʪᶚɶʤɂʺ ɐᶚɾʤɂʺ ɰɄẛṧʤɂʺ ʨˈʦʤɂ ʨʍɄɟʺ ɰɂʻʯᶟɂ ʛʤɄʕ ʹʦʤ ɭʬᾚήɂ 

ɰɄɕᾟᾇɂ ɄʱɌˈɋɥ ɭʬɦʫ 

:ɭʎɈ Ʉʫȵ Ʉʱˈʦʍ ʹʦʤɂ ʨʂʕ ᶗʻʤ ʹˈʤȹ ʨɾʱʤ ʳʟʯ ʭʤʺ ɂɯʸʤ ὃỰʚʕʺ ˃ɯʤɂ ʹʦʤ ɭʬᾚήɂ 

ɰɄʙʻʤɂʺ ɑɋˈʸʤɄɇ ʹʦʤɂ ʹʦʦʞ ʳʫ ˂Ỉȹ ɂɯʶ ˃ɭʸɟ ɐɱʬə ˃ɭʶȵ ʮȵ ɲɂṕḘʍᶗɂʺ ɱɪʖʤɂ ˍẺɂʺɬ ʳʫ 

ʳʫ ˂Ỉȹ  ʭʦʎʤɂ ʛ̂ɱʅ ̱Ỉ ɭyʬ̍ʤ ̩Ɋɰɬ rʍ ʜɂ̒ɹɜɂ ɭɾɥ̋ ɐɬɄʎɵ ɑʊᾚή Ʉɦʤ ʪɭʚ̍ʤ ́ʦʫɄʯȵ ɗʦʞ

ʵɱʬʍ ˍ┤ ʹʦʤɂ ʢɄʅȵ ˌɊȵ ˂Ỉȹ ɰɄɪɕʕɂ ʨʠɇ ʹʬɵȵ ʨʬɥȵ ʳʫ ˂Ỉȹ 

 ˍẢɄɡʯ ɱɵ ɄẛṿɄʍɬ ʮɄʞ ʳʫ ˂Ỉȹ ɬʻɟʻʤɂ ɱɵʺ ɐɄˈᾚήɂ ɑʬɶɈ ˂Ỉȹ ˌʰɄʖɕʤɂʺ ʮɄʱᾚήɂʺ ɏᾚήɂ ὂỰʎʫ ˂Ỉȹ

Ʉʅȵ ˌʫȵ ɏ˄Ʉɋᾚήɂ ˂Ịʑȵ ˂Ỉȹ ˍẢɂɱɟ ʭɶʦɇ ɄẛẃɄʱɥʺɄʶɱʬʍ ˍ┤ ʹʦʤɂ ʢ 

 ɐɱʙ ˃ɬᶗ̋ȵ Ʉ̍ʦʍ ́ʦʤɂ ́ʬʎhȵ Ʉʫ ˂Ịʑȵ ˂Ỉȹ ᵷ̩ɔɄ̍ɥ ʛ̍ʕɰ̋ ˃ɭɦɵ ʭ̍ʦᾚήɂ ɭɋʍ ɳ̂ɳʎʤɂ ̱Ạ̋ɲ ˂Ỉȹ

ɭʬɥȵ̋ ɷ̄ʙ ʮḛʦɋɺʤɂ̋ ʮḛʬɵɄ˄ ̩ɔɱʁɲ ὃỰ̍ʍ 

.ɱɟɄʶʺ ɑ˄ɬɄʯʺ ɐɬɄˈʫ ᵷʀɄˆɰʺ ʮɄɶɥʺ ʢ Ʉʬɟ ʭʶɄʍɰʺ ʹʦʤɂ ʭʸʂʖɥ ˌɔʻɩȹ ˃ɭʱɵʺ ˌɔʻʙ ˂Ỉȹ 

Ʉʎɵ ˃ɱɽɄʯ ʨʬʎʤɂ ɂɯʁ ̱┤ ὃỮʚ̍ʕɰ̋ ὃỮʚ˄ɭɽ ˂Ỉȹɬ 

 ṔḘɵɄʫ ɑɋʦʅ ˌȽᶚʫɲʺ ˌɔɯɓɄɵȵ ʨʞ ˂Ỉȹ2  ɞʻʕ ɑˈʯʺṔḘʟʤ ʺ ɑʍʻɋʆʫ ɑʕɄᾚὛ01 

ɑʦ̍ɶʬʤɄɇ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑʍɄɦɾʤɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ̩ʖʉ̒ʫ ʨʬʎʤɂ ̱┤ ̩Ƚᶚʫɲ ʨʞ ˂Ỉȹ 

ὃửʦʙ ˂Ịʍ Ȳɂɳʍɜɂ ɆɰɄʙɜɂ̋ ʨʁ ɂɜ ʏ̍ʬɟ ˂Ỉȹ 

.ʨʬʎʤɂ ɂɯʁ ɲɄɡʯɟ ɭ̍ʎɈ ̋ȵ ɏ̂ɱʙ rʫ ʮ̒ʎʤɂ ɭ̍ɇ Ʉʯɭʫȵ rʫ ʨʞ ˂Ỉȹ 

 

      ˂Ịᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʤ 
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:ǦȅäîǼȱä ȌǺȲȵ 
           îɀȎȱä ȻǾȽ ǠȾȺȶȒǪǩ ɄǪȱä ɄȹǠȞȶȱäĀ çɍɍǼȱäĀ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ǠȺȖȲȅ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ʉȥ ȥ ǦȥǠǶȎȱä Ʉ

ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ÛɀȽ ǠȺǪȅäîì ȸȵ ùǼȾȱäĀ ǦɆǵǠɆȆȱä îɀȎȱä Ʉȥ ǦȺȶȒǪȶȱä çäÞǠǶɅɋäĀ çɍɍǼȱä ȻǾȽ ɂȱâ üɀȍɀȱä Ā ùȀȞǪȱä 
 ȼǩǠȽ îĀì ïäȀǣâ äǾȭĀ  ǠȾȺȶȑ éîǼȺǩ ɄǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱä ǦȥȀȞȵĀ ÛǠǱíɀȶȹà ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ Ʉȥ

ǠȺȶȲȱ ǦɆȱǠȶǱ ǦɅȀɆǤȞǩ îɀȍ îǠɆǪǹä üɎǹ ȸȵ ɄǵǠɆȆȱä ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ îɀȎȱäǩ ɄǪȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǵǠɆȆȱä çɎȽǘȶȱäĀ Ȩȕ ÛȀǝäȂǲȱä ǠȾǣ ȂɆȶǪ
 ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ çǼȶǪȝâ ǼȩĀ Û ǦɆȝɀȺȱä çǠȅäîǼȱä ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȶǪȺǩ ǬɆǵ Û ǠɆǱɀȱɀɆȶɆȅ ɎɆȲǶǩ ǠȾȲɆȲǶǩ  üɎǹ ȸȵ

ȺȞǩ ɄǪȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ æîɀȊȺȶȱä îɀȎȱä Ʉȥ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çìǼǶǩĀ ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉä ǨȵǼǺǪȅäĀɂ  ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ
 ȸȵ çàǼǣ ǦɆȺȵï æȀǪȥ üɎǹ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ25  ĂȀȦɆȥ2023  Ʉȥ ɄȾǪȺǩĀ10  ðîǠȵ2023         . 

  ǢȲȡà çÞǠǱĀ ǠȾȲǝǠȅî Ʉȥ ɂǶȎȦȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä ǨȵǼǺǪȅä ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ îɀȎȱä þà ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȲȍɀǩĀ
Ȳȝ îɀȎȱäɂ Ȝǣîɉä ȼǩǠȾǱ ȸȵ êɀǪȦȵ Ăìɀȶȝ ȻǠǲǩä Ʉȥ ȰɆȖǪȆȵ ȰȮȉǤǩ ǬɆǵ ǦɅìǠȝ ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï ȨȥĀ Û Ȱȭ ĀǼ
ǠȺȞȱäȀȍ ȥɄ  .ǠȾȲɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ îɀȎȱä ĀǼǤǩ æÞǠȑɋäĀ þäɀȱɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ÛǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ

à ǨȹǠȭ Û ǦǪǣǠǭ ǨȹǠȭ ǦɆǵǠɆȆȱä îɀȎȱä ȜɆȶǱ Ʉȥ äȀɆȵǠȮȱä ǦȭȀǵ þà Ǡȶȭ Û ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ îɀȎȱä ǨȲǹĀȡ îɀȎȱä ǢȲ
ȸȵ09  ðîǠȵ2023 òɀȢȱä üĀǠǶǩ ǦɆȱɍǼǪȅä ǦɆǲɆǩäȀǪȅǠȭ ǦȥǠȪǮȱäĀ èäȀǪȱǠǣ ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ǦɆǵǠɆȆȱä îɀȎȱä ȴȚȞȵ ǨȹǠȞǪȅä Û

 ǦȪǝǠȥ ǦɅǠȺȞǣ îɀȎȱä ÞǠȪǪȹä ɂȲȝ òȀǶǩ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆǵǠɆȆȱä ȸȭǠȵɉä æîǠɅï ɀǶȹ ȼǣǾǱĀ ɄȪȲǪȶȱä ǦɆȆȦȹ Ʉȥ
ǩǠɅɀǪǶȵ Ʉȥ ȜɅɀȺǪȱäĀǞɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä ȴǹȂȱä Ȭȱí ǠȾǩǠǶȦȍ ȜǣǠǪȶȱ ïȀǤǩ þà ǠȾȺȮȶɅ ɄǪȱä îɀȎȱä ȬȲǩ îǠɆǪǹä ɂȲȝ ȂȭȀǩĀ ǠȾ ɄȥǠȪǮȱäĀ Ʉ

. ȴȱǠȞȱä üĀì  ɄȩǠǣ ȸȝ ȀǝäȂǲȱä ȂɆȶɅ ĂǾȱä öɀȺǪȶȱä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ 
- ä ȸȵ ǢȹǠǱɉä ɂǪǵĀ åɀȺǲȱäĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽäĀ ȻǠǤǪȹä åǾǱ ɂȲȝ æǼɅȀǲȱä çȂȭîȱ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞ

 åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭäĀ ǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȀǝäȂǲȱä ȨȕǠȺȶȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ
.ȴȱǠȞȱä ȸȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ Ʉȥ ǠȽìɀǱĀ îǼȺɅ ɄǪȱä ǠȾǩǠȹäɀɆǵ üǠȶǱĀ ǠȾȱǠȶǱ ȀǶȆǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ 

-  ǰɅĀȀǪȱä ȀȍǠȺȝ ȴȽà Ǽǵà ɄǵǠɆȆȱä ýɎȝɋä ǼȞɅ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȵɀȪȶȱäĀ ȸȭǠȵɊȱ ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ îĀì ȸȵ ȼȱ Ǡȶȱ ɄǵǠɆȆȱä ɄȪɅɀȆǪȱä
ȼǣ óɀȾȺȱäĀ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä ȴȝì ȰǱà ȸȵ ǠȾǣ ȤɅȀȞǪȱäĀ ǼȲǤȲȱ 

-  çǠȝǠȺȍĀ ǦɅȀǭà ȸȭǠȵàĀ çǠȵɀȪȵ óȀȝ üɎǹ ȸȵ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ǨȶȽǠȅ
ǩ ɄȾȥ ǼȲǤȲȱ ǦɅǼɆȲȪǩ.ĂìǠȎǪȩä ȰǹǼȵ þɀȮɆȱ ȼǪɆȶȺǩĀ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä ǦɆȩȀǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆǲɅĀȀǩ çäìɀȾǲȶǣ ýɀȪ 
ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä .ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä ȰɆȲǶǪȱä ÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ÛǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä : 

  



 

Study summary: 

 In this study, we highlighted the tourist image, the connotations and meanings of 

these images in Algerian online journalism. And the aim of our study is to identify and 

access these connotations and suggestions contained in the tourist photos in Algerian e-

tourism newspaper Model, Knowledge of the cultural and social values that fall within 

them, as well as highlighting the role of these images in the promotion of tourism by 

selecting aesthetic expressions of Algeria's indoor tourist areas and qualifications through 

its semiological analysis, where this study belongs to qualitative studies The study sample 

was identified in the photos published on the the tourist newspaper, which promotes 

tourism in Algeria during a period of time beginning on 25 February 2023 and ending on 

10 March 2023 

 The results of the study found that the images in question used Arabic classical 

language in their letters. Most rectangular images came in an open vertical direction from 

its four sides, according to a normal opposite vertical viewpoint where all the elements 

appear opposite the viewer's eye. For the colors and lighting the images appear clear 

through strong lighting showing their details. The images were devoid of any particular 

geometric form, and the camera movement in all the tourist images was static, Most of 

the photographs were from March 09, 2023. Most of the tourist photographs studied used 

heritage and culture as an indicative strategy that attempts to dive into the recipient's 

psychology and attract him to visit Algerian tourist places. Algerian tourist newspaper is 

keen to select the images with great care and diversification in their contents. 

- The newspaper focused on attracting the attention and attention of Algerian tourists from 

the North, South and even foreigners from the world by broadcasting such images that 

highlight the natural and biological diversity of Algeria's interior and try to persuade him 

to visit and discover them closely and enjoy the charm of their beauty and the beauty of 

their animals, which are rare in other parts of the world. 

- Tourism media is one of the most important elements in promoting tourism marketing 

because it plays a role in promoting and publicizing the country's tourist places and 

components in order to support and promote the tourism sector 

- The Algerian Electronic Tourism Newspaper has contributed to the promotion of 

domestic tourism by displaying the country's infrastructure, archaeological places and 

traditional industries. It is undertaking promotional efforts to promote and develop the 

tourism sector as an economic entrance. 

Keywords: tourist photo, electronic press, semiological analysis. 
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Ϟ 

:ǦȵǼȪȵ 
 ǦȶȝäǼȱä çǠȝǠȖȪȱä ȴȽà ȸȵ ǦǵǠɆȆȱä ǼȞǩÛìǠȎǪȩɎȱ  ȂǝǠȭî ȸȵ ǦȶȾȵ æȂɆȭîĀüĀǼȱäÛ  ȬȲǪȶǩĀǲȱä ȀǝäȂ

ǦǵǠȆȵ ǦȞȅäĀ ÛȴȱǠȞȱä çäîǠȩ ȸɆǣ äȂɆȶǪȵ ǠɆȥäȀȢǱ ǠȞȩɀȵĀ   ȬȲǪȶǩ ǠȶȭǠɆǹǠȺȵ ǠȝɀȺǩ  ǠɆǞɆǣĀȾȲȞǱ ǠɆǵǠɆȅ ǠǤȖȩ Ǡ
 Ā ÛïǠɆǪȵǠǣǦǵǠɆȆȱä öɀȺǪȱ āìà  ÛǠȾɆȥ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǵǠɆȆȱä ǠȾǣ ȀȥɀǪɆȥǦɆǱɎȞȱäɅȀȱä ÛǦɆȥǠȪǮȱä Û ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä ÛǦɆȑǠǠȽȀɆȡĀ Û
 ǬɆǵǦȝǠȺȍ ǦǵǠɆȆȱä ȀǤǪȞǩ ǠȾǪȹǠȮȵ ǠȾȱ ǦɆȶȱǠȝ Û ĀɆǣĀ ǦɅîǠȒǵĀ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä æȀȽǠș ɄȽ ǦɆǞ

ȰɆȲǶǪȱäĀ ǦȅäîǼȱäĀ ýǠȶǪȽɍä ȨǶǪȆǩÛ  æǼȝäĀĀ ǦȶȾȵ ǦȝǠȺȍ ǨǶǤȍà ɂǪǵ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ çîɀȖǩĀ Ǩȶȹ ǼȩĀ
  ÛȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä ǦȝǠȺȎǣ ɂȶȆǩà Ǡȶȭ ÛȜɆǤȲȱ ȼȑȀȝĀ ɄǵǠɆȆȱä ǰǪȺȶȱä ȂɆȾǲǩĀ ìäǼȝâ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǠȾȹ Ā Ȁǭǘǩ
ǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ æȀȉǠǤȵç .ɄǵǠɆȆȱä üǠǲȶȱä Ʉȥ ǦɆȪɅɀȆǪȱä 

ȥ ÛǦɆȶȩȀȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ îǠȊǪȹäĀ ȜɅȀȆȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä Ȱș ɄȦǵǠɆȆȱä ýɎȝɋä ǼȶǪȝä ɂȲȝ Ʉ
 þĀì ǠȽäɀǪǶȵ ȸȝ èǼǶǪǩ ÛæîɀȶȞȶȱä þǠȮȅ Ȱȭ ǠȾȶȾȦɅ ǦȢȱ æîɀȎȱǠȥ ÛāɀǪǶȶȱä ȴɅǼȪǪȱ üĀɉä ýǠȪȶȱä Ʉȥ æîɀȎȱä

.çǠȶȲȮȱä ȸȝ ɄȺȢǩĀ ǠȹǠɆǵà ɄȦȮǩ Ȱǣ çǠȶȲȮȱä ùɍǔǣ ǼȞǩ æîɀȎȱǠȥ ÛêȀȉ 
 ǨȵǼǺǪȅä ǦɆǵǠɆȆȱä ȸȭǠȵɊȱ ȼȪɅɀȊǩĀ ǴǝǠȆȱä ȂɆȦǶǩĀ ǠȾȱ ǰɅĀȀǪȱäĀ ǦǵǠɆȆȱä ȜɆǲȊǩ îǠȕâ ɄȦȥ

ǦɆȶȅȀȱä ȀɆȡĀ ǠȾȺȵ ǦɆȶȅȀȱä ǦɆǵǠɆȆȱä Ȝȩäɀȶȱä ǨǭǼǶǪȅǠȥ ǬɅǼǶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  Ā ȤǶȎȱä çǖȊȹàĀ ǼǝäȀǲȱä
 ȀǪȮȱɋä çɎǲȶȱäĀ ȸɆǶǝǠȆȱä åǾǱĀ ǦǵǠɆȆȱä ȴȝǼȱ æîɀȎȱä ǨȵǼǺǪȅä ǠȽîĀǼǣ ɄǪȱäĀ ÛǦǵǠɆȆȲȱ éĀȀǩ ɄǪȱä ǦɆȹĀ

 ȤǶȎȱä ȻǾȽ ȴȽǠȆǩ ǬɆǵ Ûóîɉä öǠȪǣ ɂǪȉ ȸȵǦɆȹĀȀǪȮȱɋä Ʉȥ ǰɅĀȀǪȱä ɄǵǠɆȆȱä ȸȵ üɎǹ ȹȀȊ ȰȶǱà 
îɀȎȱä ȨȕǠȺȶȲȱ ǦɆȞɆǤȖȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ÛæȂɆȶȶȱä ǦȥǠȑâ ɂȱâ çǠȽɀɅǼɆȦȱä ɄǪȱä ȤȎǩ ȰɆȍǠȦǩ äçɎǵȀȱ ǦɆǵǠɆȆȱäÛ Ǡȶȭ 
ȂȭȀǩ ɂȲȝ ïäȀǣâ ȴȱǠȞȶȱä ǦɆǵǠɆȆȱä æǼɅȀȦȱä ǼȲǤȲȱ ȴɅǼȪǩĀ çǠȵɀȲȞȵ ǦɆȲɆȎȦǩ ǠȾȺȝ ǦȢȲǣ  ȀǩǦɆǲɅĀ ǦǣäǾǱ. 

ǼȝǠȆǩĀ ǦȥǠǶȎȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȒɅàǠ Ʉȥ ȂɅȂȞǩ ǦǵǠɆȆȱä ǦɆȲǹäǼȱä ȸȵ üɎǹ ȜɆǲȊǩ ɆȆȱäêǠ ȸɆɆȲǶȶȱä 
ɂȲȝ ȀȦȆȱä Ȱǹäì ìɎǤȱä ùǠȊǪȭäĀ ǠȾȪȕǠȺȵ ǦɆǵǠɆȆȱäÛ  ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣǰɅĀȀǪȱä ǦǵǠɆȆȲȱ ǦɆǱîǠǺȱä ȀǤȝ ȴɅǼȪǩ æîɀȍ 
ǦɆǣǠǲɅâ ȸȝ ǼȲǤȱä Ʉȥ éîǠǺȱä åǾǱĀ êǠɆȆȱä ǢȹǠǱɉä ÛǦȥǠǶȎȱǠȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ýǼǺǪȆǩ ǼɅǼȞȱä ȵȸ ȰǝǠȅɀȱä 
ȰɆȮȊǪȱ æîɀȍ ǦɆǣǠǲɅâ ȸȝ çǠȾǱɀȱä ÛǦɆǵǠɆȆȱä ȰǮȵ ýäǼǺǪȅä îɀȎȱä ǦǣäǾǲȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ ȎȦǪȱäǦɆȲɆ ȸȝ ȨȕǠȺȶȱä 
ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȵǼǺȱäĀ æȀȥɀǪȶȱä. 

 :Ȁȕà èɎǭ ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȴɆȆȪǩ ȴǩîǠȕɋä  ɄǲȾȺȶȱäîǠȕɋäĀ  ÛĂȀȚȺȱäîǠȕɋäĀ .ɄȪɆǤȖǪȱä 
" ǦǤȆȺȱǠǤȥîǠȕɌȱ  öɀȑɀȶȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅàĀ ÛǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ ȔǤȑ ȼɆȥ ȴǩ "ɄǲȾȺȶȱä Ā ǦɆȶȽà ǼɅǼǶǩ

 ǠȺȶȩ Ǡȶȭ ÛǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱäĀ ǦȅäîǼȱä ȸȵ ùäǼȽɉä ȬȱǾȭĀ öɀȑɀȶȱä ǦȅäîìȴɆȽǠȦȶȱä ǼɅǼǶǪǣ ǹäǼȶȱäĀȰ 



 

Ϭ 

 Ǡȵà ÛçǠȹǠɆǤȱä ȜȶǱ äȀɆǹàĀ ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵĀ ǦȅäîǼȱä çɍǠǲȵ ǼɅǼǶǩ ȬȱǾȭ ÛǦɅȀȚȺȱäîǠȕɋä ȴǩ ǼȪȥ ĂȀȚȺȱä 
 ɂȱâ ȼȶɆȆȪǩȰȎȦȱä :ȸɆȲȎȥ  ȌȎǹ üĀɉäÛǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȲȱ  ȌȎǺȥ ɄȹǠǮȱä ǠȵàȮȱɋä ǦȥǠǶȎȲȱ .ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪ 
 äȀɆǹàĀɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä ȱ ǦȅäîǼȲĂǾȱäĀ ǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦɆǵǠɆȆȱä îɀȎȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ȰɆȲǶǪǣ ȼɆȥ ǠȺȶȩ Ʉ
ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȱä ȸȵ ǦȲȶǱ ɂȱâ ȼȱɎǹ ȸȵ ǠȺȲȍɀǩ ĂǾȱäĀ ÛǰǝǠǪȺȭ çÞǠǱ ǦȶǩǠǺǣ ǠȺǪȅäîì ɄȾȺȺȱ ǦȲȍɀǶ

.ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ ȰȍɀǪȱä ȴǩ Ǡȶȱ 
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1-:ǦɆȱǠȮȉɍä 
1-1-:ǦɆȱǠȮȉɋä ǼɅǼǶǩ  
  ȀǤǪȞǩ ǦǵǠɆȆȱä ȸȵ çɍǠǲȶȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅɀɆǶȱä ȀɆǮȮȲȱ ȸȵ üĀì ȴȱǠȞȱä ýǼȪǪȶȱä ɄȵǠȺȱäĀ ɄȾȥ 
æȀǭǘȵ Ʉȥ æǠɆǵ çǠȞȶǪǲȶȱä ǠȾȱĀ ǦɆȶȽà æȀɆǤȭ Ʉȥ ǠȹȀȎȝ ÛɄȱǠǶȱä ȬȱǾȭ ǠȾȱ  ȀɆǭǖǩäç æȀȉǠǤȵ ȀɆȡĀ æȀȉǠǤȵ 
ɂȲȝ çǠȝǠȖȩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛäǾȾȱĀ ìäìïä ýǠȶǪȽɍä Ʉȥ æȀǪȦȱä æȀɆǹɉä ǦǵǠɆȆȱǠǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ 

ǦɆǵǠɆȆȱä ǠȾȮǣǠȊǪȱ Ȝȵ çɍǠǲȵ æȀɆǮȭ Û ǨȞȅ ǼȩĀ ÛāȀǹà ɂȱâ ǦȱĀì ȸȵ çĀǠȦǪǩ ɀȶȺȱä ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ þâĀ
ȰǵäȀȵ ǦȥǠȭ Ʉȥ ȴȱǠȞȱä üĀì ÜȴȾȶȱä ĂɀɆǶȱä ôǠȊȺȱä äǾȾǣ ýǠȶǪȽɍä ɂȱâ ǠȽɀȶȹ  Ȃȶǣ ǠȾȺȵ ǠȥäȀǪȝä ȬȱíĀ ǠȽǠɅä

ǠȽȀɆȡĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǠȾȺȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼɅǼȞȱä íâ Ǽȭǘǩ  îǼȱääçǠȅ ǦǮɅǼǶȱä þà ǦȝǠȺȍ ǦǵǠɆȆȱä 
ǼȞǩ ȸȵ öȀȅà çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ǬɆǵ ȨɆȪǶǩ çɍǼȞȵ ɀȶȺȱä äǾȱ Ǽǲȹ ȀɆǮȮȱä ȸȵ üĀǼȱä ɂȞȆǩ ɂȱâ ȀɆȥɀǩ 
ǦȥǠȭ çǠɆȹǠȮȵɋä ȨɆȪǶǪȱ ùäǼȽɉä æɀǱȀȶȱä ȸȵ ȀɅɀȖǩ ȾȝǠȖȩ ǠɄǵǠɆȆȱä ÛǬɆǵ ȘǵɎɅ þà ǦȝǠȺȍ 
ǦǵǠɆȆȱä Ǽȩ ǨǶǤȍà æǼǵäĀ ȸȵ ȀǤȭà çǠȝǠȺȎȱä Ʉȥ ȴȱǠȞȱä. 
  ǵǠɆȆȱä ǼȞǩĀǱǠɆǪǵä çǠȝǠȺȎȱä ȀǮȭà ȸȵ æǼǵäĀ Ǧ ýäǼǺǪȅǠǣ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ ɄȵɎȝɋä ǰɅĀȀǪȲȱ Ǡ

æìǼȞǪȵ ȰǝǠȅĀ  ȰǝǠȅĀ ȸȵ ȻǼǱĀà ǠȵĀ ɄȱǠǶȱä ȀȎȞȱä ȻǼȾȊɅ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä Ȱș Ʉȥ ǦȍǠǹ
ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ǠȾȺȵ ǦȍǠǹ ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆǩǱ Ǡȶȥ ÛǦǵǠɆȆȱä ìǠȶȝ ɀȽ ɄȵɎȝɋä ǰɅĀȀǪȱǠȥ Û āĀǼ

ǠɆȆȱä åǾǲȱä ȀȍǠȺȝ Ȱȭ ǦȱĀǼȱä ȬȲǪȶǩ þàǞɆȉ ǠȾȺȝ þĀȀǹɇä ùȀȞɅ þà þĀì ɄǵȱĀǼȱä þǚȥ äǾȾȱĀ ÛǠ Ǧ
ȍȀǩǼ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȲȱ ǦȶǺȑ çǠɆȹäȂɆȵ ɄǵǠɆȆȱä ǰɅĀȀǪȲȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ ɄǪȱä çäĀìɉä ȀǮȭà ȸȵĀ Û

ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɋä. 
 þà Ǡȶȭ  ɄǪȱä çɍɀǶǪȱä ɂȲȝ çàȀȕ ǦɆȵɎȝâ ȀȽäɀș ȸȵ ȼǩïȀȥà ǠȵĀ ÛǠȵɀȶȝ ɄȵɎȝɋä ǼȾȊȶȱä āɀǪȆȵ

ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦǲɆǪȺȭ ȼǩǠȅîǠȶȵĀ ȼǩǠȪɆǤȖǪǣ ǼɅǼǲȱä ýɎȝɋä ïĀȀǣ ȰǮȵ æǼɅǼǱ ǩɍäĀ ýɎȝɋä þǚȥ ȼȺȵĀ ÛüǠȎ
 ɄǪȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆȪȱä ȸȝ ȤȊȮȲȱ ÜæǼɅǼǱ ǦɅáî ɂȱâ éǠǪǶɅ ǠȾǪȅäîìĀ ȸɆȵǠȒȶȱä ȻǾȽ æÞäȀȩ
 çǠǵǠȆȶȱä ȐȞǣ ǦɆȖȢǩ ȜɆȖǪȆɅ ɄǮǶǣ öĀȀȊȶȭ ǠȾȆȦȹ êȀȖǩ ǦɆǝǠɆȶɆȆȱä ǦǣîǠȪȶȱä þà ǢȆǶȹĀ ǠȾȺȶȒǪǩ

 Ā ÛǠȾȵǠȵà æȂǱǠȝ ǦȪǣǠȆȱä āáȀȱä ǨȦȩĀ Āà ÛǠȾǪȲȦȡà ɄǪȱäȲȱä ȀɆȡ çäȀɆǤȞǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȍɀȎǹ Ʉȥ ǦɆȚȦ
ǦɆȦǶȎȱä çǠȹɎȝɋä Ʉȥ ǦǪǣǠǮȱä ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä. 
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  ǦǵǠɆȆȱä üǠǲȵ ǠȶɆȅɍ çɍǠǲȶȱä Ȱȭ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɋä æîɀȎȱä ǦȺȶɆȽ îǠȕâ ɄȥĀÛ ǨǶǤȍà ǼȪȥ 
ɍ äÞȂǱ àȂǲǪɅ ɍǠǲȵĀ ȼȺȵǦǵǠɆȆȱä üǠǲȵ Ȝȵ ǢȺǱ ɂȱâ ǠăǤȺǱ ȀɆȆɅ Û  çǠɆȺȪǩ ýäǼǺǪȅä ȸȆǵà Ǡȵ äíâ

ȀșǠȺȱä ǦȞǪȵ ýäɀȩ æîɀȎȱä þɀȭ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȦȲǪǺȶȱä ȀɅɀȎǪȱä ȱä ȤɆșɀǩ ȸȆǶǣ þɀȽȀȵ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ.üǠɆǺ 
 ȉâ îɀȲǤǪǩ êȀȖȱä äǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀȄɆǝȀȱä üáǠȆǪȱä Ʉȥ ǠȺǪȅäîì ǦɆȱǠȮ :ɄȱǠǪȱä 

 çɍɍǼȱä ɄȽ ǠȵɆǱɀȱɀɆȶɆȆȱäǦ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȲȱ ÝǦɅȀǝäȂǲȱä   
1-2-:ǦȅäîǼȱä çɍáǠȆǩ 
  ÞǠȺǣĀ ɂȲȝ  ȼǵȀȕ ȨǤȅ ǠȵȌǺȲǪǩ ǦȲȮȊȵ ǦȅäîǼȱä Ʉȥ çɍáǠȆǪȱä ɆȱǠǪȱäǦ: 
1-Ǡȵ  ɀȽ ýǠȞȱä ȤȍɀȱäæîɀȎȲȱ ǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱäǠȥǦ  ǦɆȹĀȀǪȮȱɋäȀǝäȂǲȱä ɄȥÝ 
2-Ǡȵ  ɄȽɄȥ ǦȺȶȒǪȶȱä ǦɆȹɀȪɅɉä ȀȍǠȺȞȱä æîɀȎȱä ǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱäǠȥǦ  ǦɆȹĀȀǪȮȱɋäȥ ɄȀǝäȂǲȱäÝ 
3-Ǡȵ ɄȽ ȴȽà  ȴɆȪȱä Ʉȥ ǦǭɀǮǤȶȱä ɄȹǠȞȶȱäĀæîɀȎȱä ǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱäǠȥǦ  ǦɆȹĀȀǪȮȱɋäȥÝȀǝäȂǲȱä Ʉ 
1-3-ǦɆȶȽà :ǦȅäîǼȱä 
 ȸȵ ǠȾǪɆȶȽà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǼȶǪȆǩ :üɎǹ 
- ïȀǤǩ ǦɆȶȽɉä  ǦøøȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱäǦɆȱǠǶȱä Ʉȥ  ȔɆøøȆǤǩȴɆȽǠȦȶȱä ǦɅȀȚȺȱä  ǦȲǮȶǪȶȱä ǦøøȅäîǼȱä çäȀɆȢǪȶǣ ǦȪȲȞǪȶȱä
Ʉȥ  ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶøøȎȱä äǾȭĀ ǦɆǵǠɆøøȆȱä æîɀøøȎȱä ȸȵ ȰȭÛ ɋ ɎɆǤøøȅ ǦøøȅäîǼȱä ȻǾȽ þɀȮǩ þà ȰǱà ȸȵæìǠȥ 

ȸɆǮǵǠǤȱä ǼȱäĀäȸɆøøøȅî  ɎǤȪǪøøøȆȵǠȶǣ ȼȦɆøøøȒǩ ȸȵ çǠɆǣìà ǦɅȀȚȹ ùîǠȞȶǣ æǼɅǼǱ üɀǵ ǾȽ Ǡȶȭ ÛçäȀɆȢǪȶȱä Ȼ
 ǰǝǠǪȹ ȴɅǼȪǩ ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ɂȞȆǩçǠɆȍɀǩĀ ȱä çǠȅäîǼȲȱ ɎɆǤȅ þɀȮǩǦɆȲǤȪǪȆȶ Ʉȥ ȵɆȆȱä üǠǲ.ǦǵǠ 

-  öɀøøøȑɀȶȱä ǦɆȶȽà ȼǩäí Ǽǵ Ʉȥ ðĀîǼȶȱäȱä ɀȽĀ æîɀøøøȎǦɆǵǠɆøøøȆȱä ɂȲȝ ȜȲȖøøøȒǩ ɄǪȱä æȀɆǹɉä ȻǾȽ Ûì  îĀ
 ɄǪȱä ǦǵǠɆøøøøȆȱä ȔɆøøøøȊȺǩĀ ÛêǠɆøøøøȆȱä åǾǱ Ʉȥ ȀɆǤȭ Ǡȶȭ ǦǤȞøøøøȎȱä ǦȲȶȞȱä åǾǱ üǠȮøøøøȉà ȸȵ ɎȮøøøøȉ ȀǤǪȞǩ

ɆǤȭ Ɏǹì ȰȮøøøøøøøøøøøøøȊǩ ȀǪɅ ǠȾȱɎǹ ȸȵ ǬɆǵ ÛǦɅǠȢȲȱ ǦȶɆȚȝ ǦɆǺɅîǠǩ ǦȶɆȩ ǦǵǠɆøøøøøøøøøøøøøȆȲȱ þà Ǡȶȭ ÛǦȱĀǼȲȱ äȞ ùȀ
 Ǧøøøȅäîì þǠȮȶǣ ǦɆȶȽɉä ȸȵĀ .æȀɆǤȭ ǦɅîǠøøȒǵĀ ǦɆǺɅîǠǩ ǦȾǱĀ ǠȾȹà Ǡȶȭ ÛǦȶɅǼȪȱä îɀøøøȎȞȱä ɂȲȝ òǠǺøøȉɉä

øøȅĀ Ʉȥ ǦɆǵǠɆøøȆȱä çǠȹɎȝɋä ȬȲǩêǠɆøøȆȱä ǠȽǼȽǠøøȊɅ ɄǪȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȲǝǠȾȱä çäîɀȖǪȱä ǼȞǣ ǦøøȍǠǹĀ Û Ʉȥ Ǧ
 Ā ÛǦøøɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦøøȥǠøøǶøøøøøøøøøøøøøȎȲȱ ȨɅȀȖȱä çǼøøȾȵ ɄǪȱä ǨøøȹȀǪȹɋä îɀȾșĀ üǠøøøøøøøøøøøøøøȎǩɍä ǠøøɆǱɀȱɀȺȮǩä ȴǭ ȸȵ þɎȝɋ

.ɄǵǠɆȆȱä ɄȹĀȀǪȮȱɋä 
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-  çǠȩɎȞȱä ÞǠȺǣĀ ÛɄøøøøøȆǵ ɄȥǠȪǭ Ȱøøøøøȍäɀǩ ȰɆȮøøøøøȊǩ Ʉȥ åɀȞøøøøøȊȱä æǠɆǶȱ ǠăɅîĀȀøøøøøȑ ǠȕǠøøøøøȊȹ ǦǵǠɆøøøøøȆȱä ȀǤǪȞǩ
.åɀȞȊȱä ȸɆǣ îǠȮȥɉäĀ ùîǠȞȶȱä üìǠǤǩĀ ÛǦǤɆȖȱä 

-  çǠȵǼǺȱä ȌǝǠøøøøøøøȎǹ ȰȪȹ ȼǣ ȸȮȶɅ ɄǪȱä ǦȶȾȶȱä ǦɆȪɅɀøøøøøøøȆǪȱä ǦȖøøøøøøøȊȹɉä ȸȵ ɄǵǠɆøøøøøøøȆȱä þɎȝɋä ȀǤǪȞɅ
 ÛǦɆǵǠɆȆȱäȰȮȊǣ æȀȥɀǪȵ þɀȮǩ ǦȦȲǪǺȶȱä ǦǵǠɆȆȱä çǠȵɀȪȵ þà ǠȍɀȎǹ â éǠǪǶǩ ǠȾȹàĀ ÛɄȞɆǤȕ ǰɅĀȀǩ ɂȱ

Þäɀȅ êǠɆȆȱä îɀȾȶǲȱ ǠȾȺȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȰȪȹĀ ǠȾǪȥȀȞȶȱ .ǦɆǱîǠǺȱä Āà ǦɆȲǶȶȱä ǦǵǠɆȆȲȱ 
- ȻǾȽ ǼȶǪȞǩ ǬɆǵ ÛòǠǹ ȰȮøøøøøøøȊǣ ǦɆȵɎȝɋä ǦǤǪȮȶȲȱ ǦȥǠøøøøøøøȑâ ǼȞǩ ɄǪȱä çǠøøøøøøøȅäîǼȱä ȸȵ ǦøøøøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ

ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ ǦøȅäîǼȱä ȱä ȰɆȲǶǩ Ʉȥ ɄǝǠɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉä ýǼǺǪøȆǩĀ ÛɄȦɆȮȱäæîɀȎ ɆǵǠɆȆȱä ȤǶȎȱä Ʉȥ Ǧ
æîìǠȹĀ ǦȲɆȲȩ ɄǝǠɆȶɆøøȆȱä åɀȲøøȅɉä ǨȵǼǺǪøøȅä ɄǪȱä ǦȪǣǠøøȆȱä çǠøøȅäîǼȱäĀ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä øøȆǵ ɂȲȝ öɎȕä Ǣ

ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȍǠǹ ȸɆǪǮǵǠǤȱä.ǦɆȵɎȝɋä çǠȅäîǼȱä Ʉȥ ǬɅǼǵ åɀȲȅà ɄǝǠɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉä þɉ ȬȱíĀ Ü 
- ȶȽɉä Ǡȵà ǦɆǦɆȪɆǤȖǪȱä ǼȲȱ ǠȾȹɀȭ Ʉȥ ȸȶȮǪȥ ǦɆȱǠǶȱä Ǧøøøøȅäîȸȵ ȰǝäĀà  îǼȱääøøøøȅǠç ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄǪȱä  ǨȖǣî

 ǠȞȵ çäȀɆȢǪȶȱä ȻǾȽȜȶǪǲȶǣĀ  ǦǶȑäĀ çäîɀȎǩĀ ǰǝǠǪȹ ÞǠȖȝɋ ɂȞȆǩ ǠȾȹà ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȤȲǪǺȵ Ǧȅäîì
çǠȹɎȝɋä ýäǼǺǪøøøøøøøøøøøøȅǠǣ ȬȱíĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ öǠȖȪȱä äǾȽ ȔɆøøøøøøøøøøøøȊȺǩ ǦɆȢǣ ɄǵǠɆøøøøøøøøøøøøȆȱä öǠȖȪȱä ɂȲȝ ȸɆȶǝǠȪȲȱ 
 ȤǶøøȎȱä ȰǶȵ ȰǶǩ ǨǶǤøȍà ǠȾȹɀȭ æȀɆǹɉä ȻǾȽ üɎȢǪøȅäĀ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶøȎȱä Ȝȩäɀȵ ɂȲȝ ǦɆǵǠɆøȆȱä

ȵ ȴɅǼȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÛýǠȾȱä öǠȖȪȱä äǾȾȱ ǰɅĀȀǪȲȱ ǦɆȩîɀȱäǦȝɀȶǲ ȸȵ çǠɆøøøøøøøøøøøøȍɀǪȱä çǠǵȀǪȪȶȱäĀ ȱ ȸɆȶǝǠȪȲ
ȨȕǠȺȶȲȱ ǰɅĀȀǪȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȰǝǠøøøøøøøøøøȅɀȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ȸȵ æìǠȦǪøøøøøøøøøøȅɎȱ ǦǵǠɆøøøøøøøøøøȆȱä öǠȖȩ ɂȲȝ  Ā ȸȭǠȵɉä

.ìɎǤȱä Ʉȥ æǼǱäɀǪȶȱä ǦɆǵǠɆȆȱä 
1-4-åǠǤȅà îǠɆǪǹä :öɀȑɀȶȱä 
à-åǠǤȅɉä :ǦɆǩäǾȱä 
-  ǦǤȡȀȱä ɄȎǺȊȱä ýǠȶǪȽɍäĀȨɆȶȝ ȰȮȊǣ öɀȑɀȶȱä Ǧȅäîì Ʉȥ 
- ǦǤȡȀȱä Ʉȥ òɀȢȱä Ʉȥ üǠǲȵ  Ā ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ǦȍǠǹ ǼɅǼǲȱä ýɎȝɋäɄȹĀȀǪȮȱɋä þɎȝɋä. 
- ýǠȶǪȽɍä ȰɆȶȱäĀ ɄøȎǺøȊȱä öɀøȑɀȶȲȱ ĂǾȱä Ʉǩǖǩ ȸȵ Ȁǭɉä ȀɆǤȮȱä ĂǾȱä  ȼǤȞȲǩ ǼɅǼǲȱä ýɎȝɋä ȰǝǠøȅĀ

ɄǵǠɆȆȱä üǠǲȶȱä ɂȲȝ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ǠȾȺȵ ɄǪȱäĀ. 
- ǢȹǠǲȱä äǾȽ Ʉȥ çǠȅäîǼȱä ǦȲȩ. 
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å-ɉä:ǦɆȝɀȑɀȶȱä åǠǤȅ 
-  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǠȾȹɀȶøøȒȵĀ ǠȾǩɍɍì ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶøøȎȱǠǣ ǦɆǵǠɆøøȆȱä æîɀøøȎȱäøøȅ ǦɆǤȲøøȆȱä Þäɀ

.ǦɆǣǠǲɅɋä Āà ǠȾȺȵ  
- öɀȑɀȶȱä äǾȾȱ ǦȲȵǠȉ æîɀȍ ÞǠȖȝâ. 
- ǦɆȹǠȮȵâ ǬǶǤȱä Ʉȥ öɀøøøøøȑɀȶȱä ȰȮȭ ȻîǠǤǪȝǠǣ Ǡȝɀøøøøøȑɀȵ äǼɅǼǱ äǾȭĀ ǴǪȥ üǠǲȶȱä ȸɆȞȵǠǲȱä ǦǤȲȖȲȱ 

ǬǶǤȲȱ ȀǮȭà ȸȵĀ ǠɅäĀï .āȀǹà 
- ȼǱɀǪȱä ȤɆǮȮȱä ýǠȶǪȽɍäĀ  ǼɅäȂǪȶȱä ǦȍǠǺǣĀ æȀɆǹɉä ǦȹĀɇä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱäĀ ǦǵǠɆȆȱä üǠǲȶǣȵ ǠȾȺ

.ǦǵǠɆȆȱǠǣ ȸɆȶǪȾȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ öɎȕɎȱ ǦȱɀȾȅĀ çäîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä 
1-5-ùäǼȽà :ǦȅäîǼȱä 
  ɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȅäîǼȱä äǾȽ ɂȞȆǩǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽ ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ:  
- ȱä Ʉȥ ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä ȰɆȲǶǪȱä öɀøȑɀȵ Ǧøȅäîì þâæîɀȎ ȾɅ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä Ȝȩäɀȵ Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä ùǼ

þɎȝɌȱ ǦɆȺȦȱä ȠɆȎȱä ǦȥȀȞȵĀ ǦɆȺȦȱä æîɀȎȲȱ ǦɆǱɀȱɀɆȶɆȆȱä ǦǣîǠȪȶȱä ɂȱâ ðǠȅɉä Ʉȥ 
-  ȤȍĀ æîɀȎȱä.ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä Ȝȩäɀȵ Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä 
-  ǦȹɀȪɅɉä ȰǝǠȅȀȱä ȰɆȲǶǩĀ ÛǦɆȹǠȆȲȱä ïɀȵȀȱäĀ ȴȱǠȞȶȱäĀ çɍɍǼȱä ȤȲǪǺȵ ïäȀǣâȱä æîɀȎȲȱȆǦɆǵǠɆ. 
-  .ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɋä ǠȾȹĉɀȮɅ ɄǪȱä æîɀȎȱä ȌǝǠȎǹĀ ôǠȶȹà ȸȝ ȤȊȮȱä 
- .îɀȾȶǲȱä ɂȲȝ ǠȾǩäÞǠǶɅâĀ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝɍǼȱä Ȁǭǘǩ ȤɆȭ ǦȥȀȞȵ 
1-6-ǼɅǼǶǩ :çǠǶȲȖȎȶȱäĀ ȴɆȽǠȦȶȱä 
   ȸȵ ȀǮȭà Ǽǵäɀȱä ǴȲȖøøøøøøøȎȶȱä Ǽǲȹ Ǡȵ æìǠȝ ȼȹɉ ǬǶǤȱä Ʉȥ ǠȾȱ ýǼǺǪøøøøøøøȆȶȱä ɂȺȞȶȱä ȔǤøøøøøøøȑ ɀȽ

 ǬǵǠǤȱä ýɀȪɆȥ ɄȺȞȵǣ ȴǱǠȞȶȱäĀ ǦɆȶȲȝ çǠȝɀȅɀȵĀ ȄɆȵäɀȩ üɎǹ ȸȵ ĂɀȢȲȱä ȼǵȀȊ 
à-:æîɀȎȱä ȤɅȀȞǩ 
- :ǦȢȱ  ȱä äǾȽ ǦȪɆȪǵ ɂȲȝ ȰɆȱǼǪȱä Āà ȰɆǮȶǪȱä ǠȾȺȵ æǼɅǼȝ ɄȹǠȞȵ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ʉȥ æîɀȎȱä ȘȦȱ ǼɆȦɅȊ ÞɄ

 ÛȤȲǺɅ æȂɅǠȥ) .ÞɄȊȱä äǾȽ ǼɆȆǲǩĀ ȤȍĀ Āà1996 ò Û24( 
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 ) æîɀøøøøȎȱä ǦȶȲȭĀImage üǼǩ ɄȾȥ ÛȰɆǮȶǪȱä ȰȪǵ ɂȱâ ɄȶǪȺɅ ǠȵĀ ȼǤøøøøȊɅ Ǡȵ ɄȺȞǩ Ȱøøøøȍɉä ǦɆȪɅȀȡâ (
 þǠøøøøøøȆȱ ȴǲȞȵ Ʉȥ îɀȚȺȵ ȸǣä ǠȾȥȀȝ ǬɆǵ ÛȼǪǞɆȽĀ ÞɄøøøøøøȊȱä ǦȪɆȪǵ ɂȺȞȵ ɂȲȝĀ ĂȀȽǠș ÞɄøøøøøøȉ ɂȲȝ ǠɅɀȢȱ

ȸȵ îɀøøøøȎȶȱäĀ îɀøøøøȍ ȰȞȥ ȸȵ æîɀøøøøȎȱä :åȀȞȱä  çäìɀǱɀȶȱä ȜɆȶǱ îɀøøøøȍ ĂǾȱä ɀȾȥ ɂȺøøøøȆǶȱä ȼȲȱä ÞǠȶøøøøȅà
 ȼȲȱä ǼǤȝ) .ǠȾǩȀǮȭĀ ǠȾȥɎǪǹä ɂȲȝ ǠȾǣ ȂɆȶǪɅ æìȀȦȵ ǦǞɆȽĀ ǦøøøȍǠǹ æîɀøøȍ ǠȾȺȵ ÞɄøøȉ Ȱȭ ǠȾȱ ɂȖȝàĀ ǠȾǤǩîĀ

 ÛĂîǼɆǶȱä2000 ò Û106( 
:ǠǵɎȖȍä 
   ùȀȞɅ)Le Robert Āà ȸǝǠȮȱ ȼǣǠøøøøøøøøøȊȵ ȰɆǮȶǩ Āà ÛȰøøøøøøøøøȍɉä ȨǤȕ éǠǪȹâ æìǠȝâ ǠȾȹǖǣ æîɀøøøøøøøøøȎȱä (
 ÛÞɄøøȉȰɆǮȶǪȱäĀ ǦȾǣǠøøȊȶȱäĀ ǸøøȆȺȱä æȀȮȥ ɂȲȝ ɄȩǠȪǪøøȉɍä ǴȲȖøøȎȶȱä Ȱøøȍà ȰɆǶɅĀ æǠȭǠǶȶȱäĀ )îĀǼȩ ǼǤȝ 
ȼȲȱä ɄȹǠǭÛ 2008Û ò 106( 
  þɀȮǩ ɄǪȱä çǠȵɎȞȱä ȰȶȊɅ ɀȽĀ ȴȝà öɀȹ ǨǶǩ ĂɀȖȺǩ æîɀøȎȱä þǚȥ ɄȪɆȕɀɆȶɆøȆȱä îɀøȎǪȱä Ʉȥ Ǡȵà

à ÛȰǭǠȶǪȱäĀ ǦȾǣǠøøøøȊȶȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǠȺȽ üɀȱǼȶȱäĀ üäǼȱä ȸɆǣ ǦȵɎȞȱä ǠȾɆȥǼɆȲȪǩ Ȱȭ ȜøøøøȅĀà ɂȺȞȶǣ Ā  ȼɆȭǠǶǩ
.(æîɀȍ ȴȅî) ȸɅǼȞǣ Ʉȥ ǠɅáȀȱä 

 ɄȽ æîɀøȎȱǠȥ  ǦȹɀȪɅɉä ǠɆǱɀȱɀɆȶɆȆȱ ǠăȪȥĀĀ ÛǦȪǝǠȥ ǦɆȱǠȎǩä æîǼȪǣ ȂɆȶǪǩ íâ ÛüǠøȎǩɍä ȴǝǠȝì ȸȵ ǦȵǠȝì
ȸȮȶɅĀ ÛüǠøøøøȎǩɍäĀ ɂȺȞȶȱä ȼøøøøȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ʉȥ ȰȶǶɅ ýǠȚȹ ɄȽ æîɀøøøøȎȱǠȥ ɆșĀ æäìà Āà æîǠøøøøȉâ ȀǤǪȞǩ þà ǠȾǪȦ

 ȰǝǠȅȀȱä ȰȪȹɆȞȅ) ÛìäȀȮȺǣ Ǽ2003Û ò 98.( 
ȤɅȀȞǪȱä ɄǝäȀǱɋä :ǼøøøȎȪɅ  æîɀøøøȎȱǠǣɄȥ ǦøøøȅäîǼȱä ǦɆȱǠǶȱä ȹǖǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶøøøȎȱǠǣ æìɀǱɀȶȱä æîɀøøøȎȱä ǠȾ

.ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä ǦȦɆǶȍ Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä 
å-:ǦǵǠɆȆȱä 
  Ȁǹß þǠȮȵ Ʉȥ ǦȵǠȩɌȱ ȴȾǪȵǠȩâ ȀȪȵ ȸȝ ǠǪȩǘȵ þĀǼȞǪǤɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä ǦȭȀǵ ɄȽ ǦǵǠɆøȆȱäȕ  ǠȶȱǠ

 çǠǤȡȀȱä Āà ǦȥǠȪǮȱä Āà æǠɆǶȱä ǢȱǠȖȵ ȬȱǾǣ ȸɆøøøȑȀȵ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɅìǠøøøȎǪȩɍä çǠɆȹǠȮȵɋä þɀȵǼǺǪøøøȆɅ äɀȹǠȭ
.ǠȾȝɀȹ þǠȭ ǠɅà ǦɆȎǺȊȱä  ÛìɎǱ Ǽȶǵà)1997ò Û60( 

 ǩĀ æìǠǪȞȶȱä ȼǪǞɆǣ éîǠǹ þǠȮȵ ɂȱâ ȀȥǠøøøøȆȶȱä ȌǺøøøøȊȱä ǠȾǣ ýɀȪɅ ɄǪȱä ǦȖøøøøȊȹɉä ǠȾȹǖǣ ǦǵǠɆøøøøȆȱä ùȀȞ
ȸȵ ǦȺɆȞȵ æȀǪȥ ȸȵ Ȱȩà æǼȶȱ ÛȸȵȂȱä  Āà þǠȮȶȱä Ʉȥ Ɏǹì ȼȺȵ ǢøøøøøȆǪȮɅ ôǠøøøøøȊȹ ǦøøøøøȅîǠȶȵ óȀȢȱä þɀȮɅ ɍ

 ȼɆȱâ ȀȥǠȅ ĂǾȱä)ÛǼȞȆȵ ǼȶǶȵ  þĀìçÛ  ò61( 
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ȤɅȀȞǪȱä ɄǝäȀǱɋä: 
  ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵĀ ǦȪǣǠøøøøøøøøøøøøȆȱä ȸȮȶɅ ȼȹǚȥîǠǤǪȝä ǦǵǠɆøøøøøøøøøøøøȆȱä  ôǠøøøøøøøøøøøøȊȹĀ ǦȭȀǵ ȸȝ æîǠǤȝ ǠȾȹà ɂȲȝ
ɄȝǠȶǪǱä ɄȥǠȪǭ ÛĂìǠøøøøøøøøøȎǪȩäĀ  ìäȀȥɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼǣ ýɀȪɅùɎǪǹǠǣ ɅɀǪøøøøøøøøøȆȵĀ ȴȽîǠȶȝàĀ ȴȾǩǠɆøøøøøøøøøȆȺǱǩǠȾ ȴ

 ȸȵ ùǼȾȱä þɀȮɅĀ ÛǼǵäĀ ýǠȝ ȸȝ ȰȪǩĀ ǦȝǠøøøøȅ ȸɅȀøøøøȊȝĀ Ȝǣîà ɂȲȝ ǼɅȂǩ æǼȶȱ þɀȮǩ þà ôȀøøøøȉ ÛǦɅìǠȶȱä
 ȼɆȥȀǪȱä ìȀǲȵ Ȭȱí ÞäîĀýǠȶǲǪȅɍäĀ. 

é-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä 
:ǠǵɎȖȍä 
  ǦȥȀȞȶȱä ȸȝ ǰǩǠȹ ɄȲȪȝ îɀȎǩ" :ǠȾȹǖǣ ȬȱǾȭ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ùȀȞǩɇäĀ çǠȝǠǤȖȹɍäĀ ǦȪǣǠȆȱä Þäî

 ÛĂĀäȀȶȢȱä) ."ìäȀȥɉä îǠȮȥàĀ2012 ò Û143( 
 ȬȱǾȭ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ùȀȞǩĀ  ɄȽ Āà ȌǺȊȲȱ Ǡȵ ǠǞɆȉ ȰȶȊǩ ɄǪȱä ùîǠȞȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ" :ǠȾȹǖǣ

 ÛɄȭï îɀȶɆǩ) "ǠȾȆȦȹ ǦȪɆȪǶȱä ȄȮȞɅ Ǡȵ æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱĀ ȼǣ ȸȵǘɅĀ ȌǺȊȱä ȼȆǶɅ Ǡȵ2008ò Û11( 
:ǠɆǝäȀǱâ 
  ǦɆǵǠɆȆȱä ȸȭǠȵɉǠǣ ǦȍǠǺȱä îɀȎȱä öɀȶǲȵ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì Ʉȥ ǦɆǵǠɆøȆȱä æîɀøȎȱǠǣ ǼøȎȪɅȅ ǨȹǠȭ Þäɀ

 æîɀȊȺȶȱä ǠȽȀɆȡ Āà çǠɅǠȺǣ Āà ȸȭǠȵàɄȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä .ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ 
ì-:ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ùǠǶȎȱä 
-:ǠǵɎȖȍä 
  îǼǲǪȥæîǠøøøøøøøøøȉɋä çǠɆȶøøøøøøøøøȆǩ ìǼȞǩ ɂȱâ ǦɅäǼǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶøøøøøøøøøȎȱäȖɅ ǬɆǵ ÛǠȾɆȲȝ ȨȲ ȥɄ ȐȞǣ 

îìǠøøøøøȎȶȱä ǦȦɆǶøøøøøøȍ ÛǢɅɀȱä ȖɅĀȨȲ ȝȾɆȲǠ ǠøøøøøøȒɅà ǦȥǠǶøøøøøȎȱä ǦɆȮǤøøøøøøȊȱä ȝȲɂ ȔǺȱä )ȱäȲȾ ÛĂĀǠǤ2014Û 
ò198( 
  ùȀȞǪȥ ǦȥǠǶøøøøøøȎȱǠȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȝȲɂ ȹàȾǠ ǦȥǠǶøøøøøøøȎȱä ɄǪȱä ȴǪɅ ȵǪøøøøøøøȅîǠȶȾǠ ȝȲɂ ȔǺȱä ȀøøøøøøøȉǠǤȶȱä 

) .(ǨȹȀǪȹɉä) ÛǦȞȩîɀǣ2019Û  ò38( 
   ȬȱǾȭ ùȀȞǩĀȹɀȮǣȾ ǦȦøøøøøøøȎǣ îǼøøøøøøøȎɅ ǠɆȹĀȀǪȮȱâ äîɀøøøøøøøȊȺȵ ǠȱĀ ÛǦɅîĀìȾȝ ìǼǶȵ Ȝȩɀȵ ǠȲøøøøøøøȉ ɂ ǦȮǤ
ǨȹȀǪȹɋäɅȂǺǩĀ Ûȸ çǠȵɀȲȞȶȱä âĀǠȾǝǠȝǼǪȅäĀ ǠȾǩîäì  ɀȮɅþ ǦɆȹĀȀǪȮȱâ ǦȪɅȀȖǣ ȭ)ǠȞȺþ Û2014Û  ò9( 
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  ǠȶȭȸȶøøøøøȒǪɅ  ȀȞǩȤɅ ǦȥǠǶøøøøøȎȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɍǠȮøøøøøȉà æìǼȞǪȵ ȵȸ ȀøøøøøȊȺȱä ÛɄȦǶøøøøøȎȱä ȤǶøøøøøȎȱǠȭ 
ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä  Āìþ øøȍàȰ ɄȩîĀ ȝȲɂ ÛǨȹȀǪȹɋä ȜȩäɀȵĀ ǶøøȎȱäȤ ǦɆȩîɀȱä ȝȲɂ ÛǨȹȀǪȹɋä ȜȩäɀȵĀ çǠøøȆøøȅǘȶȱä 
ǦøøɆȵɎȝɋä ǦøøȦȲǪǺȶȱä )ǩ ÛɀɅìäîȲ ɀɅȂȦþ ÛçɍǠøøȭĀ ÞǠøøǤȹɉäÛ(  Ȝȩäɀȶȱä äǾøøȭĀǦøøɅîǠøøǤǹɋäøøȮǤøøøøøøøøøøøøøȊȱä ȜȩäɀȵĀ Û çǠ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȹĀǼȶȱä ǦȥǠǶȍĀ Û) ÛȀȵǠȝ2018Û  ò19-20( 
 ȤɅȀȞǪȱäɄǝäȀǱɋä: 
  ǦɆȱǠǶȱä ǦȅäîǼȱä Ʉȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱǠǣ ǼȎȪȹ ɄȽǶȎȱäȤ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȝ) ǦɅȀǝäȂǲȱä(ǨȹȀǪȹɉä ȀǤ 

 Ʉȩîɀȱä Ȱȍɉä çäíɄǪȱäĀ îǼȎǩ ǦȦȎǣ ǦɅîĀì ɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä ǦȦɆǶȍ Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱäĀǦ 
é-ȰɆȲǶǪȱä ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä: 
  ɀȽȴȲȞȱä ĂǾȱä ðîǼɅ çǠȵɎȞȱä ǦɆȹǠȆȲȱä çǠȹɀȪɅɉäĀ ǦɅȀȎǤȱä çäîǠȉɋäĀ ÛïɀȵȀȱäĀ ȴǪȾɅĀ äȰɆȲǶǪȱ 

ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä ȰɆȲǶǪȱǠǣ ɄȦɆȮȱä ýǠȚȺȱ ȰǝǠȅȀȱä ɂȺȞȶǣ ȤȊȮȱä ȸȝ ɂȺȞȶȱä ɄȪɆȪǶȱä ȱÛǦȱǠȅȀȲ äǾȭĀ ɄȹǠȞȶȱä 
ǦɆȦǺȱä ǦǤǝǠȢȱä ȸȝ ȸȽí ÜãîǠȪȱä äǾȾȱ ǼɆȦɅ äǾȽ ǰȾȺȶȱä Ʉȥ ȜȥȀȱä ȸȵ ǦȶɆȪȱä ǦɆȱǠȶǲȱä ǩɍäĀǦɆȱǠȎ ȀɅɀȖǩĀ 
ȸȆǵ ǦȚǵɎȶȱä ǦȩìĀ ÛȀȚȺȱä åǠȆǪȭäĀ ùîǠȞȶȱä ǠȾȞɆȅɀǩĀ )ì ÛǼɆȆȱä ǼȶǶȵ ȰɆȝǠȶȅâ  ò Ûç379.( 
1-7-:ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺȶȱä çäÞäȀǱɋä 
-:ǦȅäîǼȱä çɍǠǲȵ 
  ǦȲɆȕ ǦøȅäîǼȱä çǼǪȵä ɄȞȵǠǲȱä ȴȅɀȶȱä ȸȵ ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä2023-2024  öɀȑɀȶȱä ǦɆȶȽɉ äȀȚȹ

 ɄǪȱä çǠǣɀȞȎȱäĀ ǦȾǱ ȸȵǠȺǪȾǱäĀ  ȸȵ ǦȅäîǼȱä ÞǠȺǭàà ǠȽïȀǣǦɆǵǠɆȆȱä îɀȎȱä îǠɆǪǹä ǦǣɀȞȍ. 
-ǦȺɆȝ ǠȽîǠɆǪǹä åǠǤȅàĀ ǦȅäîǼȱä: 
  îǠɆǪǹä ȴǩ ǦȦɆǶøøøøȍ Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱäĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶøøøøȎȱä ȐȞǤǣ ǦɆǵǠɆøøøøȆȱä îɀøøøøȎȱä ȸȵ ǦȺɆȝ

ÛǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆøøøøøøøøøøøøøȆȱä  Ā ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȴǩ ɄǪȱä ǦɆǲȾȺȶȱä ýɀȪǩȱ äîǠǤǪȝä ȤǶøøøøøøøøøøøøøȎȱä ȻǾȽ îǠɆǪǹä ɄȥæǼȞ 
ȄɆɅǠȪȵ :ǠȾȺȵ 
- .ǠȽȀɆǭǖǩĀ ǦɆȺȞȶȱä ǦȦɆǶȎȱä îǠȊǪȹä āǼȵ 
- .ǦȦɆǶȎȱä Ȝȩɀȶȱ îäĀȂȱä ìǼȝ 
- ȩɀȱä üǼȞȵ.Ȝȩɀȶȱä ɂȲȝ ȀǝäȂȱä ȼɆȒȪɅ ĂǾȱä Ǩ 
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- .ǦȦɆǶȎȱä Ȝȩɀȶȱ æǼɅǼǲȱä çäîǠɅȂȱä āǼȵ 
  Ʉȥ ǦøøȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìǼǶǪǩîɀøøȎȱä  ɂȲȝ æîɀøøøȊȺȶȱä æǼɅȀǱ ɄǵǠɆøøȆȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ȵï æȀǪȥ üɎǹ çàǼǣ ǦɆȺ
 ȸȵ25/02/2023  ɂȱâ10/03/2023  Û ȸȵ ǦøøɅǼøøȶȝ ǦøøȺɆȝ îǠøøɆǪǹä ȴǩ ǠøøȶȭîɀøøøøøøøøøøøøøȎȱä  ǦøøɆǵǠøøɆøøøøøøøøøøøøøȆȱä

 Ʉȥ ǨȲǮȶǩĀ ÛæîɀȊȺȶȱä07  æîɀȍ.ǦɆǵǠɆȅ 
-öɀȹ :ǦȅäîǼȱä 
  ɄȶǪȺǩ çǠøøøøøøøøøøøøøøȅäîǼøøȱä ɂȱâ ǦøøøøøøøøøøøøøøȅäîǼøøȱä ȻǾøøȽǦøøɆȝɀȺȱä ȸȵ ǼøøɅǼøøȞȱä Ʉȥ æǼøøȶǪȞȵ ȨɆȪǶǩ ǦøøȲɆøøøøøøøøøøøøøȅĀ ɄȽĀ Û

 üǠǲȶȱ ɎȵǠøøȉ äăȀɆøøȆȦǩĀ ǠȪȶȞǪȵ ǠȶȾȥ æìǠȝ ǠȾɆȥ ǬǵǠǤȱä ýǼȪɅ ɄǪȱäĀ ÛǦȦȲǪǺȶȱä ǦɆȶɅìǠȭɉä çǠøøȎøøȎǺǪȱä
 ǰǝǠǪȺȱäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȀɆøøøøøøøȆȦǩ ɂȱâ ǠȾɆȥ ȰøøøøøøøȍɀǪȱä ȴǪɅ ɍĀ ÛǬǶǤȱäÛǦɆȶȩȀȱäĀ ǦɆǝǠøøøøøøøȎǵɋä úȀȖȱǠǣ  çäìȀȦȶǣ Ȱǣ

 ùɎǪǹǠøøøǣ ȤȲǪǺǩ ɄȝɀȺȱä ǬøøøǶǤȱä Ȱøøøǹäì ǬøøøǶǤȱä ǦøøøȪɅȀȖȥ äǾøøøȱ ÛǦøøøɆǵǠøøøøøøøøøøøøøøøȒɅɋä ȰøøøȶǲȱäĀ ǦøøøɆȞɆǤȖȱä ǦøøøȢȲȱä
ɍĀ Ûöɀȑɀȶȱä ǦȅäîǼȱ ǦǶȱǠȍ æǼǵäĀ ǦȪɅȀȕ ǼǱɀǩ .çǠȝɀȑɀȶȱä ȜɆȶǱ 

-ǰȾȺȵ :ǦȅäîǼȱä 
  Ȳȶȝ" ȼȹǖǣ ùȀȞɅ ĂǾȱäĀ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ ǦɆȱǠǶȱä ǦøøøøøøøøøȅäîǼȱä ǼȶǪȞǩȾȦȲȱ ȨɆȪǶǩ ǦɆ æǼȺǪøøøøøøøøøȆȵ ȴ

 ÛǦɆȹǠøøøøøøøøøøøȆȹâĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦȲȮøøøøøøøøøøøȊȵ ȸȝ ȤøøøøøøøøøøøȊȮȱǠǣ ýɀȪǩ ɄǪȱä ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǰȾȺȶȱ æȂɆȶǪȶȱä ǼɆȱǠȪǪȱä ɂȲȝ
 ÞǠǱ äǾȱĀ ÛǦɅìǼȞȱä ȴɆȪȱäĀ ðǠɆȪȱǠǣ ȴǪȾɅ ɍ ǬɆǵ ÛȴȮȱǠǣ ȼȵǠȶǪȽä ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȝɀȺȱǠǣ ȴǪȾɅ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱǠȥ

ǦɆȪɆǤȖǪȱä ýɀȲȞȱä ȸȝ ǠăȦȲǪǺȵ )50.( 
1-8-çäĀìà Ǥȱä ȜȶǱ:çǠȹǠɆ 
   ìǠȶǪȝɍä ȴǩ ȰɆȲǶǩ Ʉȥ ɄǱɀȱɀɆȶɆøøøøøøøȆȱä åɀȲøøøøøøøȅɉä ɂȲȝ ǦøøøøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȥîɀøøøøøøøȎȱä ɆǵǠɆøøøøøøøȆȱä Ʉȥ Ǧ

 ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱäǦɅȀǝäȂǲȱä ȴǪȾɅ ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉäĀ ÛɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ǢɆȱǠȅà ȸȵ åɀȲȅà ɀȽĀ Û
 ǠɆǝȀȵ Āà ǠăȝɀȶøøøøøȆȵ Āà ǠăǣɀǪȮȵ ǠøøøøøȎȹ þǠȭ Þäɀøøøøøȅ Ȍȹ Ăà Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ɄȹǠȞȶȱä ǦøøøøøȅäîǼǣ ȻǾȽĀ ÛǠăȝɀȶøøøøøȆȵ

 Ȱǹäì ȐȞǤǣ ǠȾøøøøȒȞǣ ïɀȵȀȱäĀ çäîǠøøøøȉɋä ȔǣȀǩ ɄǪȱä çǠȩɎȞȱä ȸȵ ǼȱɀǪǩ ȌȺȱä äǾȽ Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ɄȹǠȞȶȱä
Ǽǵäɀȱä ȌȺȱä Û ɍâ ǠăǵǠǲȹ ȨȪǶǩ ɍ ǦɆȹɎȝɋä æîɀøøøøȎȲȱ ǦɆȝǠȺȩɋä ǦȶɆȪȱǠȥ ÛǦȩɎȞȱä ȻǾȽ ȸȵ ǠȾǪɆȶȽà ǾǹǖǩĀ

ǩ ɍ ɂȪɆøøøøȅɀȶȱäĀ ȄǤȲȱäĀ ǦȭȀǶȱä ǦȶȚȹǖȥ ĂɀȢȲȱä ȨøøøøȆȺȱä Þɀøøøøȑ Ʉȥíâ ɍâ ǦȱäǼȱä ǦɆȺǤȱä ǦȦøøøøȍ ǢøøøøȆǪȮ çŉȀȵ ä
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ǠȾǩɍɀȱǼȵ ɂȶøȆǩĀ ǠȾȱäĀì ȜȖȪǩ ɄǪȱä ǦȢȲȱä ǦȖǶȵ ȀǤȝ (51) Û ǨȶøȆȩ ǼȩĀþǠǪǮǵǠǤȱä ǝǠɆȶɆȆȱä ȰɆȲǶǪȱäɄ 
ȰǵäȀȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǬǶǤȱä äǾȽ Ʉȥ: 

- .ǦȅäîǼȱä ȤǶȍ Ʉȥ ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɌȱ ýǠȞȱä Ȥȍɀȱä 
-  Ȕȶȹ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȹɎȝɋä æîɀȎȲȱ ɄȲȮøȊȱä ȰɆȲǶǪȱäæîɀȎȱäȮȱä ǦȭȀǵ ÛǦȖȪȲȱä öɀȹ ÛȀɅɀȎǪȱä ǠɅäĀï Û äȀɆȵǠ

.çǠȭȀǶȱäĀ çäÞǠȶɅɋäĀ çǠɆȞȑɀȱä þäɀȱɉä 
-  ɀǪǵä ɄǪȱä ǦɅɀȢȲȱä ȰǝǠȅȀȱä ȰɆȲǶǩ ȸȶȒǪɅĀ ɄȎȺȱä ȰɆȲǶǪȱäç  ǠȾɆȲȝɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱäǦ. 
-  .ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ȤǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȲȱ ɄȥǠȪǭɀɆȅɀȆȱä ȰɆȲǶǪȱä 
1-9-çǠȅäîǼȱä :ǦȪǣǠȆȱä 
ǼȱääîǦȅ Ǧȅäîì :ɂȱĀɉä  îǠȅæ ǼǤȝ êǠǪȦȱä  ǼɆȆȱä)2021" þäɀȺȞǣ :(ȰɆȲǶǪȱä ɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä æîɀȎȲȱ 

ǦɆȹɎȝɋä ǦɆǵǠɆȆȱä Ʉȥ ȤǶȎȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɅȀȎȶȱä" 
   ȤǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä Ʉȥ ǦȺȶȒǪȶȱä çɍɍǼȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ

 ɎɆȲǶǩ ǠȾȲɆȲǶǩ üɎǹ ȸȵ ǦɅȀȎȶȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋäȺȱä çǠȅäîǼȱä ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȶǪȺǩĀ ÛǠɆǱɀȱɀɆȶɆȅ ÛǦɆȝɀ
 Ʉȥ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çìǼǶǩĀ ÛɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉä ǨȵǼǺǪȅäĀ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ çǼȶǪȝä ǼȩĀ
 ǦɆȺȵï æȀǪȥ üɎǹ ÛȜǣǠȆȱä ýɀɆȱäĀ ýɀɆȱä îǠǤǹà :ǠȶȽ ȸɆǪȦɆǶȎȱ ɄȹĀȀǪȮȱɋä Ȝȩɀȶȱä ɂȲȝ æîɀȊȺȶȱä çǠȹɎȝɋä

 ȸȵ çàǼǣ2021/2/11 ȾǪȺǩĀ Ʉȥ Ʉ2021/4/1 . 
  Ʉȥ ɂǶȎȦȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä ǨȵǼǺǪȅä ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ çǠȹɎȝɋä þà ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȲȍɀǩĀ

 îɀȎȱä ȜɆȶǱ Ʉȥ äȀɆȵǠȮȱä ǦȭȀǵ þà Ǡȶȭ ÛȰɆȖǪȆȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä ǢȲȡà çÞǠǱĀ ÛǠȾȲǝǠȅî
Ɇǵ ÛǦȖȪȲȱä öɀȹ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä ǨȝɀȺǩ ȬȱǾȭ ÛǦǪǣǠǭ ǨȹǠȭ ǦɆȹɎȝɋäǨȵǼǺǪȅä Ǭ  ǦȖȪȲȱä

 ǦɅĀäȂǣ çÞǠǱ çǠȹɎȝɋä ǢȲȡà Ʉȥ æîɀȎȱä þà Ǡȶȭ ÛþɎȝɋä ùäǼȽà ýǼǺɅ Ǡȶǣ ǦȲɅɀȖȱäĀ åȀȪȱä ǦȖȅɀǪȵ
 çǠɆȞȑɀȱä ǨȦșĀ ǼȩĀ ÛǠȾǩɍɍìĀ ǠȾȝäɀȹà ùɎǪǹǠǣ þäɀȱɉäĀ çǠɆȦȲǺȱä ǨȵǼǺǪȅäĀ ÛǦɅìǠȞȱä ǦȾǱäɀȶȱä

 ɄȪȲǪȶȱä ýǠȶǪȽä æîǠǭâ ȰɆǤȅ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ çäÞǠȶɅɋäĀ çǠȭȀǶȱäĀɆȆȱä ȸȭǠȵɉä æîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâĀ ǦɆǵǠ
 ǦȪɅȀȕ ȀǤǪȞǩ ɄǪȱäĀ ÛæïîǠǤȱä çǠɆȎǺȊȱǠǣ ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȹɎȝɋä ȴȚȞȵ ǨȹǠȞǪȅä ǼȩĀ ÛǦɅȀȎȶȱä
 ǦɆǲɆǩäȀǪȅǠȭ æïîǠǤȱä ǦɆȎǺȊȱä ȤɆșɀǩ ȴǩ ǬɆǵ ÛǦȲȒȦȶȱä ȼǪɆȎǺȉ ÞäîĀ ìǠȪȺɅ ɄȪȲǪȶȱä ȰȞǲǩ ǦɆȝǠȺȩâ
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ǱĀ ɄȪȲǪȶȱä ǦɆȆȦȹ Ʉȥ òɀȢȱä üĀǠǶǩ ǦɆȱɍǼǪȅä æîɀȎȱä çȂȭî Ǡȶȭ ǦɆǵǠɆȆȱä ȸȭǠȵɉä æîǠɅï ɀǶȹ ȼǣǾ
 ǦǵǠɆȆȱäĀ ÛǦɆǱɎȞȱä ǦǵǠɆȆȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ǦǵǠɆȆȱä ɄȽĀ ǦǵǠɆȆȱä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ǦɆȹɎȝɋä

.ǦɆȾɆȥȀǪȱä 
ǼȱääîǦøøøøøøøȅ :ǦɆȹǠǮȱä Ǧøøøøøøøȅäîì ɂȺȵ ìɀȶǶȵ ǼǤȝ ȰɆȲǲȱä )2020( :þäɀȺȞǣ "çǠȮǤøøøøøøøȊȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
ȶȱäĀ ǘȸɅȀǭ ȸɆɆȶȩȀȱä :ȴȽîĀì Ʉȥ ǦȲǵî íǠǺǩä ȩ îäȀÞɎȶȞȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȱä". 
  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ  ȤǶȎȱä Ȝȩäɀȵ ɂȲȝ æîɀȊȺȶȱä çǠȹɎȝɋä Ʉȥ æàȀȶȱä æîɀȍ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȱâ

 çǠȅäîǼȱä ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȶǪȺǩĀ ÛȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ æàȀȶȱä ȜȩäĀ ȸɆǣĀ ǠȾȺɆǣ ǦȹîǠȪȶȱä Ȝȵ ǨȹȀǪȹɋä ȀǤȝ ǦɅȀȎȶȱä
 ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çìǼǶǩĀ ÛɄǱɀȱɀɆȶɆȆȱä åɀȲȅɉä ǨȵǼǺǪȅäĀ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ çǼȶǪȝä ɄǪȱä ǦɆȝɀȺȱä

Ʉȥ  ǦɆȺȵȂȱä æȀǪȦȱä üɎǹ ȜǣǠȆȱä ýɀɆȱäĀ ýäȀȽɉä :ǠȶȽ ȸɆǪȦɆǶȎȱ ɄȹĀȀǪȮȱɋä Ȝȩɀȶȱä ɂȲȝ æîɀȊȺȶȱä çǠȹɎȝɋä
ȸȵ 01/04/2019 Ʉȥ ɄȾǪȺǩĀ 01/06/2019 . 
  çÞǠǱĀ ǠȾȲǝǠȅî Ʉȥ ǦɆȵǠȞȱä ǦȢȲȱä ǨȵǼǺǪȅä ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ çǠȹɎȝɋä þà ɂȱâ ǰǝǠǪȺȱä ǨȲȍɀǩĀ

 þà Ǡȶȭ ÛȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä ǢȲȡà ȬȱǾȭĀ ÛǦǪǣǠǭ ǨȹǠȭ ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä ȜɆȶǱ Ʉȥ äȀɆȵǠȮȱä ǦȭȀǵ
Ǡȶǣ ǦȲɅɀȖȱäĀ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ ǦǤɅȀȪȱä ǦȖȪȲȱä ǨȵǼǺǪȅä ǬɆǵ ÛǦȖȪȲȱä öɀȹ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȹɎȝɋä îɀȎȱä ǨȝɀȺǩ 
 ýǠȶǪȽä æîǠǭâ ȰɆǤȅ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ çäÞǠȶɅɋäĀ çǠȭȀǶȱäĀ çǠɆȞȑɀȱä ǨȦșĀ ǼȩĀ ÛþɎȝɋä ùäǼȽà ýǼǺɅ

ȱǠǣ ȼȝǠȺȩâĀ ȬȲȾǪȆȶȱäǦȞȲȆ. 
ǼȱääîǦȅ :ǦǮȱǠǮȱä Ǧȅäîì ȸɆȆǵ ǼȶǶȵ ȜɆǣî )2017( þäɀȺȞǣ" :ǦɆǝǠɆȶɆȅ æîɀȎȱä Ʉȥ åǠȖǺȱä 

ɄȦǶȎȱä çǠȶɆȚȺǪȲȱ ǦȥȀȖǪȶȱä :Ǧȅäîì ǦɆȲɆȲǶǩ ǦɆǱɀȱɀɆȶɆȅ ǦȺɆȞȱ îɀȎȱä ǦȲǲȶǣ "Ȩǣäì "ȪȥĀǠ ǦǣîǠȪȶȱ 
"þɍĀî çîǠǣ". 

  ǦøøøøøøøøøȅäîǼȱä ǢǵǠøøøøøøøøøȍ ǼȶǪȝä ǦɆȥäȀȡɀǩɀȦȱä îɀøøøøøøøøøȎȱä çɍɍì ȰɆȲǶǩĀ Ǽøøøøøøøøøȍî Ʉȥ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ
 ɄǪȱä Ȩǣäì ǦȲǲȵ Ʉȥ æîɀȊȺȶȱäǩ ǠȾȦșɀǦȥȀȖǪȶȱä çǠȶɆȚȺǪȱä ɀȱɀɆȶɆȆȱä ȰɆȲǶǪȱä ɂȲȝ äăìǠȶǪȝä Û ȼɆɅɀǪȆȶǣ ɄǱ

ɆȞǪȱäɆɄȺɆȶøøȒǪȱäĀ ɄȺ  îǼȱä ȜȶǪǲȵ ȰǮȶǩĀ ÛîɀøøȎȲȱ ɄǱɀȱɀɆȶɆøøȆȱä ȰɆȲǶǪȱä Ʉȥ çîǠǣ þɍĀî ǦǣîǠȪȶȱ ǠăȪȥĀ Ǧøøȅä
ǲȵ Ʉȥ æîɀȊȺȶȱä ǦɆȥäȀȡɀǩɀȦȱä îɀȎȱä Ʉȥ ɂȱâ ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹ Ȩǣäì ǦȲ2016. 
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  çäȀɆǭǖǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨȪǶɅ ȤǶøøøøøøøøøøøøøȎȱä Ʉȥ þɀȲȱä ýäǼǺǪøøøøøøøøøøøøøȅä þà ɂȱâ ǦøøøøøøøøøøøøøȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȲøøøøøøøøøøøøøȍɀǩ
 þà ɂȱâ ǦøøøȅäîǼȱä ǨȲøøøȍɀǩ Ǡȶȭ ÛãîǠȪȱä ȄȦȹ Ʉȥ ȄɆøøøȅǠǵɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺǩ ɄǪȱä ǦɆǱɀȱɀȮɆøøøȆȱä
 Ʉȥ ȴɆȚȺǪȱä ǦǤȡî ȸȝ ȤøøøøøȊȮǩ ǦøøøøøȅäîǼȱä æȀǪȥ üɎǹ ǦȲǲȶȱä Ʉȥ ǦȵǼǺǪøøøøøȆȶȱä îɀøøøøøȎȲȱ ǦɆǝǠɆȶɆøøøøøȆȱä ǦȱɍǼȱä

 ɀȍ ȸɆȆǶǩ .ǦȺȵßĀ æȀȪǪȆȵ ǦȱĀì ɄȽ ǦȥɎǺȱä ǦȱĀì þǖǣ ÞǠǶɅɋäĀ Ûȼǩî 
ǼȱääîǦȅ :ǦȞǣäȀȱä Ǧȅäîì ýǠȅĀ ĂĀäï )2016 (" :þäɀȺȞǣ  Ʉȥ æîɀȎȱä ǦȱɍìþɎȝɋä  ɄȦǶȎȱä-ȅäîì Ǧ

 çǠȹɎȝâ îɀȍ ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆǱɀȱɀɆȶɆȅ ǦɆȲɆȲǶǩ-ǦɆȵɀɆȱä úĀȀȊȱä æǼɅȀǱ 
   ɂȱâ ǦøøøøȅäîǼȱä ǨȥǼȽǦȥȀȞȵ öäɀȹà  ĀǢɆȱǠøøøøȅà äǼǺǪøøøøȅäý æîɀøøøøȎȱä Ʉȥ ɋäȝɎ þȥɄ æǼɅȀǱ øøøøȊȱä ȀúĀ 
ǦɆȵɀɆȱä  ǠȾȲȶǶǩ ɄǪȱä ǦɆȺȶȒȱä ɄȹǠȞȶȱä ȸȝ ȤȊȮȱä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǠȾøȆȮȞǩ ɄǪȱä ȴɆȪȱäĀ ǠȾȦɆșɀǩ çɍɍìĀ

 ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ɄǱɀȱɀɆȶɆøøøøȆȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰȾȺȶȱä ǬǵǠǤȱä ýǼǺǪøøøøȅä ǼȩĀ ÛǠȾɆȥ ǦȺȵǠȮȱä ìǠȞǣɉäĀ æîɀøøøøȎȱä ȻǾȽ
.úĀȀȊȱä æǼɅȀǱ çǠȹɎȝâ îɀȍ 

  ǬɆǵȹ ǨȲøøøøøøøøøøȍɀǩ Ʉȥ ǠȶȾȵ äăîĀì Ăìǘǩ æȀǤȞȶȱäĀ ǦȱäǼȱä þäɀȱɉä ÞǠȪǪȹäĀ îɀøøøøøøøøøøȎȱä ȤɆșɀǩ þà ɂȱâ ǰǝǠǪ
 Ǡøøȶȭ ÛĂȀǝäȂǲȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦøøɆȺɅǼøøȱäĀ ǦøøɆȥǠøøȪǮȱä ȴɆȪȱä ȄȮȞǩ ǦøøɆȲǹäì þǠøøȞȵĀ çɍɍì ǠøøȾȱĀ ÛɄȪȲǪȶȱä åǾøøǱ
 ǰǪȺȶȱä ȰɆǮȶǩ óȀȢȱ ǨȦșĀ ǦɆǵǠøøøøȒɅâ ǦǪǣǠǭ ǦɆȥäȀȡɀǩɀȥ îɀøøøøȍ ǨȹǠȭ ǦøøøøȅĀîǼȶȱä æîɀøøøøȎȱä þà ɂȱâ ǨȲøøøøȍɀǩ

ȸȲȞȶȱä  ȌǝǠøøøøøȎǺǣ ǰǪȺȶȲȱ ǦɆȝɀøøøøøȑɀȶȱä ȌǝǠøøøøøȎǺȱä Ȕǣî Ʉȥ ǨǶǲȹ þǠɆǵɉä ǢȲȡà Ʉȥ ǠȾȹà Ǡȶȭ ÛȼȺȝ
.ɄȹɎȝɋä îǠȞȊȱä ȴȝìĀ ȬȲȾǪȆȶȱä 

ǼȱääîǦøøøøøøøȅ :ǦøøøøøøøȆȵǠǺȱä Ǧøøøøøøøȅäîì Morteza  Farahbakhsh (2014) " :þäɀȺȞǣ Tourism 

Advertisement Management and Effective Tools in Tourism Industry. 
  ǰǝǠǪȹ ǨȺɆǣ Ǽȩä ǦøøøøøøøøøøøȅäîǼȱä ȻǾȽ îĀǼȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÜǦɆǵǠɆøøøøøøøøøøøȆȱä çǠȹɎȝɋä æîäìâ ɂȲȝ ǨɅȀǱà ɄǪȱ

 åǾǲȱ ǦɆǲɅĀȀǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪøøøȅɍä Ʉȥ ǦɆȲȝǠȥ ȰǝǠøøøȅɀȱä ȀǮȭà ȸȵ þà ɂȱâ ǦǵǠɆøøøȆȱä ǦȝǠȺøøøȍ Ʉȥ ȼɅìǘǩ ĂǾȱä
 ǦɆȹɎȝɋä çǠǤɆǪȮȱä ɄȽ ǢȹǠǱɉäĀ ȸɆɆȲǶȶȱä ȸɆǶǝǠøøøøøøȆȱäçǠɅǠȝǼȱäĀ ȶȭ ÛȤǶøøøøøøȎȱäĀ ǦɆȹɀɅȂȦɆȲǪȱä çǼȭà Ǡ

ǰǝǠǪȺȱä  ýɎȝɋä ȰǝǠøøøȅĀ îǠɆǪǹäĀ ǦȱǠøøøȅî ÞǠøøøȊȹâ :ǠȶȽ ȸɆǪɆøøøȅǠøøøȅà ȸɆǩȂɆȭî ɂȲȝ ýɀȪǩ þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪøøøȅä þà
 êǠɆȆȱä ȴȾȥ ǴɆȑɀǩ ɂȲȝ îǠȞȊȱä äǾȽ ǼȝǠȆɅ ǬɆǵ ÛɄȹɎȝâ îǠȞȉ ýäǼǺǪȅä æîĀȀȑĀ ÛȸɆȺȲȞȶȲȱ ǦǤȅǠȺȶȱä

ȱ þà ɂȱâ ǦȥǠøøøȑɋǠǣ ÛȬȱí ɂȱâ ǠȵĀ ǦɆȥǠȪǭ ýà ǦɆȺɅì ǨȹǠȭ Þäɀøøøȅ ǠȾȝɀȹĀ ǦȲǵȀȱä ȸȵ óȀȢȲȱɋä ǦȢ ɄȽ þɎȝ
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 Āà ÛǼȲǤȱä ȬȱǾȱ ýɉä ǦȢȲȱä ȸȵ ǦȞǣǠȹ ǠȾȹà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ɄȢǤȺɅ ɄǪȱä ǦɆøøøøøøøøøøøøøȅǠøøøøøøøøøøøøøȅɉä çäîäȀȪȱä ȀǮȭà ȸȵ æǼǵäĀ
ìǼȝ ȸȵ äǾȽ ǼɅȂɅ ǬɆǵ ǦɅȂɆȲǲȹɋä ɄȽĀ ǠăɆȱĀì ǦȱɀǤȪȶȱä ǦȢȲȱä ýäǼǺǪȅä .ȸɆȶǪȾȶȱä ÞɎȶȞȱä 

 
1-10- :ǦȅäîǼȱä ȴȢɅìäȀǣ 

 ǦɅȀȚȹȱä ǦɆȲȝǠȦǪ:ǦɅȂȵȀȱä 
  ǦȢȲȱä ǦȞɆǤȖǣ çǠǣǠǲǪøøøøøȅɍä ìǼǶǪǩ ǬɆǵ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîǠȕâ Ʉȥ üǠøøøøøȎǩɍä ǦɆȲȶȝ êȀøøøøøȉ Ʉȥ ïɀȵȀȱäĀ

ïɀȵȀȱä ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ  ĀÞǠɆøøøøøøøȉɊȱ ìȀȦȱä ȼɆȺǤɅ ĂǾȱä ɄȹǠȞȶȱä  ĀòǠǺøøøøøøøȉɉä  ĀøøøøøøøȆǩä ǠȶȲȭ ɄȱǠǪȱǠǣĀ Ȥȩäɀȶȱä Ȝ
ǠȶȲȭ ǦȭȀǪøøøøȊȶȱä ɄȹǠȞȶȱä îǠȕâ  ȰȶȞɅĀ ǦȦȲǪǺȶȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȱä çǠɆȲȶȝ Ʉȥ çǠǣǠǲǪøøøøȅɍä ǨȾǣǠøøøøȊǩ

øȒɅà Ȭȱí Ȥȩäɀȶȱä Āà òǠǺȉɉä Āà ÞǠɆȉɉä ɀǶȹ ȸɅȀǹɇä çǠǣǠǲǪȅä Ȝȩɀǩ ɂȲȝ ìȀȦȱä æîǼȩ æìǠɅï ɂȲȝ Ǡ
 Ǽǲȹ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ǦȥǠȪǮȱä ȻǾȽ Ʉȥ ǦȭȀǪøøøøøøøøøøȊȶȱä ɄȹǠȞȶȲȱ ìȀȦȱä ûäîìɋ ǦǲɆǪȹ æǼǵäɀȱä ǦȥǠȪǮȱä îǠȕâ Ʉȥ ǦȦȲǪǺȶȱä

ïɀȵȀȲȱ òǠǹ ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ ȜȩäɀȲȱ äîɀøøøøøøøøøȍ þɀȶøøøøøøøøøȅȀɅ ìäȀȥɉä þà  Ā ìȀȦȱä ȼǤøøøøøøøøøȆǪȮɅ ɄȹǠȞȶȱäȞȱä Ʉȥ çǠɆȲȶ
 ǨȶǪȽä ɄǪȱä ǦȶɅǼȪȱä çǠøǣǠøǪȮȱä Ʉȥ ǠøȾȱɀøøøøøøøøøøøøøȍà Ǽøǲǩ ǦøɅȀȚȺȱä ȻǾøȽĀ .ȼøǩǠøɆǵ üɎǹ æìǼøȞǪȶȱä ǦøɆȱǠøøøøøøøøøøøøøȎǩɍä
 ȬȱíĀ ǦɆȵɀɆȱä æǠɆǶȱä Ʉȥ ûɀȲøøøøȆȱä Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ÞǠɆøøøøȉɉä ɄȹǠȞȶȱ ǦȭȀǪøøøøȊȶȱä çäìǼǶȶȲȱ ðǠȺȱä åǠøøøøȆǪȭǠǣ

.ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä üɎǹ ȸȵ ) ÛǼɆȶǶȱä ǼǤȝ2004ò Û 316( 
 ǠøȾȥȀȞɅ  ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǶȱä ȴɆȽǠȦȶȱä Ʉȥ ȴǲȞȶȱäüǠøøøøøøøøøøøøøȎǩɍäĀ ä ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȱä ǦɆȲȶȝ " ǠȾȹǖǣ ɄǪȱ
þɀȮɅ  îĀ ȴȾǩǠǱǠǵĀ ȸɅȀǹɇä üɀȪȞǣ üǠøøøøøøøøȎǩäĀ ǦȩɎȝ ɂȲȝ ìȀȦȱä ǠȾɆȥȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦȺȵǠȮȱä ȴȾǩǠǤȡ ȴȾȥäǼȽà Û

 ÞǠøøøøȒȝà ȸȵ ȻȀɆȡ Ȝȵ ȼȲȝǠȦǩĀ ȼȭɀȲøøøøȅĀ þǠøøøøȆȹɋǠǣ ǦøøøøȍǠǺȱä çǠȚǵɎȶȱä ȐȞǣ ȀɆøøøøȆȦǪȱ ǠȾȵäǼǺǪøøøøȅä ȴǪɅĀ
"ǦȦȲǪǺȵ äîɀȍĀ ɍǠȮȉà ǾǺǪǩĀ ïɀȵȀȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ýɀȪǩ ɄǪȱä çɎȝǠȦǪȱä ȬȲǩĀ ÛȼȞȶǪǲȵ. )ȼȲȱä ǼǤȞȱä Û

2014 ò Û108( 
  ǦȺøøȅ ȀȵɀȲǣ çȀǣȀȽ ɂȱâ ìɀȞɅĀ āǼȶȱä ȀɆøøȎȩ ɄǱɀȱɀɆøøȅɀøøȆȱä ȰɆȲǶǪȱä ǼɆȱǠȪǩ ýǼȩà ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱä þâ
1937  ȀɆǤȞǩ Ȭøøȍ ɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ þäɀȺȝ ǨǶǩ üǠȪȵ ɄȥȝǠȦǪȱä)Ȱ ȵɀȲǣ ǼȭǘɅ ĂȂȵȀȱä ǼɆȵ þǖǣ Ȁ

.ȻǠǲǩɍä äǾȽ ðǠȅà ȜȑĀ ȸɅȀǹɇä ȸȵ Ăà ȸȵ ȀǮȭà 
  üǠɆǵ þɀȥȀȎǪɅ ȀȊǤȱä þà Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȥȀȞȶȱä çäȂȮǩȀȶȱä þà ȀȵɀȲǣ ǴȑɀɅĀ

 éǠǪȹ ǠɆȽ ɄȹǠȞȶȱä ȻǾȽĀ ǠȾǣ ǦȲøøøøøȎǪȶȱä ɄȹǠȞȶȱä üɎǹ ȸȵ Ăà ȴȾȱ ǦǤøøøøøȆȺȱǠǣ ȼɆȺȞǩ Ǡȵ ðǠøøøøøȅà ɂȲȝ ÞǠɆøøøøȉɉä
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äɄȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȝǠȦǪȱ  ìȀȥ Ȱȭ ȰɅĀǖǩ ǦɆȲȶȝ ȀǤȝ ǠȾȱĀäǼǩ ȴǪɅĀ üǼȞǩĀ îɀǶȹ ǠɆȽĀ ÛɄȹǠøøøøøøøøøøøøȆȹɋä ȜȶǪǲȶȱä
ɄǪȱä çäîǠȉɋä Ȝȵ ȼȲȵǠȞǩ Ʉȥ .ǠȾȾǱäɀɅ ) ÛɄȹîäɀǶȱä2008Û  ò28( 

 ǰȺȥîà þǠȶȥɀǱ Ǽǲȹ ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱ ǼɅǼǲȱä ǼȾȞȱä ȸɅȀȮȦȶȱä ȴȽà ȸȵĀ ǩǠȵǠȾøøøȅâ çÞǠǱ ǬɆǵ Ʉȥ ȼ
ȀȭǾȹ îǠȮȥà ȸȵ ȼɆȱâ ǢȽí Ǡȵ ȴȽàĀ ĂȂȵȀȱä ȰȝǠȦǪȱä ǬɅǼǶǩ: 

-.ɄǵȀȆȶȱä ȸȦȱä îɀȚȺȵĀ ǦɆȲȝǠȦǪȱä 
-.ɄȲȪȞȱä óȀȶȱä ǦȅäîìĀ ǦɆȲȝǠȦǪȱä 
  āȀǹà çǠȵǠȾøøøøøøøøȅâ Ʉȥ ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱä ǦɅȀȚȹ üɀǵ ȻȀȚȹ ǴɆøøøøøøøøȑɀǪȱ þǠȶȥɀǱ ɄȞøøøøøøøøȅ ɂȱâ ǦȥǠøøøøøøøøȑɋǠǣ

þäɀȺȝ ǨǶǩ çÞǠǱ ä ȰȝǠȦǪȱä"Ā Û"Ǧȶøøøøøøøøøøȍɀȱä"ǩäȀǪøøøøøøøøøøȅɍɆ."Ʉǲ  ǰȺɆȥîä þǠȶȥɀȽ ȀǤɆȥ ȄȭǠȵ Ǽǲȹ ȬȱǾȭĀ
 ýǠɆȱĀ ȰȮȺȥîǠǱ ǼȱĀîǠȽ ǼɆȵ éîɀǱúǠǶȅâ ȴȽȀɆȡĀ ...Ʉȱɀȭ ȂȱîǠȊǩ ðǠȵɀǩ ) ɄȵǠǩ ȸǣ Āȝ ȸǣ æìǠȩ ÛȼȲȱä ǼǤ

2017Û ò194-195( 
:ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱä ǦɅȀȚȺȱä óĀȀȥ 

1- ǦǤøøȆȺȱǠǣĀ ÛɄȹǠȞȶȲȱ ǠȵǠȚȹ ȻîǠǤǪȝä ɄȽ ȜȶǪǲȶȱä ɂȱâ ȀȚȺȲȱ ǦȪɅȀȕ ȰøøȒȥà þâä þǚȥ ìäȀȥɉä Ʉȥ ǦȶȽǠøøȆȶȱ
 çǠȞȩɀǩ ȼȺȵ ȨǮǤȺǩ òǠǺøøøøȉɉä ȸɆǣ çǠȩɎȞȱǠǣ ǠȖǤǩȀȵ ǠȕǠøøøøȊȹ ǼȞǩ ǦȢȲȱä ïɀȵȀǣ ǦȖǤǩȀȶȱä ǦȭȀǪøøøøȊȶȱä ɄȹǠȞȶȱä

.ǠȾǣ ȸȾȮǪȱä ȸȮȶɅ ɄǪȱä éíǠȶȺȱä ȻǠǲǩä Ʉȥ ɄȹǠȆȹɋä ûɀȲȆȱä ìɀȪǩ ȜɆȶǲȱä āǼȱ ǦȵɀȾȦȵĀ ǦǪǣǠǭ 
2-ǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȆȦȺȱä ȨǝǠȪǶȱä ǼȞǩ ǦɆȭɀȲȆȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȸȵȶȱ ǦǲɆǪȹĀ ÛɄȹǠȞȶȱä ȸȵ äȂɆȶȵ ÞǠȺǣ ǦɆȝ ǦȭîǠȊ

 ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǠȪȦǪȵ Ǧȱɍì ȰǮȶǩ ȜȩäɀȲȱ ȴȾǩäȀɆøøøøøøøøøøøøȆȦǩ þǚȥ ɄȝǠȶǲȱäĀ ĂìȀȦȱä ĂȂȵȀȱä ȰȝǠȦǪȱä Ʉȥ ðǠȺȱä
.ǦɅìȀȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ìǼǶȵ öǠȪɅâ çäíĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä 

3- ȴȾǩäǼȪǪȞȵĀ ȸɅȀǹɇä ȸȝ ȴȾɅǼȱ ɄǪȱä îǠȮȥɉäĀ ðǠȺȱä Ǽǵɀǩ ɄǪȱä ȔǣäĀȀȱä þâǩ ȴȾøøøøøøøøȆȦȹà üɀǵ ǠȾȲȭ ǼȞ
 ȸȝ ðǠȺȱä āǼȱ ǦɆǩäǾȱä çäǼȪǪȞȶȱä þǚȥ äǾȮȽĀ ĂȂȵȀȱä ȰȝǠȦǪȱä ȸȝ ǦǞøøøøøøȉǠȺȱä ɄȹǠȞȶȱä ȸȵ ǦɆøøøøøøȎǺøøøøøøȉ ǦɆȺǣà

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆǶȱä ȨǝǠȪǵ ȴȽà ɄȽ ȸɅȀǹɇä ȸȝĀ ȴȾȆȦȹà 
4- Ȥȩɀȶȱä äǾȾǣ ðǠȺȱä ȔǣȀǩ ɄǪȱä ɄȹǠȞȶȱäĀ ȸɆȵǠøøøøøøøøȒȶȱä ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ Ǡȵ Ȥȩɀȵ Ʉȥ ĂìȀȦȱä ûɀȲøøøøøøøøȆȱä þâ

ȱǠȥ äǾȮȽĀ üɀǵ ǦɆǩäí ǦɆȺǣà æȀȶǭ ȼȺȮȱĀ ɄǱîǠǹ Ȁǭǘȶȱ ǦɆȱß ǦǣǠǲǪøøøøøøøøȅä Āà ǠɆȮɆǩǠȵɀǩĀà ȰȞȥ ìî ȄɆȱ ûɀȲøøøøøøøøȆ
.Ȥȩɀȶȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǤȲȖǪȶȱäĀ ȸɅȀǹɇäĀ ȄȦȺȱä ) ĂĀǠȮȵ ĀǼɆȅ ȸɆȆǵ Û1998 ò Û153( 
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ǦɅȀȚȺȱä çäìǠȪǪȹä: 

 :ǠȾȶȽà ȀȭǾǩ ȐȪȺȱ ǨȑȀȞǩ ǠȾȹà ɂȱâ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆȶȽà ȸȵ ȴȡȀǣ 
-ȀǪȹǠȭ ȴǪȾɅ  ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä æɀȪȱä ǦȞɆǤȕ üɀǵ ǦȪɆøøøøøøøøøøøøȑĀ æìĀǼǶȵ æȀȚȹ çäíĀ æïǠǶȺȵ ǠȾȹǖǣ ǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱä

 ȰɆȲǶǩ Ʉȥ äǼǱ æǼɆȪȵ ɄȾȥçɍáǠȆǪȱä. 
-  êɀȲǩ çàǼǤȥ ÛǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠǵĀȀȕɉä ǦǱäǾȅ ɂȱâ æȀɆǹɉä ǦȹĀɇä Ʉȥ ȐȞǤȱä ǨȦǪȱä Ǡȶȭ

ȲȖɅ Ǡøȵɀȱ æǼøɅǼøǱ ǦøɅȂȵî ǦøɆȲȝǠøȦǩ îìäɀǣ ÛȨȥɉä ɄȥøǤȪǶȱä Ʉȥ ǦøɅȂȵȀȱä ǦøɆȲȝǠøȦǪȱä ȸɅǠøȥ ĂîǠøǱ ȼøɆȲȝ ȨǼȞǣ Ǡȵ Ǧ 
.ǦɅȀȵɀȲǤȱä ) ÛɄȹîäɀǶȱä2008Û  ò36( 
-  ȀɆȡ çǠȶȲȆȶȱäĀ ǠɅǠȒȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȞǱ Ǡȵ äǾȽĀ ǦøȒȵǠȢȱä çäîɀøȎǪȱäĀ çɎɆȲǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îɀȾș

 ǦɆȲȝǠȦǪȱä üɀǵ ǦȵǠȞȱä çǠȶɆȶȞǪȱäĀ ȸɆȹäɀȪȱä ɂȱâ üɀøøøøøøøøøøøøøȍɀȱä ýǼȞȱ āìà Ǡȶȵ îǠǤǪǹɎȱ ǦȲǣǠøȩȵȀȱä úǠȦǹâ .ǦɅȂ
 ȸȮǩ ȴȱ ȸȱ ÛǦɆǱɀȱɀȮɆøøøøøøøøøøøøøȆȱä ȰȵäɀȞȱäĀ çäîɀøøøøøøøøøøøøøȎǪȱäĀ çǠøȵɀȾȦȶȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ȰøɆȲǶǩ Ʉȥ ǦøɅȂȵȀȱä ǦøɆȲȝǠøȦǪȱä
ȔȪȥ çȂȭî Ǽȩ ǨȹǠȭ þäĀ ÛýǠȾȱɋäĀ ȀǩɀǪȱä ÛȜȥäĀǼȱäĀ çǠǱǠǶȱä :çǠȵɀȾȦȶȱä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ ýǠȶǩ ǠȾǪȲȶȽà 

.ȰȝǠȦǪȱäĀ ȰȞȦȱäĀ ïɀȵȀȱäĀ ɄȹǠȞȶȱä Ǧȅäîì ɂȲȝ ) ɄȵǠǩ ȸǣ Āȸǣ æìǠȩ  ÛȼȲȱä ǼǤȝ2017Û  ò196( 
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1-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ 
 âȼȱĀäǼǩ ȴǩ æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ þ Ʉȥ  îäȀȡ ɂȲȝ ǦȦȲǪǺȵ çɍǠǲȵ Ā ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȄȦȺȱä ȴȲȝ Ā ȨɅɀȆǪȱä
ǠɆȥäȀȢǲȱäĀÛ  æǼȪȞȶȱä ȴɆȽǠȦȶȱä ȸɆǣ ȸȵ ɂȪǤɅ ȼȹà ɍâ ɂȱâ ȀȚȺȱǠǣǹäĀ ȸɅǠǤǩĀ çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǩ çǠȾǱɀǩ ùɎǪ
þĀì ȸɆǮǵǠǤȱä üɀȍɀȱä  ɂȱâ ɂȪȲɅ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ȜȑĀöǠȶǱɋä. 
 ǠȾȹǖǣ æîɀȎȱä ùȀȞǪȥ çǠȝǠǤȖȹɍä ǦȹɀȮǪȶȱä āǼȱ ìȀȦȱä çǠȝǠȶǲȱäĀ ɀǶȹ ÞɄȉ ÛǠȵ ȴǪɅĀ ȸɅɀȮǩ 
ȻǾȽ ǦȲɆȎǶȱä ȸȵ çǠȝǠǤȖȹɍä ȸȵ üɎǹ åîǠǲǪȱä æȀȉǠǤȶȱä ȀɆȡĀ æȀȉǠǤȶȱä ȐȢǣ ȀȚȺȱä ȸȝ ȍǦǶ 

çǠȵɀȲȞȶȱä çǠȪȲǪȶȱä üɎǹ ȻǾȽ åîǠǲǪȱä ɄȽĀ ȰǮȶǩ ǠȞȩäĀ ǠȩìǠȍ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾǣǠǶȍɉ )æɀǲȝÛ 1982 Û
ò10( 

  ǠȾȹǖǣ ȬȱǾȭ æîɀȎȱǠǣ ǼȎȪɅ Ǡȶȭöɀȶǲȵ çǠȝǠǤȖȹɍä îǠȮȥɉäĀ çäǼȪǪȞȶȱäĀ  ûäîìâĀǺȉɉäòǠ 
ÞǠɆȉɊȱ  ûɀȲȆȱäĀèäǼǵɉäĀ Û ȸɆǵ ɄȥǦȝɀȅɀȶȱä  ȨɅɀȆǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǠȾȥȀȞǩà ɂȲȝȹ ǠȾûäîìɋä ɄǩäǾȱä  ȸȵ

 ȀȍǠȺȞȲȱ ǴǝǠȆȱäǦɆȝɀȑɀȶȱä ȌǝǠȎǺȱäĀ ǦȍǠǺȱä ȻǼȎȪȶǣ  ȰǮȵçǠɆȖȞȶȱä ɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǠȽäȀǩ Ǡȶȭ ÛǦ
 ǦǵǠɆȆȱä ǦȶȚȺȵǦɆȶȱǠȞȱä à ɂȲȝȹǦȱĀǼȲȱ ǦȵǠȞȱä æîɀȎȱä ǠȺȱ) . ÛǠȉǠǣĀ üɀǶ2014Û ò 26( 
 ȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä Ǡȵà ǼǱɀǪȦɅȀȞǪȱ ȸɆǪǣîǠȪȵ:ǠȾ ȎǺȱä öɀȶǲȵ ǠȽȀǤǪȞǩ ǦɆȥȀȞȵ ǦǣîǠȪȵ"ɄǪȱä ȌǝǠ 

ǦȾǱɀȱä ǠȾǣ ȂɆȶǪǩÛ  ȀȚȺǩ ǦɆȹäǼǱĀ ǦǣîǠȪȵĀâǦȾǱɀȱä ȸȝ ìȀȦȱä ǠȾȮȲǪȶɅ ɄǪȱä ȀȝǠȊȶȱä öɀȶǲȶȭ ǠȾɆȱ". )îäɀȹÛ 
2021Û  ò630(. 
  îɇäĀ çǠȝǠǤȖȹɍäĀ ǦȥȀȞȶȱä ȸȝ ǰǩǠȹ ɄȲȪȝ îɀȎǩ" :ǠȾȹǖǣ ȬȱǾȭ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ùȀȞǩ Ǡȶȭä Þ

 ÛĂĀäȀȶȢȱä) ."ìäȀȥɉä îǠȮȥàĀ ǦȪǣǠȆȱä2012 ò Û143( 
  ɄȽ Āà ȌǺȊȲȱ Ǡȵ ǠǞɆȉ ȰȶȊǩ ɄǪȱä ùîǠȞȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ" :ǠȾȹǖǣ Ȁǹɇä ȐȞǤȱä ǠȾȥȀȞɅ ȸɆǵ Ʉȥ

 ÛɄȭï îɀȶɆǩ) "ǠȾȆȦȹ ǦȪɆȪǶȱä ȄȮȞɅ Ǡȵ æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱĀ ȼǣ ȸȵǘɅĀ ȌǺȊȱä ȼȆǶɅ Ǡȵ2008 ò Û11( 
   æîɀȎȲȱ ȤɅîǠȞǩ ȸȵ ȼǵȀȕ ȴǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǦȾǱĀ ÞǠȺǣ ɄȽ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ǦɆǵǠɆȆȱä

.ȸɆȞȵ ɄǵǠɆȅ ǼȎȪȵ üɀǵ ǦɆǤȲȆȱä Āà ǦɆǣǠǲɅɋä ȀȚȺȱä 

 

 



                               ̖̃̚͢͢Ȩ ̼͘͢͡Ȩ                   ̰˿Ȩ̡̲͢Ȩ ̈͗́ ̎ΉͫɅ̰̔͠ ɒ͢ӮȨ ̧͖ ̼͢Ȩ  

 

- 21 - 

 

2-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä çǠȹɀȮȵ 
 :ȸȵ æîɀȎȱä þɀȮǪǩ 
2-1- :ɄȥȀȞȶȱä þɀȮȶȱä 

  ǦȪǣǠȅ çäîǠɅï ȸȵ æíɀǹǖȵ þɀȮǩ þà ȸȮȶɅ ɄǪȱäĀ ǼȎȪȶȱǠǣ ǦȲȎǪȶȱä çǠȦȎȲȱ ǴǝǠȆȱä ûäîìâ ɀȽ
 ȀȪɅ ǬɆǵ ÛǦɆȥȀȞȶȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ ȀǭǘǩPike and Rayan  Ʉȥ ɍâ þɀȮǪǩ ɍ ǦɆȥȀȞȶȱä æîɀȎȱä þà

.ǦȥȀȞȶȱä ȸȵ ȀɆȢȍ îǼȩ ìɀǱĀ )îɀȶɆǩ ɄȭïÛ 2008Û  ò16.( 
2-2- ɄȆȦȺȱä þɀȮȶȱäĀà  :ɄȦȕǠȞȱä 

 ɆɆȪǩ ɀȽ Ȝȵ ǢȹǠǲȱä äǾȽ ȰȮȊǪɅĀ ǠȽɀǶȹ ǦɆȦȕǠȝ çǠȽǠǲǩä ȸɅɀȮǩ üɎǹ ȸȵ ǦȾǱɀȲȱ ǴǝǠȆȱä ȴ
 ȴȆȪȺǩ ǬɆǵ ǦɆȦȕǠȞȱä Ǣȹäɀǲȱä ɂȪǤǩĀ ùîǠȞȶȱäĀ çǠȵɀȲȞȶȱä ɂȉɎǪǩ Ǩȩɀȱä îĀȀȵ ȜȵĀ ɄȥȀȞȶȱä ǢȹǠǲȱä

 .æǼɅǠǶȵ Āà ǦɆǤȲȅ Āà ǦɆǣǠǲɅâ ȀȝǠȊȵ ɂȱâ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä ȻǠǲǩä ǴǝǠȆȱä ȀȝǠȊȵ)ǣĀ ĂîǠǺǤȲǣ ÛȸȆǵä ȸ
2019Û ò 08.( 
2-3- :ɄȭɀȲȆȱä þɀȮȶȱä 

 ǦɅɀȺȞȶȱäĀ ǦɅìǠȶȱä ȼǩǠǱǠǵ öǠǤȉâ ɂȱâ ǠȾȪɅȀȕ ȸȝ ìȀȦȱä ɂȞȆɅ ɄǪȱä çǠȅîǠȶȶȱä Āà çǠȥȀȎǪȱä ɀȽÛ 
Ăà  íǠǺǩäĀ çǠȵǼǺȱä Āà ȜȲȆȱä ÞäȀȉ üɎǹ ȸȵ ǦȺɆȞȵ çǠǤȡîĀ ȼǩǠǱǠǵ öǠǤȉɋ ìȀȦȱä ȼȅîǠȶɅ ĂǾȱä ûɀȲȆȱä

ɄȺɆȺȉ) .ǠȽÞäïâ ȤȩäɀȶȱäÛ 2018 ò Û150.( 
3-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȌǝǠȎǹ 
       Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ǠȾǣ ȴȆǪǩ ɄǪȱä ǦȦȲǪǺȶȱä ȌǝǠȎǺȱäĀ çǠȶȆȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ
 :ɄȲɅ 
- äǼȪȞȵ ǠȵɀȾȦȵ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ǼȞǩ  ɄȥȀȞȶȱä ǢȹǠǲȱǠǣ ǠȾȕǠǤǩîɍ ȬȱíĀ ÛäìȀǲȵĀ(cognitif) 

ǠɆǵ òǠǺȉɉä ÞäîàĀ çäǼȪǪȞȵ öɀȶǲȵ ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä çǠȵɀȪȵĀ ȌǝǠȎǹ üǼȎȪȶȱä ǢȹǠǲȱäĀ Û
 ɄȦȕǠȞȱä(affectif)  ǦȪȲȞǪȶȱä ǦɆȦȕǠȞȱä çäȀǭǘȶȱäĀ îɀȞȊȱǠǣ ȔǤǩȀȶȱäǣǼȎȪȶȱǠÛ ȒɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ ǢȹǠǱ ȤɆ

ÜɄȆǶȱäĀ ɄȥȀȞȶȱä ȸɆȶɆɆȪǪȱä ȸȵ ǰǩǠȺȱä ûɀȲȆȱä ȸȝ ȀǤȞɅ ĂǾȱä ɄȭɀȲȆȱä ǢȹǠǲȱä ɀȽĀ Ȁǹß 



                               ̖̃̚͢͢Ȩ ̼͘͢͡Ȩ                   ̰˿Ȩ̡̲͢Ȩ ̈͗́ ̎ΉͫɅ̰̔͠ ɒ͢ӮȨ ̧͖ ̼͢Ȩ  

 

- 22 - 

-  ȸɆȅîäǼȱä ȴȚȞȵ ȨȦǩäǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȲȱ  ðǠɆȪȱ ȴȾǩɍĀǠǶȵ ɄȥȱäȺǣ ǠȾȹà ɂȲȝ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎ ìǼȞǪȵ ÞǠ
 āȀɅĀ ÛǦȾǱɀȱä ȌǝǠȎǹ ȤȲǪǺȶȱ ǴǝǠȆȱä ȴɆɆȪǩ ȸȵ ȨǪȊȵ ìǠȞǣɉäȸɆǮǵǠǤȱä ȐȞǣ æîĀȀȑ  ȀȍǠȺȝ ìɀǱĀ

 ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱ ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ǦǵɀǪȦȶȱä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦȾǱɀȲȱ ǦɆȲȮȱä æîɀȎȱä ȴɆɆȪǪǣ ǴȶȆǩ
Ǥȭà ɂȲȝ ùȀȞǪȱǠǣ ǴȶȆǩ ÜǦȾǱɀȱǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ȌǝǠȎǺȱä ȸȵ ȸȮȶȵ ìǼȝ Ȁ 

-  ȸɅɀȮǩ ǦɆȲȶȝ þâȱä æîɀȎȱäǦɆǵǠɆȆ ȲǵȀȵ Ȱȭ ȀǭǖǪǩ æìǼȞǪȵ ȰǵäȀȶǣ Ȁȶǩ ǦȲȝǠȦǪȵ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǦɆȲȶȝ ɄȽ Ǧ
ÜǦȦȲǪǺȵ ǢȱäɀȩĀ æǼɅǼȝ ɍǠȮȉà ǾǹǖǩĀ æȀɆȢǪȵĀ æîɀȖǪȵ ǠȾȹà Ǡȶȭ ÛǠȾǣ ȨǶȲɅ ǠȶɆȥ ȀǭǘǩĀ ǠȾȪǤȆɅ Ǡȶǣ 

- ǦɆǤȆȺȱǠǣ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȂɆȶǪǩ Ɇǣ Ȩȥäɀǩ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà ɍâ ÛɄǩäí ȴɆɆȪǩ ðǠȅà ɂȲȝ ɂȺǤǩ ǠȾȹɉ ȸɆǮǵǠǤȱä ȸ
ĂìȀȥ ȴɆɆȪǩ ȸȝ ǦǲǩǠȹ æîɀȎȱä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ üɀǵ  (Ȁǹɇ ȌǺȉ ȸȵ ȤȲǪǺǩ)Āà  ɄȝǠȶǲȱä öǠǤȖȹɍä
 ȸǩîǠȵĀ ɄȱȀɆǣ ȸȵ Ȱȭ ýǼȩ ǼȩĀ .ìäȀȥɉä ȤȲǪǺȶȱǤȱä ȸɅǾȾȱ ǠȪȥɀȥ ÛȸɆɅàȀȱä Ɏȭ ȜȶǲɅ ɎɅǼǣ äȀɆȆȦǩ ȸɆǮǵǠ

ǠȶɆɆȪǩ þǠȥ ȌǝǠȎǺȲȱ ǠȪȥĀĀ ìäȀȥɉä ǴǝäȀȊȱ ǠȪȥĀ ȀɆȢǪǩ ǠȶȹâĀ Ȁǹɇ ȌǺȉ ȸȵ ȀɆȢǪǩ ɍ æîɀȎȱä ç
ÜǦǶɅȀȉ Ȱȭ ȂɆȶɅ ĂǾȱä ÞäȀȊȱä ûɀȲȅĀ ǦɆȥäȀȢȶɅǼȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ) ǼȶǶȵǢȖȩÛ 2007Û ò 20( 

-  ɀȽ Ȭȱí ìȀȵĀ ÛǦȩǼȱǠǣ ȴȆǪǩ ɍ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä þà Ǡȶȭ  ɍ çǠȝǠǤȖȹä ìȀǲȵ ɄȽ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä þà
ȱǠǣ ÷ǠȎǩà ɂȲȝ æîĀȀȒǠȖɆȆǤǩ ǼȞǩ Ȱǣ ÛɄȝɀȑɀȵĀ ɄȶȲȝ ðǠȅ  ȀȒȱǠǣ ȀǤȞǩ ɍ ǠȾȹà Ǡȶȭ ÛȜȩäɀȲȱ ȸȝ æîĀ

 þĀǘǲȲɅ æìǠȝ êǠɆȆȱä þàĀ ǠȶɆȅɍ ÛɂȲȮȱä Ȝȩäɀȱä ȸȵ ÞȂǱ ȸȝ þǠɆǵɉä ȴȚȞȵ Ʉȥ ȀǤȞǩ ǠȾȺȮȱĀ ɂȲȮȱä Ȝȩäɀȱä
ä ýǼȞȱ ǠȾɆȲȝ þɀȲȎǶɅ ǦȲɆȲȩ çǠȵɀȲȞȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä ȸȝ ǦȲȵǠȉ æȀȮȥ ȸɅɀȮǩ ɂȱâȱ ɂȲȝ æîǼȪ

 ÛǦȲȵǠȮȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǨȹɀȮǩ ɄǪȱäĀ êǠɆȆȱä āǼȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱǠȥçäìǠȪǪȝä ȉ ȰǤȩ ǦɆȎǺ
 ȻǾȽ ýǠȶǩâ ǼȞǣ ȴȽîǠɅì ɂȱâ ǠȾǣ þĀìɀȞɅ ùɀȅ ɄǪȱä æîɀȎȱä Ȝȵ ȨǣǠȖǪǩ ɍ Ǽȩ ÛǦȺɆȞȵ ǦȾǱĀ ɂȱâ ȴȾǞɆǲȵ

ÜæîǠɅȂȱä 
-  ȸȵ ǴǝǠȆȱä āǼȱ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä þɀȮǪǩçǠȭäîìɋä ǩ ǠȾȹǚȥ äǾȱ ÛæȂɆǶǪȶȱä çäîɀȎǪȱäĀ çäǼȪǪȞȶȱäĀ āìǘ

 ǴǝǠȆȱä āȀɅ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä üɎǹ ȸȶȥ ÛǦɆȝɀȑɀȶȱä ȸȝ æǼɆȞǣ æȂɆǶǪȵĀ ǦǤȎȞǪȵ ýǠȮǵà îäǼȍâ ɂȱâ
ÜȻȀɆȮȦǩ ǦȪɅȀȕ Ȝȵ ȨȦǪǩ ɍĀ ÛȼǩǠȽǠǲǩä Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ ɍ ǠȾȹɉ āȀǹà ǢȹäɀǱ ȰȶȾɅĀ ÛǦȪɆȪǶȱä ȸȵ ǢȹäɀǱ 

-  æɀȩ ȔǤǩȀǩ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱäāǼȶǣ üǠȎǩä à (ǦȾǱɀȱä æîǠɅï) æȀȉǠǤȵ ǦǣȀǲǩ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ǠȾǣ ǴǝǠȆȱä Ā
 ȰǝǠȅĀ )æȀȉǠǤȵ ȀɆȡýɎȝɋä þàĀ ȼȱ ȨǤȅ ĂǾȱä ǴǝǠȆȱä āǼȱ ǦȹɀȮǪȶȱä æîɀȎȱǠȥ Û(....ÞǠȩǼȍɉä åîǠǲǩ Û
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 îäï ǦȺɅǼȶȱä ȴǲǵ ɂȲȝ ȤȩɀǪɅĀ ɄǲɅîǼǩĀ ÞɄȖǣ ȰȮȊǣ þɀȮɅ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀɆɆȢǩ þâĀ ÛǦɅɀȩ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ
ȱä çǠȵɀȲȞȶȱä æìɀǱɀȶȱä æîɀȎȱä þǚȥ ȰǣǠȪȶȱǠǣĀ ÛîìǠȎȶȱä ȤȲǪǺȵ ȸȵ ǴǝǠȆȱä ǠȾȱ óȀȞǪɅ ɄǪȱä æǼɅǼǲ

 ȻǾȽ þà ǬɆǵ æɀȩ Ȱȩà þɀȮǩ ȴȾɆȱä æîɀȎȱä ȰȪȹ ȴǩ ȸɅǾȱäĀ ǦȾǱɀȱä æîǠɅȂǣ äɀȵɀȪɅ ȴȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä āǼȱ
ÜǦȱɀȾȆǣ ȰɅǼǤǪȱäĀ ȀɆɆȢǪȲȱ ǦȲǣǠȩĀ ȤȞȑà þɀȮǩ æȀɆǹɉä 

-  ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ÞǠȺǣ ǦɆȲȶȝ þâǼȶǪȞǩ ĂǾȱä ɄȥȀȞȶȱä ǢȹǠǲȱä ɂȲȝ ìâ ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ ȰǵäȀȶǣ ȀȶɅ ûäî
 Ā ÛȀȭǾǩĀ ȴȾȥĀǦɆȦȕǠȝĀ ǦɅîɀȞȉ ìǠȞǣà ǠȾȱ ɄǪȱä çǠɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ɄȆǶȱä ǢȹǠǲȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ. )Ʉȱɀǵ 
ÛǼȶǶȵ 2019Û  ò05( 
4-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȰɆȮȊǩ ȰǵäȀȵ 

  æîɀȎȱä ȸɅɀȮǩ ȰǵäȀȵ ǼɅǼǶǪȱ ȸɆǮǵǠǤȱä ȸȵ ȀɆǤȭ ìǼȝ ȴǪȽä ǼȪȱǦɆǵǠɆȆȱä Ȏǵ ɄǪȱäĀ ǠȽĀȀ ǦǭɎǭ Ʉȥ
 ȀȭǾȹ ȰǵäȀȵǠȽ  ɇǠȭ:Ʉǩ 

4-1-ǦɅɀȒȞȱä æîɀȎȱä: 
  þɀɅȂȦȲǪȱä ÛɀɅìäȀȱä îǠǤǹàĀ ǼǝäȀǱ ȸȵ ǼȎȪȶȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ǴǝǠȆȱä ȻǠȪȲǪɅ Ǡȵ öɀȶǲȵ ɄȽ

 ÛåîǠȩɉäĀ ÞǠȩǼȍɉä çäȀǤǹ ȌȎȩ ǸɅîǠǪȱäĀ ǠɆȥäȀȢǲȱä ðĀîì ǢǪȮȱä çǠɅäĀȀȱä çǠɆǵȀȆȶȱäĀ çǠɅîĀǼȱäĀ
 äǾȽ ùɀȅ ȼǣ ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞȵ Ăà ɂȱâ ȜȶǪȆɅ ȴȱĀ ǼȎȪȶȱä æîǠɅȂǣ ȴȪɅ ȴȱ ĂǾȱä ǴǝǠȆȱä þà ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ

 ǦɆǵǠɆȅ æîɀȍ ûǠȺȽ þɀȮǩ Ǡȶǣî ǦȖȪȺȱä ȻǾȽ ǼȺȝĀ ÛæȀȭäǾȱä Ʉȥ ǦȹȂǺȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ȐȞǣ ǠǤȱǠȡ ȻǼȺȝ þɀȮɅ
ûǠȺȽĀ ǠȺȽ ȸȵ ÞäȂǱà ǠȾɆȱâ ȤɆȒɅ êǠɆȆȱä āǼȱ ǦȲȵǠȭ ȀɆȡ) .ÛîɀȶɆǩ ǠɆȱäì 2008ò Û 20( 

4-2-ǶǪȆȶȱä æîɀȎȱäǼ :Ǧǭ 
  åǠȽǾȱä îäȀȩ ǾȺȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱä ȜȶǱ ȨɅȀȕ ȸȝ æîɀȎȲȱ ǦȲȍǠǶȱä çäȀɆȢǪȱä ȬȲǩ ɄȽ

 ȸɆȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦɆȱǠȎǩɍä çäìɀȾǲȶȱä ǰǩǠȹ ǦǭǼǶǪȆȶȱä æîɀȎȱä ȀǤǪȞǩĀ ȼȱȂȺȵ ɂȱâ öɀǱȀȱä ǦɅǠȡ ɂȱâ ǼȎȪȶȱä æîǠɅȂȱ
 Ā ȸɆɆǵǠɆȅ ȸɅǼȉȀȵ ÛçǠǤɆǪȭ ÛçǠȹɎȝâ) ȸȵ ǦǵǠɆȆȱä üǠǲȵ Ʉȥ ǠȾȺȮȶɅ îìǠȎȶȱä ȻǾȽ Û(ȀȦȆȱä ÞɎȭ

ǴǝǠȆȲȱ ǦɅɀȒȞȱä æîɀȎȱä ȀɆɆȢǩ. )ÛîɀȶɆǩ ǠɆȱäì 2008ò Û 21( 
4-3-:æǼȪȞȶȱä æîɀȎȱä 
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  æîǠȉɋä îǼǲǩ ÛǦǭǼǶǪȆȶȱä æîɀȎȱä ȀɆɆȢǩ ɂȱâ Ăìǘǩ ɄǪȱäĀ ǼȎȪȶȱä æîǠɅï ǼȞǣ ɄȲȞȦȱä ǰǩǠȺȱä ɄȽ
Ûȴǝäì ǠȾȆȦȹ ɄȽ ǨȆɆȱ æîǠɅȂȱä ǼȞǣĀ ȰǤȩ ǨȲȮȊǩ ɄǪȱä æîɀȎȱä þà ɂȱâ Ⱥȱä ɀȽ æǼȪȞȶȱä æîɀȎȱä ɄǪȱä ǰǩǠ

æȂɅǠȶǪȵĀ æǼȪȞȵ ÛǦɆȞȩäĀ ȀǮȭà æîɀȎȱä ȼɆȥ þɀȮǩ.  ÛþǠɅȂȵ ÛȴȱǠȅ ȸǣ)2020 ò Û795( 
  Ǡȶȭ êȀǪȩäTocquer&Zin :ɄȽ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà Ʉȥ æîɀȎȱä ȜɆȶǲǩ  
- ) ǦɆȞȩäɀȱä ȀɆȡĀ ǦȶȾȶȱä æîɀȎȱäVague and unrealistic image(:  ȸȵ ȜǤȺǩ

 ǠȾȲɆȮȊǩ ȴǪɅ ɄǪȱä æîɀȎȱä ɄȽĀ ǦȩɀȖȺȶȱä ȴȦȱä Ʉȥ ǦȶȲȭĀ ȴȲȞǪȱäĀ ǦɅǠȝǼȱä îǠȊǪȹä ǠȽîǼȎȵ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä
 ɄǶȍ ûɀȲȆȭ ȀȦȆȱä Ʉȥ ȀɆȮȦǪȱä ɂȱâ ìäȀȥɉä ȜȥǼǩ ɄǪȱäĀ ÛǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä ɂȱâ ǴǝǠȆȱä ȀȥǠȆɅ þà ȰǤȩ

.ȴɆȲȅĀ 
-  æîɀȎȱä ȻɀȊǩ)Distortion of the image(:  ǠǵɀȑĀ ȀǮȭà ǴǤȎǩĀ ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ȀǭǖǪǩ

 ĂǾȱä Ǩȩɀȱä îǠǪǺɆȥ ÛæïǠǱâ Ʉȥ åǠȽǾȱä ȌǺȊȱä îȀȪɅ ǠȵǼȺȝ Ăà ÛǦȲȖȞȱä ǦȖǹ üǠȶǪȭä ìȀǲȶǣ ǠȝǠȆǩäĀ
.ǠȾȺȝ ǬǶǤɅ ĂǾȱä ǦɆǵǠɆȆȱä çǠǲǪȺȶȱä öɀȹĀ ÛǦȾǱɀȱäĀ ǦȲȖȞȱä ȬȲǩ Ʉȥ ȼɆȒȪɅ 

-ǦȺȆǶȶȱä æîɀȎȱä )Improved image:(  îɀȎȱä ȸɆȆǶǩ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ ȴǪɅǠȺȞȱä ÞǠȢȱǚǣ æ Ȁȍ
 ǰǪȺȶȲȱ æȀȉǠǤȶȱä ǦǣȀǲǪȲȱ ǦǲɆǪȹ ɎȞȥ ǦǶɆǶȍ ǠȾȹà ǨǤǭ ɄǪȱä ȀȍǠȺȞȱä ȂɅȂȞǩĀ ÛǦȽɀȊȶȱä Āà ǦǶɆǶȎȱä ȀɆȡ

.ɄǵǠɆȆȱä 
-  ǦǲǩǠȺȱä æîɀȎȱä)Resultion image(:  ɄǪȱäĀ ÛǦȲȖȝ ǦǣȀǲǪȱ ǦǮɅǼǶȱä çǠɅȀȭǾȱä ɂȱâ ȀɆȊǩ

ȴǪɆȅ ȼɆȲȝĀ üǠɆǺȱä Āà ÛȤȅɉä Āà ÛȸɆȺǶȱä ɂȱâ Ăìǘǩ þà ȸȮȶɅ ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȰɆȢȊǩ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ 
 ǠȾȱ þɀȮɆȅ ɄǪȱä æǼɅǼǲȱä îɀȎȱäȀǭà  ÛĂĀäȀǶȍ) ɄǵǠɆȆȱä ǰǪȺȶȱä üɀǵ ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä çäîäȀȪȱä ɂȲȝ2016 Û

ò118( 
5-:ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȰɆȮȊǩ Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä 

  ȰɆȮȊǩ Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä þâȱä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎ 
5-1-ǦȩɀȖȺȶȱä ǦȶȲȮȱä : 

  ǦɆǵǠɆȆȱä çǠǞɆȾȱä ɄȺȕɀȱä ǦǵǠɆȆȱä ïǠȾǱ ȼɆȥ ȴȮǶǪɅ ĂǾȱä þɎȝɌȱ æîɀȍ ǦȩɀȖȺȶȱä ǦȶȲȮȱä ȀǤǪȞǩ
 çǠȶȲȮȱä þɉ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ȰɆȮȊǩ ǦɆȲȶȝ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȀɆǭǖǩ ǠȾȱ ǦȶȲȮȱä ȻǾȽ þà ǬɆǵ ÛǦȩɎȞȱä çäí
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ȶȲȮȱä ɂȱâ ȼǤǪȺɅ ǴǝǠȆȱä þàĀ ǦȍǠǹ ǦɆǣǠǲɅɋä ȸȵ ȀǮȭà ǴǝǠȆȱä Ʉȥ Ȁǭǘǩ ǦɆǤȲȆȱäȆȱä çǠ ȰȪǪȺǩ ɄǪȱä ǦɆǤȲ
.ǦɆǣǠǲɅɋä ȸȵ öȀȅà æîɀȎǣ )þǠȺǵ ȴǱȀǣÛ 2014 Û ò254( 

 
5-2-ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɋä: 

    ìǼȝ ȀǤȭà āǼȱ ɄǵǠɆȆȱä ǼȲǤȱä æîǠɅȂȱ ǦǤȡȀȱä ǼɆȱɀǩ ɂȱâ ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɋä ùǼȾɅ ÛǦɆȪɅɀȆǩ æäìǖȭ
 ȂɆȭȀǪȱä Ȝȵ ǢȅǠȺȶȱä Ǩȩɀȱä ɄȥĀ ǢȅǠȺȶȱä åɀȲȅɉǠǣ ǦɆǵǠɆȆȱä ǼȲǤȱä çǠȵɀȪȵ ïäȀǣâ ȀǤȝ êǠɆȆȱä ȸȵ ȸȮȶȵ

 ɀȱä æîɀȎȱä êǠȒɅâ ɂȱâ ɄǵǠɆȆȱä þɎȝɋä ùǼȾɅ Ǡȶȭ ÛǴǝǠȆȱä āǼȱ æîǠɅȂȱä ȜȥäĀì ɂȲȝȶȲȱ ǦɆȞȩä ȨȕǠȺ
 çäȀȊȺȱä ç .ǦǶɅȀȵ ȰȪȹ ȰǝǠȅĀĀ ǢȅǠȺȵ ÞäɀɅâ Ȝȵ êǠɆȆȲȱ ýǼȪǩ ɄǪȱä çɎɆȾȆǪȱä ïäȀǣâĀ ǦɆǵǠɆȆȱä
 ǦȍǠǺȱä ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ çǠȹǠɆǤȱä ǦȥǠȮȱ ǦȶȚȺȶȱä ȨǝǠǭɀȱä ɄȽ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠǤɆǪȮȱäĀ çǠȝɀǤȖȶȱäĀ

ìǠȝ ȨȥȀǩĀ äǼɆǱ ǦȪȖȺȶȱä ǦȥȀȞȵ ȸȵ êǠɆȆȱä ȸȮȶǩĀ ÛǠȾȱ éĀȀȶȱä ǦȪȖȺȶȱǠǣȖȱä ȔǝäȀǹ ȔǝäȀǺȱǠǣ æ Ȝȩäɀȶȱä úȀ
.(... çǠȖǶȶȱä ǦɆǵǠɆȆȱä )þǠȺǵ ȴǱȀǣÛ 2014 Û ò254( 

5-3-ǵǠɆȆȱä çɍǠȭɀȱäĀ çɎǵȀȱä ɀȶȚȺȵ:ǦɆ 
   ýǠɆȪȱäĀ ÛȀȦȆȱä ȀȭäǾǩĀ úìǠȺȦȱä ȂǲǵĀ ȼɆȥȀǪȱäĀ ȰȪȺȱä çǠȵǼǹĀ ǦɆǵǠɆȆȱä ǰȵäȀǤȱä ìäǼȝâ ǠȾǪȶȾȵ

 ǦȺɆȞȵ ȸȭǠȵà æîǠɅï ǢȲȕ :ȰǮȵ ǴǝǠȆȱä ǠȾǱǠǪǶɅ Āà ǠȾǤȲȖǪɅ ɄǪȱä çǠȵǼǺȱä ȸȵ ǠȽȀɆȡĀ ǦɆǵǠɆȆȱä çɎǵȀȱǠǣ
 ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾǪɆȶȽǖǣ ùȀȞǩ ǦȍǠǹ çǠɅȀǪȊȶǣ ýǠɆȪȱä Āà ǦȲǵȀȱä ǰȵǠȹȀǣ ǠȾȺȶȒǪɅ ɍ Ǽȩȼȱ  ȸȵ Ȭȱí ȀɆȡĀ

 ǠȾȱ ȀȦȆȱä ÞɎȭĀĀ çɎǵȀȱä ɀȶȚȺȵ ǠȾȵǼȪɅ ɄǪȱä æîɀȎȱä êɀȑĀ þǚȥ äǾȱ ǴǝǠȆȱä ǠȾǤȲȖɅ ɄǪȱä çǠȵǼǺȱä
.ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ȸɅɀȮǩ Ʉȥ æȀɆǤȭ ǦɆȶȽà  

5-4-ȸɅǼȱä üǠǱîĀ ȀɆȽǠȊȶȱä: 
 ȱäĀ ǦɆȹɀɅȂȦȲǪȱä ǰȵäȀǤȱä ɀȵǼȪȵĀ ǦȑǠɅȀȱäĀ ǠȶȺɆȆȱä ýɀǲȹĀ ÞǠɅïɉä ɄȑîǠȝ ȸȵ ȀɆȽǠȊȶȱäȆ ȴȾȱ ȸɆɆȅǠɆ

Ʉȥ ȴȾǪɆǣíǠǱĀ ȴȾǩȀȾȉ ɂȲȝ þĀǼȶǪȞɅ ȴȾȹɉ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȲȱ ǦɆǣǠǲɅâ æîɀȍ ȰɆȮȊǩ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȀɆǭǖǩ ä ȀɆǭǖǪȱ
 ɍ ǦǵǠɆȆȱä þǖǣ ǦȱìɉǠǣ ȴȾȝǠȺȩâĀ ìäȀȥɉä Ʉȥ ȀɆǭǖǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȴȾȱ ȸɅǼȱä üǠǱî þà Ǡȶȭ ìäȀȥɉä ɂȲȝ

.æǼɆȪȞȱäĀ ȸɅǼȱä Ȝȵ óîǠȞǪǩ  
5-5-ȆȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȌǝǠȎǺȱäǴǝǠ: 
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  ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ɄǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà ȸȵ æǖȊȺȱä ǼȲǣĀ ȸȆȱä ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȭ ȀǤǪȞɅ
.ǦɆǵǠɆȆȱä ɂȲɆȱ ùìǠȽ)Û 2022 Ûò22( 

 
5-6- :ǦȾǱɀȱä æîǠɅȂǣ æȀǤǺȱä 

  ǬɆǵ æǼȪȞȵ æîɀȍ þɀȮǪǩ ǠȾɆȱâĀ ǠȾȺȵ ȀȦȆȱä ÞǠȺǭàĀ Ûȼȱ Ǧȥɀȱǖȶȱä ǦȾǱɀȱä æîǠɅï ǴǝǠȆȱä ȰȒȦɅ
çäȀǤǹ ǴǝǠȆȱä ǢȆǪȮɅ  îɀȎȱä ȜȶǲɅĀ ǦȖȊȹɉä Ʉȥ ûȀǪȊɅĀ ǦȾǱɀȱä Ʉȥ ȻǠɅäȂȵĀ ɄǵǠɆȆȱä åǾǲȱä ȰȵäɀȞȱ

.ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ Ʉȥ Ȁǭǘǩ çäȀǤǺȱä ȬȲǩ ȰȭĀ çäîǠȭǾǪȱäĀ ǦɆȥäȀȡɀǩɀȦȱä Ɇȱ ùìǠȽ)ɂȲÛ 2022 Û
ò23( 
6-:ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä 

  ȴȝȂǩ ɄǪȱä ÛǦȱĀǼȱä çǠɅɀȱĀà ȸɆǣ ȸȵ ǦɅɀȱĀà ȰȮȊǩ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä ǦɆȶȺǩ ǨǶǤȍà
 ǦȖǺȱ ǠøȞǤǩ îǠɆǺȱä äǾȽ ǾɆȦȺǩǦɆǲɆǩäȀǪȅä  Ā ǦȍǠǹ ǦɆǵǠɆȅ åǠȖȩà æǼȝ ǦɆȩȀǩ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩà Ȭøȉ ȸøȵ Ǡøȵ þ

ȸɅǠǤǩĀ ìɎǤȱä ǦǵǠȆȵ ìäǼǪȵä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ æǼɅǼȝ ǦɆȞɆǤȕĀ ǦɆǵǠɆȅ çɎȽǘȵ ȬȲǪȶǩ ȀǝäȂǲȱä þà ȵ ÞäȀǭĀ ǠȾǹǠȺ
 üɀȕ ǠȾǪȲȍäɀȵĀ ǦɆȾɆȥȀǪȱäĀ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȕǠȊȺȱä ɂǪȉ ǦȅîǠȶȶǣ ǴȶȆɅ Ǡȶȵ ɄȺȦȱäĀ ɄȥǠȪǮȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä ǠȾǭäȀǩ

.ǦȺȆȱä 
  çǠɆȺȽǾȱä ȐȞǣ ȸȵ ǦɆǵǠɆȆȱä ǠȾǩîɀȎǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɄȹǠȞǩ ǨɆȪǣ ȀǝäȂǲȱä þà ɍâäÛǦɆǤȲȆȱ  ȸȵ ǠȒɅàĀ

 îǠȶǮǪȅɍäĀ æîɀȎȱä åǠɆȡÛɄǵǠɆȆȱä à îǠǤǪǹä ǠȾɆȲȝ äǾȱ ǦɅɀȪǩ ǦɆȢǣ ǦɅɀȪȱä ǠȾȩäîĀȾǩîɀȍÛǠ  ȸȵ ȸȮȶǪǩ ɂǪǵ
  ǦɆǵǠɆȅ ǦȾǱɀȭ ǠȾǪɆǤǮǩÛǦȲȵǠȭ ǦȲȵǠȭ ǦɆǵǠɆȅ ǦȾǱĀ ǴǤȎǪȱ ǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ ȀǝäȂǲȱä æîɀȍ ǦɆȩȀǩ ɂȪǤǩĀ 

ÛǦɆȆȥǠȺǩĀ  ǦȱǠȍɉä ǠȾǶȵɎȵ ïȀǣà þɀȮǩ Ā .ǦɆȝɀȺȱäĀ îǠȮǪǣɍä 
  ɀǪȆȵ ɂȲȝ æîɀȎȱǠǣ ȜȩɀȶǪȱǠǣ ȀǝäȂǲȱä ǦȾǱĀ ǦɆǣíǠǱ ȂɅȂȞǩ ǢǲɅ ȼɆȲȝĀä úäɀȅɉä ā åɀȲȖȶȱ

 éîǠǹ Āà Ȱǹäì Þäɀȅ ǦȥǼȾǪȆȶȱä ǦɆȹǠȮȆȱä çǠǞȦȱäĀ ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱäÛȸȕɀȱä Ʌ ɂȱĀɉä ǦȲǵȀȶȱä ɄȦȥ Ǣǲ
ǦɅɀȱĀɉä ǴȺȵ  ǢǱäɀȱä ǰǪȺȶȱäĀ öĀȀȦȱä ȀȎǵ Ȝȵ ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä åɀȲȖȶȱä æǼȝäɀȱä úäɀȅɊȱǩÛȻȀɅɀȖ   Ǡȶȭ

.úäɀȅɉä ȻǾȾȱ ùäǼȽɉä ǼɅǼǶǩ ȸɆȞǪɅ ))þǠȺǵ ȴǱȀǣÛ 2014 Ûò 255( 
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1-:ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ýɀȾȦȵ 
  ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä çǠȺɆȞȆǪȱä ǦȥǠǶȍ ɂȲȝ ǠȾɆȅîäìĀ ǦȥǠǶȎȱä ìǠȪȹ ȨȲȖɅĀElectronic 

Journalism  çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȝȵ ǦǵĀäȀǪȵ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǢȅäɀǶȱä ǨȲǹì þà ǼȞǣ ǦɆȶȩȀȱä ǦȥǠǶȎȱä Āà
 ȀǩɀɆǤȶȮȱä çǠȉǠȉ ɂȲȝ ǠȾǩÞäȀȩ ȴǪɆȱ ǰǪȺǩ ȤǶȎȱä ǨǶǤȍà Ǡȶȭ ÛɄȦǶȎȱä ȰȶȞȱä ȰǵäȀȵ Ȱȭ Ʉȥ üǠȎǩɍä

.çǠȹǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ Āà çǠȵɀȲȞȶȱä çǠȮǤȊǣ ǦȖǤǩȀȶȱä 
  ûǠȺȽä ùȀȞɅ ȸȵǠǶȎȱä ǠȾȹà ɂȲȝ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱȉǠǤȶȱä ȔǺȱä ɂȲȝ ǠȾǪȅîǠȶȵ ȴǪɅ Ǡȶȭ Ǧȥ ÛȀ

 ȀǤȝ Ǧȉìîì Ȕǹ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä æǼɅȀǲȱä ȼǤȊǩĀ ÛǦɆȲȝǠȦǪȱä ȨȲǺǩ æǠɆǶȱǠǣ ǦȒǣǠȹ ǦɅȀɅȀǶǩ çǠǶȦȍ ȰȮȉ ɂȲȝ
.ĂàȀȱä āɀǪǶȵ Āà ĂȀǤǺȱä āɀǪǶȶȱǠǣ ǦȝɀȺǪȶȱä ǦȦȲǪǺȶȱä çǠȊȩǠȺȶȱä ȀȊȺǩ ǬɆǵ ǨɆȹȀǪȹɉä ) ÛþǠǤȲȱä ȈɅĀîì

2005 ò Û25( 
 Ǡȅɉä æȀȮȦȱä ȰǮȶǪǩĀ ǦȮǤȉ ɂȲȝ ÞäȀȪȲȱ ǦɆȦǶȎȱä æìǠȶȱä ȀɆȥɀǩ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȦɆǶȎȱä Ʉȥ ǦɆȅ

 ȤǶȎȱä ɂȱâ ȀȚȹ ǼȩĀ ÛüǠȎǩɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ æǼɆȱɀȭ çȀȾș ǦǮɅǼǵ çǠɆȺȪǩ Ȭȱí Ʉȥ ǦȵǼǺǪȆȵ ÛǨɆȹȀǪȹɉä
 þà æȀȮȥ üɀǵ ñǠȪȺȱä ȀɆǭà ȴǭ ÛǦȦɆǶȎȱä ȸȵ ǦȝɀǤȖȶȱä ǦǺȆȺȱä ȼȵǼȪǩ Ǡȶȱ ǦȲȶȮȶȭ ǦɅäǼǤȱä Ʉȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä

Ȏȱä þɀȮǩ Ǡȵ ǠȾȺȵ ǦȶȾȵ åǠǤȅà æǼȝ Ȭȱí ÞäîĀ ȸȶȮɅĀ ÛǦȝɀǤȖȶȱä ǦȦɆǶȎȱä ȸȝ ɎɅǼǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȦɆǶ
.ǬǶǤȱä äǾȽ üɀȎȥ ǦɆȪǣ Ʉȥ ȻȀȭǾȹ )ȸɆȺȆǵ ȨɆȦȉÛ 2005Û ò 39( 

 " :ǠȾȹǖǣ ȬȱǾȭ ùȀȞǩĀ ȸȵ öɀȹüǠȎǩɍä  ÞǠȒȦȱä ȀǤȝ ȴǪɅɄȹĀȀǪȮȱɋäɆȥ ýǼǺǪȆǩ Ûȼ  çǠɆȱßĀ þɀȺȦȱä
ȵĀȾ ǦȥǠǶȎȱä þàĀ ÛǦȝɀǤȖȶȱä ǦȦɆǶȎȱä Ʉȥ ȰȶȞȱä çäîǠǦɆȹĀȀǪȮȱɋä șȾ æîɀǭ Ʉȥ çȀɍǠȎǩɍäç çǠȵɀȲȞȶȱäĀ 

ǨȹȀǪȹɉäĀ îĀǼǣ ǨȑȀȥ ɄǪȱä ÛȽ çÞǠǱĀ ÛȰȍäɀǪȶȱ æǼɅǼǱ ǢɆȱǠȅàĀ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅä Ʉȥ āȀǤȭ çǠɅǼǶǩ Ǡ
 ǦȥǠǶȎȱäǦɆȹĀȀǪȮȱɋä  îɀȍ āǼǵâ ȸȝ äȀɆǤȞǩȽäǾ îɀȖǪȱä") .ǠǱ ìɀȞȅȽ ÛȀȍǠȹ ǦȺ2012Û  ò54( 
 ȥȀȞɅȾȹǖǣ ȐȞǤȱä ǠȾǠ" : ȴǪɅ ɄǪȱä ȤǶȎȱäǠȽîäǼȍâ ǠȽȀȊȹĀ ȝȲ ǦȮǤȉ ɂǨȹȀǪȹɉä ȅ ǨȹǠȭ ÞäɀȽ ȻǾ

ɉ ȂǱɀȵ Āà ǦȝɀǤȖȵ ǦɆȩîĀ ȤǶȎȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱâ çäîäǼȍâ Āà ǸȆȹ ǦǣǠǮȶǣ ȤǶȎȱäȽȺȱä çǠɅɀǪǶȵ ȴ ǸȆ
 ǼǝäȀǲȭ Āà ǦɆȩîɀȱäçɎǲȵĀ ȱ ǨȆɆȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱâȾȝ ǦȝɀǤȖȵ ǦɅìǠȝ çäîäǼȍâ ǠȲ Ȃȵ ȸȶȒǪǩ úîɀȱä ɂ ȸȵ ǠǲɅ

 ȰǝǠȅȀȱäǦɅîǠǤǹɋä  ȌȎȪȱäĀǦȱǠȪȶȱäĀ çǠȪɆȲȞǪȱäĀ ǦɆȞǱȀȶȱä çǠȵǼǺȱäĀ îɀȎȱäĀ ÛþǠȞȺȭ) .2014 ò Û
9( 
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2-ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä îɀȖǩĀ æǖȊȹ: 

  ȸȵ ɍǠǤȩâ Ǽǲǩ ȴȱ ǠȾȹà ɍâ ǨȒȵ ǠȵǠȝ ȸɆǭɎǭ ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ǾȺȵ çàǼǣ ǨɆȹȀǪȹɉä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ýǠȝ ɂǪǵ ɄȹĀȀǪȮȱɋä ȀȊȺȲȱ ǦȲɆȅɀȭ ȤǶȎȱä ĂȀȉǠȹ1993  Ʉȥ ǦɆȶȱǠȞȱä åɀȱä ǦȮǤȉ çàǼǣ ǠȵǼȺȝ

ä ǦȮǤȉ þǚȥ ÛîɀȾȚȱä ɄȹĀȀǪȮȱɋä ȀȊȺȱä üǠǲȵ Ʉȥ ȸɅȀȉǠȺȲȱ ǨǵǠǩà Ǽȩ ǨɆȹȀǪȹɉä ǨȹǠȭ äíâĀ ÛîɀȾȚȱäȱ åɀ
 ǠȶȾȵ ǠǱǠǪȹ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦȱɍǼȱä çäí çäɀȖǺȱä ȐȞǣ ǨȹǠȭĀ .îǠȽìïɋä ɂȲȝ ȴȾǩǼȝǠȅ

" ǦȦɆǶȎȱä ȂȭȀȶȱä êǠǩàĀ "ĂîɀɆȭȀȵ ȂȭȀȵ" èǠǶǣɉSanjosé Mercury News ȔǺȱä ɂȲȝ "
 ýǠȝ ȀȉǠǤȶȱä1993  ȻǾȽ çìäï ǼȩĀ Ûåɀȱä ɂȲȝ æîɀȊȺȶȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ǦȵǼȪȵ Ʉȥ þɀȮǪȱ
ɆǶȎȱä ýǠȝ  ɂȱâ ìɀȞɅ ĂǾȱä îǠǤǹɉä ȤɆȉîà ȰǮȵ ǦɆȥǠȑâ çǠȵǼǹ ǦȦ1985  Ā çǠȵɀȲȞȶȱä ȀȊȹ Ʉȥ ǨȞȅɀǩ

ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǤǣ äɀȲȎǪɅ ɄȮȱ ÞäȀȪȲȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȀȊȺȱä Ǧǵɀȱ ǨǵǠǩàĀ ÛǦɆȲǶȶȱä  ĀȎǪɅ Ǡȶȭ ÛȸɅîȀǶȶȱǠǣ äɀȲ
ȀǤȝ  ȼɆȱâ  ǠȾȲȪȹ  ȴǪɅ  çǠȝɀȑɀȵ  ìȀȦȱä ɂȪȲǪɅ ǬɆǵ  ǦɆȎǺȉ  ǦɅîǠǤǹâ ǦȵǼǹ ǦȦɆǶȎȱä ǨȵǼȩ  ä  ǼɅȀǤȱ

 .ɄȹĀȀǪȮȱɋä) ÛþǠǤȲȱä ȈɅĀîì2005 ò Û33( 
  ǦȦɆǶȍ çȀȾșĀTimes  ǦɆȶȱǠȝ ñǠȪȹ æĀǼȹ ǨȺȶȒǩĀ åɀȱä ɂȲȝ ýǠȞȱä ȄȦȹ ȸȵ ȀǤȶǪǤȅ Ʉȥ

 ǦȲȵǠȮȱä åɀȱä ǠǪȞǤȕ çȀȾșĀ .ǦǮɅǼǶȱä åɀȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǠȾȺɆȶȒǩ ȴǪɅ ȴȱ ǦɆȎȹ ǦȵǼǹ ǨȹǠȭ ǠȾȹà ɍâ
 ɄǪȦɆǶȎȱTimes ĀSunday Times  ȀɅǠȺɅ  üĀà Ʉȥ1996  Ā Ʉȥ þǠǩǼǝäȀȱä þǠǪȦɆǶȎȱä ǠǪȹǠȭ

 ɄȥĀ ȸɆȝɀǤȖȶȱä  ȸɅîäǼȍɌȱ ȰȵǠȮȱä ȌȺȱä ǠǪȺȶȒǩ þǠǪȲȱä ǠɆȹǠȖɅȀǣ27  ĂǠȵ1998  ǦȲǲȵ çȀȊȹ
Editor and Publisher  øǣ ǦȶǝǠȩ2859  ȸȵ åɀȱä ɂȲȝ Ȝȩäɀȵ ǠȾȱ (ǦɆȝɀǤȅàĀ ǦɆȵɀɅ) ǦȦɆǶȍ

 ǠȾȺɆǣ1749 ǩ ýɀȪǪȱ ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱǠǣ æìɀǱɀȵ ǦȦɆǶȍȤǝǠșɀȱä ȴȝǼǣ åɀȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮ 
 ȸȝ ȀǮȭà ȨȶȞǣ ǬǶǤȲȱ ȸɆɆȦǶȎȱä ýǠȵà ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȭ çäí ǢɆȱǠȅà ǦǵǠǩâ üɎǹ ȸȵ ǦȥǠǶȎȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä

çǠȵɀȲȞȶȱä  ĀǦɆȲȝǠȦǪȱä ȸȵ Ȅȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦȦȲǪǺȵ ǦȥǠȪǭ  Āȱä :ȰǮȵ ǼȝäɀȪȱǠǣ ýäȂǪȱɍä Ʉȥ ǦȹĀȀȶȱä þïäɀǪȱäĀ ǦȩǼ
 ýǠȝ ɄȥĀ ÛǦɆȱǠǶȱäĀ ǦȝȀȆȱäĀ êɀȑɀȱäĀ1995 ȹä ɄǪȱäĀ ǦɆȮɅȀȵɉä ȤǶȎȱä çǠȭȀȉ ȀǤȭà ȸȵ þǠȶǭ ǨǲȵǼ

 ȬȲȶǩ180  æȀȉǠǤȶȱä  ǦȵǼǺȱä çäí ǦɆȲǶȶȱä ȤǶȎȲȱ ǦɆȵɀȩ ǦȮǤȉ ÞǠȊȹɋ ȬȱíĀ ÛǦɆȵɀɅ ǦȦɆǶȍ 
Online Local Newspaper  çǠɅɍɀȱä Ʉȥ ǦɆȵɀɆȱä ȤǶȎȱä Ȱȭ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ǨȶȝìĀ
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ÞǠȊȹɋ ǠȾɆȱâ ȴȒȺǩ ɄȮȱ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä  Ā ǦȲɅɀȕ ǦȶǝǠȩ ǦǵǠǩâ.åɀȱä çǠǶȦȍ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ 
) ÛþǠǤȲȱä ȈɅĀîì2005 ò Û34( 

   Ʉȥ ǨɆȹȀǪȹɉä ǦȮǤȉ ȀǤȝ æȀȵ üĀɉ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆǣȀȞȱä ǦȦɆǶȎȱä çȀȥäɀǩ09  ȀǤȶǪǤȅ
1995 ýɀɅ îìǠȎȱä ǠȽìǼȝ Ʉȥ ȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȦɆǶȍ çȀȊȹĀ Û06  ȀǤȶǪǤȅ1995  ǠȾǪǶȦȍ ɂȲȝ

 ȸȵ ÞäǼǪǣä ȼȹà ȼɆȥ ǨȺȲȝà ɂȱĀɉä09 ȹ ȸȵ ȀǤȶǪǤȅ æȀȥäɀǪȵ ǦɆȵɀɆȱä ǦɆȦǶȎȱä ǠȽìäɀȵ þɀȮǩ ùɀȅ ǦȺȆȱä ȄȦ
 ýɀɅ ȸȵ äÞǼǪǣâ ǦɆȹĀȀǪȮȱâ ǦɆǣȀȝ ǦȦɆǶȍ þǠǭ îǠȾȺȱä ǦȦɆǶȍĀ ǨɆȹȀǪȹɉä ǦȮǤȉ ȀǤȝ îɀȍ ȰȮȉ ɂȲȝ ǠɆȵɀɅ

01  ȀɅäȀǤȥ1996 Ʉȥ æǠɆǶȱä ǠȾǪȲǩ ȴǭ Û01  þäɀǱ1996  ĀÛȼȆȦȹ ýǠȞȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ȀɆȦȆȱä  Ā ýǠȝ ǼȾȉ
1997  ȀȞȱä ȤǶȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ǽȱɀȵ ɄȦȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆǣ01 ɄȦȹǠǱ1997 ǦɅȀȖȪȱä ǦɅäȀȱä ǦȦɆǶȍ çàǼǣ

 Ʉȥ ǦɅȀȎȶȱä ǦɅîɀȾȶǲȱä ȴǭ ǠȾȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱâ ǦǺȆȹ üĀà îäǼȍâ Ʉȥ16 ȀɅäȀǤȥ ȸȵ1997  ǦɅìɀȞȆȱä æȀɅȂǲȱäĀ
 Ʉȥ16 Ʉȥ ǦɆǪɅɀȮȱä ȄǤȪȱäĀ ÛǦȺȆȱä ȄȦȹ ȸȵ ȰɅȀȥä12 ÛȀǣɀǪȭà ȸȵ üĀɉä Ʉȥ ǦɅȀȎȶȱä ǢȞȊȱä ȴǭ ǦɆȲɅɀǱ

ýäȀȽɉä ǦȦɆǶȍ Ǡȵà  Ʉȥ ɍâ ǨɆȹȀǪȹɉä üɎǹ ȸȵ ǴǪǩ ȴȲȥ ǦɅȀȎȶȱä05 ȀǣɀǪȭà1998. ) ÛȀɆȊǣ ìǠȶȝ
1999 ò Û08( 
3-ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ȌǝǠȎǹ: 

  ǢǩǠȮȱäĀ ãîǠȪȱä ǠȾǣ ȜǪȶǪɅ ɄǪȱä ǦȲȵǠȮȱä ǦɅȀǶȱǠǣ ǢȱǠȢȱä Ʉȥ ȜǪȶǪǩ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä þà ɄȦȮɅ
 ɂȲȝǨȹȀǪȹɉä  ȀȉǠȺȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǩɍǠȪȵ ȰɅǼȞǩ ȴǩ Ǽȩ æìǠȞȱä Ʉȥ þɀȮǩ ɄǪȱä ǦɆȩîɀȱä ǦȥǠǶȎȱä ùɎǹ ɂȲȝ

ȀɅȀǶǪȱä ȄɆǝî Āà ÛɄȱǠǪȱǠȭ ǠȾȎɆȲǺǩ ȸȮȶɅ ɄǪȱä çäȂɆȶȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ: 
- :ǦɆȲȝǠȦǪȱä  üɎǹ ȸȵ ǦȖȉǠȹ ǦȦȎǣ ǦɆȵɎȝâ ǦǲȱǠȞȶȱä Ʉȥ üɀǹǼȱä ɂȲȝ ȌǺȊȱä æîǼȩ āǼȵ ɄȽ

ɋä ȰǝǠȅȀȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱäȸɆȺȲȞȶȱä Āà ǦɆȵɎȝ .ɄȪȲǪȶȱäĀ îǼȎȶȱä ȸɆǣ ȸɆȽǠǲǩä Ʉȥ üǠȎǩɍä ǠȒɅà ɄȺȞǩĀ  Āà
ȸɆȪȲǪȶȱäĀ îìǠȎȶȱä ȸȵ ìǼȝ Ăà ȸɆǣ çǠȽǠǲǩɍä ìǼȞǪȶȱä üǠȎǩɍä ȜȅäĀ ǦȦȎǣÛ  à ùȀȞǩ ǠȾȹà Ǡȶȭ ǠȒɅ

Ǥȝ üǠȎǩɍǠȥ ǠɆȵɎȝâ ýǼȪǩ ɄǪȱä ǦɆȩîɀȱä æǼɅȀǲȱäĀ ȰȶȞǪȆȶȱä ȸɆǣ ȰȝǠȦǪȱäĀ ȰȍäɀǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ :ǠȾȹà ɂȲȝȀ 
ȸɆȵǠȒȶȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ȰǮȵ ǦɆȲȝǠȦǪȱä ȸȵ æìǼȞǪȵ ɍǠȮȉà ýǼȪɅ çǠǤȅǠǶȱä ȜǱî Āà ȰȞȦȱä ìî ǦǵǠǩâĀ 

 ɄȵǼǺǪȆȵ þǠȥ ǦȝäíɋäĀ ǦȝɀǤȖȶȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅɀǣ ǦȹîǠȪȶȱǠǣĀ ÛǦɆȹɎȝɋä ȜȩäɀȶȲȱ āǼȎȱäȹɉäǨȹȀǪ  ȰȾȆɅ
üǠȎǩɍǠǣ ȸɆȶǝǠȪȱǠǣ üǠȎǩɍä ȴȾɆȲȝ ȍɀȱä çäí ɄȹĀȀǪȮȱɋä ǼɅȀǤȱä ȴǝäɀȩ üɎǹ ȸȵȦȱä çɎ ȸɅîȀǶȶȲȱ ǦȪǝǠ
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 ǢɆȱǠȅà ǢɅȀǲǪǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɅîǠǤǹɋä Ȝȩäɀȶȱä ýɀȪǩ ÛɄȹĀȀǪȮȱɋä ǼɅȀǤȱä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ ýɀɆȱäĀ ȸɆǱȀǺȶȱäĀ
ȰȞȦȱä ìî çäɀȺȪȱ ǦȦȲǪǺȵ) .ĂȀȕǠȊȱäÛ ÛȀɆǭǖǩ 2010 Ûò 14( 

- :ǦɆǣíǠǲȱä  èäǼǵɉä æÞäȀȩ ȸȵ ǠȾȱ ǴȦȎǪȶȱä ȸȮȶǪɅ íâ ǦǵǠȅ ȸȵ ȀǮȭà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȸȝ ǦǲǩǠȺȱä
 ǠȾǩǼȽǠȊȵĀǠȾɆȱâ öǠȶǪȅɍäĀ .ǼǵäĀ þà Ʉȥ 

-  :ǦȝȀȆȱä îɀȎǣ ïȂȞȵ ɀɅǼɆȦȱä ȴȲɆȦǣ ǠȝɀȦȊȵ ȼǪȩĀ Ʉȥ ȰǱǠȞȱä ȀǤǺȱä ɄȪȲǩ ɄȥɆǵÛǦ  ǦɆȩäǼȎȵ ȴȝǼɅ Ǡȶȵ
 Ā ȀǤǺȱäæÞäȀȪȱ Ʉȱäɀȶȱä ýɀɆȱä ɂȱâ îǠȚǪȹɍä ȸȵ ɍǼǣ Ȭȱí ǦɆȵɀɆȱä ǦȦɆǶȎȱä ȸȵ ǼɅǼǲȱä ìǼȞȱä. )ÛþǠǤȲȱä 
2005 Ûò 92.( 
- :ǦɆȹɇä èäǼǵɊȱ æȀȶǪȆȶȱä ǦȊɅǠȞȶȱä ɂȲȝ ɄȦǶȎȱä ȔǺȱä ɂȲȝ ǦȥǠǶȎȱä çȀǤǱà ȞǣǠǪȶȱäĀ Ǡȶȱ ǦɆȹɇä Ǧ

 Ā çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ǼǲǪȆɅāɀǪǶȶȱä ǼɅǼǲǪȱ ȰǹǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ǨȲȾȅ )ɄȶɆǲȝɀǣ  Āȸǣ þäĀîÛ 2006Û ò12( 
- :ǦɅìȀȦȱä  ÛæìǼȞǪȵ çäîǠɆǪǹä üɎǹ ȸȵ îɀȾȶǲȱä ȜɆȖǪȆɅ íâ ÛǦɅìȀȦȱǠǣ ȴȆǪǩ îǠǤǹɉä ȴɅǼȪǩ ǦȪɅȀȕ ɄȽ

ȨɅȀȕ ȸȝ þǠȭà Þäɀȅ ÛǦɅìȀȦȱä ȼǩǠȵǠȶǪȽɍ ǠȪǤȕ îǠǤǹɊȱ óȀȞǪɅ þà ȑɀȶȱä Āà ȤɆȉîɉä Ʉȥ ǬǶǤȱä çǠȝɀ
ÛǼǵäĀ þäɀȺȝ ǨǶǩ ȐȞǤǣ ǦȖǤǩȀȶȱä çǠȵǠȶǪȽä Ȝȑɀǣ ýǼǺǪȆȶȱǠǣ ǦȍǠǺȱä ǦǶȦȎȱä ȴɆȚȺǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ýà 
 ǠȾɆȥ îĀȂɅ æȀȵ üĀà Ʉȥ ýǼǺǪȆȶȱä Ā ÛȜȩɀȶȱäüĀɉä îǠɆǪǹɎȱ ǠȪǤȕ îǠǤǹɉä ȀȾȚǩ ǦɆǩɇä çäȀȶȱä Ʉȥ )ȀɆȺȵ 

 ÛþǠȶɆȲȅ2007Û ò 25( 
- Ʉȥ îɀȎȱä Āà îǠǤǹɉä ȐȞǣ ȀȊȹ ȜȺȶɅ Ǽȩ ĂǾȱä ǢɆȩȀȱä ȌȪȵ ȸȵ îȀǶǪȱä .ȤǶȎȱä 
-  úîɀȱä þǠȺȕà ȸȝ ÞǠȺȢǪȅɍǠǣ çǠȪȦȺȱä Ʉȥ ìǠȎǪȩɍäǦȝǠǤȖȱä çǠȵȂȲǪȆȵĀ Ȏȱä Ʉȥ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǦɆȩîɀȱä ǦȥǠǶ

ãîǠȪȱä ÞǠȦȝâĀ ǠȾɆȲȝ ȜȲȖɅ ɄǪȱä ȤǶȎȱä ȸȶǭ Ȝȥì ȸȵ ȥǠȎȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǢȡȀɅ ȸȵ éǠǪǶɅ ɍ ǠȶȺɆǣ Ǧ
ÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋä .æǼǵäĀ æȀȶȱ ǠȾǤɆȭȀǩ ȴǪɅ ɄǪȱä ǰȵäȀǤȱä ȸȵ ǦȝɀȶǲȵĀ ȀǩɀɆǤȶȭ ïǠȾǲȱ āɀȅ 

 -  ɀǤȖȶȱä æÞĀȀȪȶȱä ȤǶȎȱä ȸȵ ǦȲǝǠȾȱä çǠɆȶȮȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶǵ Ā ÛǦȵǠȆȱä îǠǤǵɉǠǣ Ǧȝǲȑ ȸȵ ǰɆ
 ǠȾȞǣǠȖȵǠȾǪȝǠȺȍ çɎȒȥĀ. 
- Ǽǣ ȤǶȎȱä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ öɎȕɍä ǦɆȹǠȮȵâæǼǵäɀȱä ǦȦɆǶȎȱǠǣ ÞǠȦǪȭɍä ȸȵ ɍ. 
- ɆǤȺǱɉä ȤǶȎȱä ɂȲȝ öɎȕɍä ǦɆȹǠȮȵâĀ þǠȮȶȱä ȂǱǠǵ ïĀǠǲǩǠȽîĀǼȍ þǠȮȵ ǼȞǣ ȸȝ ȀȚȺȱä ùȀȎǣ Ǧ. 
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-  ɂȲȝ çǠȹǠɆǤȱä üĀäǼǩ ǦȱɀȾȅĀ ǦȝȀȅǨȹȀǪȹɉä  îǠȦǣǩ þà ǢǲɅ ɄǪȱä ǦɆȩîɀȱä ǦȥǠǶȎȱä ȸȝ ȀɆǤȭ ú ýɀȪ
ɄȱǠǪȱä ýɀɆȱä êǠǤȍ ɂǪǵ ǠȽîǠȚǪȹǠǣ. )ɄȶɆǲȝɀǣ  Āȸǣ þäĀîÛ 2006Û  ò13( 

- .ǠȞȵ ǦȚǶȲȱäĀ ɀǪȱä Ʉȥ ǠɆȪǪȲɅ þà ǠȶȾȺȮȶɅ ǬɆǵ ǢǩǠȮȱäĀ ãîǠȪȱä ȸɆǣ ȀȉǠǤȵ ȰȝǠȦǩ èĀǼǵ 
-  ǦɆȲȶȝ Ʉȥ ãîǠȪȲȱ æȀȉǠǤȵ ǦȭîǠȊȵ ǦɆȹǠȮȵâ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ǨǵǠǩàǪȱä üɎǹ ȸȵ ȀɅȀǶǪȱä çǠȪɆȲȞ

 Ăà ɂȲȝ ȼȪɆȲȞǩ ǢǪȮɅ þà ûîǠȊȶȲȱ ȸȮȶɅ ǬɆǶǣ ÛÞäȀȪȲȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ǠȽȀȥɀǩ ɄǪȱä
ȄȦȹ Ʉȥ ȼȆȦȺȱ ȀȊȺȱǠǣ ýɀȪɅĀ Ûöɀȑɀȵ Āà üǠȪȵ .ǦȚǶȲȱä 

-  Ʉȥ ǦǤȡȀȱä ǼȺȝ ǦȶǺȒȱä ǦɆȱǠȶȱä ȤɆȱǠȮǪȱäîäǼȍâ  ĀȀȵ ȌɆǹȀǩ ɂȲȝ üɀȎǶȱä ȸȵ äÞǼǣ ǦɆȩîĀ ǦȦɆǶȍ äî
ɋǠǣ Ȁȵɉä ýȂȲǪȆɅ ɍ ǬɆǵ ǠȵǠȶǩ ȤȲǪǺȵ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä Ʉȥ Ȝȑɀȱä ǠȶȺɆǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȶȅȀȱä çäÞäȀǱ

.ǦȱɀȾȅ ȰȮǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȦɆǶȎȱä îǼȎǪȱ ǦȲɆȲȩ ǦɆȱǠȵ ȠȱǠǤȵ āɀȅ 
-  ȸȮȶɅ Ǡȶȹâ ȸɆȲȵǠȞȱä ȜɆȶǲȱ Ǽǵɀȵ ȀȪȵ ɂȱâ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ǦǱǠǵ ýǼȝîäǼȍâ  ȤǶȎȱä

ȦǪȵ Ȱȶȝ ȨɅȀȦǣ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä .ȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà Ʉȥ úȀ)ȀɆȺȵ  ÛþǠȶɆȲȅ2007Û ò 26( . 
4-ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ùäǼȽà: 

  ýɎȝɋä üǠȮȉà Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲȶǱ ȨɆȪǶǩ ɂȱâ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ɂȞȆǩ
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȀȎǵ ǠȺȺȮȶɅ ÛɄȹĀȀǪȮȱɋä 

-  ǦȖǤǩȀȶȱä ǦɆȵɎȝɋä çǠȾǱɀǪȱä ȴȝǼɅ Ǡȶǣ ɄȶȩȀȱä āɀǪǶȶȱä æȀǝäì ȜɆȅɀǩǵĀ ɄȺȕɀȱä ÞǠȶǪȹɍǠǣ üɀȎǶȱä Ȩ
.ȀɆǤȞǪȱäĀ ĂàȀȱä ǦɅȀǵĀ ǠȾǩìɍĀ îɀȥ çǠȵɀȲȞȶȱä ɂȲȝ 

-  ǦȮǤȉ ɂȲȝ Ȝȩɀȵ ÞǠȊȹâ Ʉȥ ȸȕäɀȵ Ȱȭ Ȩǵ ȄɅȀȮǩǨɆȹȀǪȹɉä  
-  ǠȍɀȎǹĀ ɄȶȩȀȱä āɀǪǶȶȱä ǦȝǠȺȍ Ʉȥ ǦȱĀǼȲȱ ɄǣǠǲɅɋä ȰǹǼǪȱä.ɄȵɎȝɋä 
-  Ȝȩäɀȶȱä ȜɅîǠȊȶȱ ǦɆȲɅɀȶǪȱä îìǠȎȶȱäĀ çɎɆȾȆǪȱä ȀɆȥɀǩ.ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä 
- ǦɆȮȲȶȱä úɀȪǵ ǦɅǠȶǵ 
- .ǦɆȱǠȞȱä ǦɆȩäǼȎȶȱä çäí çǠȵɀȲȞȶȱä ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ ȜɆǲȊǩ 
-  .ɄȦǶȎȱä ȨǤȆȱä ȨɆȪǶǩ )ùäɀȹ ýïǠǵ ǼȱǠǹ  ĀǼȱǠǹ ȴɆȽäȀǣâ ǼȶǶȵ Û2011Û ò 223( 
5-ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä öäɀȹà: 
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  ǦȮǤȉ ɂȲȝ ȤǶȎȱä ȸȵ þǠȝɀȹ ûǠȺȽǨȹȀǪȹɉä   ɄȽĀ:ɄǩɇǠȭ 
5-1- ȤǶȎȱäǦɆȹĀȀǪȮȱɋä  ǦȲȵǠȮȱäon line news per : 

 ǠȾǩäǾǣ ǦȶǝǠȩ ȤǶȍ ɄȽĀ  ȤǶȎȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ïǠǪȶɅĀ ÛǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱä ȴȅä ȰȶǶǩ ǨȹǠȭ þâĀ
ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä :ȼȹà 

-  èäǼǵàĀ ȀɅîǠȪǩĀ îǠǤǹà ȸȵ ǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱä ǠȾȵǼȪǩ ɄǪȱä ǦɆȦǶȎȱäĀ ǦɆȵɎȝɋä çǠȵǼǺȱä ȄȦȹ ȴɅǼȪǩ
 îɀȍĀ.ǠȽȀɆȡĀ 
-  ǦȍǠǺȱä ǦȞɆǤȖȱä ǠȾǶɆǪǩĀ ÛǠȾȶɅǼȪǩ ǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱä ȜɆȖǪȆǩ ɍ ǦɆȥǠȑâ ǦɆȵɎȝâĀ ǦɆȦǶȍ çǠȵǼǹ ȴɅǼȪǩ

 ǦȮǤȊǣǨȹȀǪȹɉä  ǢɅɀȱä ǦȮǤȉ Ʉȥ Āà ǦȦɆǶȎȱä Ȱǹäì ǬǶǤȱä çǠȵǼǹ ȰǮȵ ȨǝǠȦȱä ȌȺȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ
ĂîɀȦȱä ìȀȱä çǠȵǼǹĀ āȀǹɉä ȜȩäɀȶȱǠǣ ȔǣȀȱä çǠȵǼǹ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȤɆȉîɉäĀ. 

- Ǽǹ ȴɅǼȪǩ æìǼȞǪȶȱä ȔǝǠȅɀȱä çǠȵMultiMedia .ǦɆǩɀȎȱäĀ ǦɆȎȺȱä )ÛǦɅîɀȕǠȹ 2013Û ò 09( 
5-2- ǸȆȺȱäǦɆȹĀȀǪȮȱɋä :ǦɆȩîɀȱä ȤǶȎȱä ȸȝ 

 ǦȮǤȊȱä ɂȲȝ ǦɆȩîɀȱä ȤǶȎȱä Ȝȩäɀȵ Ǡȶǣ ɄȺȞǩĀ Ûǣ Āà Ȱȭ ȴɅǼȪǩ ɂȲȝ ǠȾǩǠȵǼǹ ȀȎǪȪǩ ɄǪȱäĀ ȐȞ
ǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱǠǣ ǦȲȎǪȶȱä çǠȵǼǺȱä ȐȞǣ Ȝȵ ǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱä þɀȶȒȵ ûäȀǪȉɍä ǦȵǼǹ ȰǮȵ  ǦȦɆǶȎȱä Ʉȥ

ȜȩäɀȶȱǠǣ ȔǣȀȱäĀ çǠȹɎȝɋä ȴɅǼȪǩ ǦȵǼǹĀ ǦɆȩîɀȱä .āȀǹɉä 
  ȤǶȎȱä ȸɆǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ȴȆȩĀǦɆȹĀȀǪȮȱɋä Ȇȅǘȶȱä ǠȾǪɆȞǤǩ Āà ǠȾǪɆȱɎȢǪȅä āǼȶȱ ǠȞǤǩ ǦɆȵɎȝâ çǠ

:ɂȱâ (ǦɆȲɆȶȮǪȱä ǦɆȵɎȝɋä Ȝȩäɀȶȱä) ǠȽǠȶȅà ɄǪȱäĀ ǦȶǝǠȩ 
- Ăïäɀȶȱä ɄȦǶȎȱä ȀȊȺȱäɅ ȼɆȥĀ : ȀȊȺȱä þɀȮɄȹĀȀǪȮȱɋä þɀȮǩ ǬɆǶǣ ÛöɀǤȖȶȱä ȀȊȺȲȱ ǠɅïäɀȵ ä ǦȦɆǶȎȱ

ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä  ìäɀȶȱä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ǦȝɀǤȖȶȱä ǦȦɆǶȎȱä ȸȵ ǦȲȵǠȭ ǦǺȆȹ ȸȝ æîǠǤȝ.ǦɆȵɎȝɋä 
-  ɄȦǶȎȱä ȀȊȺȱäɄǝȂǲȱä:  ǦȮǤȊȱä ǦɆȦǶȎȱä ǠȽìäɀȵ ȸȵ ÞäȂǱà ȀȊȺɅ ǦȝɀǤȖȶȱä ȤǶȎȱä ýɀȪǩ ȼɆȥĀ

ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä  Āǣ öɀȺȱä äǾȽ ɂȱâ ǼȶȞ ȰȎǪɅĀ ȴȾǩäîäǼȍâ ȸȵ ǦȝɀǤȖȶȱä ǸȆȺȱä ǰɅĀȀǩ ùǼȾǣ ȸɅȀȉǠȺȱä ȐȞǣ
  ǦɆȹɀɅȂȦȲǪȱäĀ ǦɆȝäíɋä ǦɆȵɎȝɋä çǠȆȅǘȶȱä ǠȾȮȲȶǩ ɄǪȱä ǦɅîǠǤǹɋä Ȝȩäɀȶȱä ȤǶȎȱä ȸȵ ȸɆȝɀȺȱä ȸɅǾȽ

" üäĀ æȀɅȂǲȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîǠǤǹɋä çǠɆǝǠȒȦȱǠȭBBC " üäĀ "CNNǠȽɀǶȹĀ ... "Û  ȻǾȽ ȰǮȵ ȴȆǪǩĀ
 ǠȽîĀì ȴȝǼǩĀ ǠȾȞȵ ȰȵǠȮǪǩ ɄǪȱä ǦɆȵɎȝɋä ǦȆȅǘȶȲȱ ǰɅĀȀǪȱä ǠȾȺȵ çǠȦȍäɀȶȱä ȸȵ ìǼȞǣ æìǠȝ Ȝȩäɀȶȱä
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 ȸȵ æìɀȊȺȶȱä ǦɅǠȢȱä ȨɆȪǶǪȱ Ȁǹß ȰȮȊǣ ýɉä ǦȆȅǘȶȱä ȼȵǼȪǩ ĂǾȱä āɀǪǶȶȱä éǠǪȹâ æìǠȝâĀ ÛǠȾǪȱǠȅîĀ
 æìǠȵ ȀȊȺɅ Āà ǴɆǪɅ ɍ ȤǶȎȱä ȸȵ ȰȮȊȱä äǾȽ" þǚȥ ǠǤȱǠȡĀ ǦȱǠȅȀȱäȥ ǦǲǪȺȵ ȀɆȡ ǦɆȦǶȍ Āà ǦɆȵɎȝâ Ʉ

. "ɄȆɆǝî ȀɆȡĀ ȨɆȑ úǠȖȹ Ʉȥ ɍâ ǦɆȲȍɉä ǠȾǩǠȆȅǘȵ 
-  ɄȦǶȎȱä ȀȊȺȱäɄȹĀȀǪȮȱɋä òǠǺȱä æîɀȊȺȶȱä ǦɆȦǶȎȱä æìǠȶȲȱ þɀȮɅ ɍ öɀȺȱä äǾȽ ɄȥĀ :äǦɆȹĀȀǪȮȱɋ 
Ȱȍà  ȀǤȝ ȀȊȺȱä üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǦȦɆǶȎȱä ȀȾȖǩ ǬɆǵ ÛöɀǤȖȵǨȹȀǪȹɉä ɀȽĀ ÛȔȪȥ  úǼȎɅ Ǡȵ
ä ɂȲȝ ȤǶȎȱǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǠȽǾɆȦȺǩ úȀȕĀ ÛǠȾǩîäìâ Ʉȥ ǦȮǤȊȱä ɂȲȝ ǦȲȪǪȆȵ îǼȎǩ ɄǪȱä  ĀȬȱí üǠǮȵ :

ǠȽȀɆȡĀ æǼɅȀǲȱä ÛùɎɅâ ȤǶȍ. ) ÛǦɅîɀȕǠȹ2013 ò Û10( 
6-ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä åɀɆȝĀ çäȂɆȶȵ: 
6-1-:ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä çäȂɆȶȵ 
-  ǦȥǠǶȎȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ îɀȾȶǲȱä ǠȾȲȶǶǪɅ ɄǪȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȲȩÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ɍä ȨɅȀȕ ȸȞȥ ǦȵǼǹ Ʉȥ ûäȀǪȉ

ǨȹȀǪȹɉä  ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ȼȹà ȸɆǵ Ʉȥ ÛǦɆȹĀȀǪȮȱâ Ȝȩäɀȵ ȬȲǪȶǩ ɄǪȱä çɎǲȶȱäĀ ȤǶȎȱä ǦȥǠȭ ǴȦȎǩ ȜɆȖǪȆǩ
 çǠȝɀǤȖȶȱä ȻǾȽ ǦȥǠȭ Ʉȥ ûȀǪȊǩ þà þǠȮȶǣǠȾɆȺǪȪǩĀ. 

- ȞǪȱä ÛãîǠȪȱä þǠȮȵǚǤȥ ǦɆȲȝǠȦǩ ǦȥǠǶȍ ǠȾȹɀȭ ɀȽ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ȂɆȶɅ Ǡȵ ȴȽà ȸȵĀȲ ȀǤǺȱä ɂȲȝ ȨɆ
 îɀȥÛȼǩÞäȀȩ  Þäîɇä ǦȊȩǠȺȵĀ ÞäȀȪȱä îɀȾȶǱ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱäĀÛîǠȮȥɉäĀ  ȸȵ ȼǩǠȭîǠȊȵ üǠȅîâ ȼȹǠȮȵǚǣ ȬȱǾȭĀ

.ȼȶȅǠǣ ǠȽȀȊȹĀ çɍǠȪȶȱäĀ îǠǤǹɋä ) ÛêǠȖȉ2006Û ò127( 
-  ǦɅîɀȦȱä Ʉȥ ȰȆȲȆǩ ûǠȺȽ Ăà ǦɆȑäȀǪȥɍä çɎȍɀȱä ïǠɆǪȵä Ȝȵ ǴȦȎǪȱäĀ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ɂȱâ üɀǹǼȱä

 üǠȎǩɍä üǠȮȉà îɀȖǩ Ȝȵ ǦȦȲǪǺȶȱä ɄȦǶȎȱä ȀɅȀǶǪȱä Ǣȱäɀȩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǠȽȂɆȶɅ Ǡȵ äǾȽĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ
 Āà ǦȲȮȊȶȱä Āà ǦɆȒȪȱä Āà èǼǶȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ȰǝǠȾȱä ȴȮȱäĀÛæȀȽǠȚȱä ǪȮȱɋä ȤǶȎȱä ǨǮǶǣ Ȁ ǦɆȹĀ

îǠǤǹɉä ȀɅȀǶǪȱ æǼɅǼǱ ǦɅȀɅȀǶǩ Ǣȱäɀȩ ȸȝ. 
- .ǦȦȲǪǺȶȱä Ȝȩɀȶȱä çǠǶȦȍ ȸɆǣ üɀǲǪȱä ǠȵǠȵà ǦȞȅäĀ ǦɅȀǵ ýǼǺǪȆȶȲȱ ǴɆǪǩ 
-  ɄǪȱä æȀɆǮȮȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȸɆǣ ȸȵ ǠȾǪȞȱǠȖȵ þĀǼɅȀɅ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä îǠɆǪǹä ȸȵ ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä ȸȮȶǩ

ǠȾȵǼȪǩ .ǦȦɆǶȎȱä 
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- ȩĀ Ăà Ʉȥ ãîǠȪȱä óȀȞǩĀ ǠȾȭîǠȊǩ ǦɆȹǠȮȵâ ìǼȞȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ɎȵǠȭ ǠȵɀɅ ɄȪȲǪȶȱä ȀȚǪȺɅ ǠȶɆȥ ÛǨ
.ǦɆȩîɀȱä ǦȦɆǶȎȱä ȸȵ )ÛȸɆȆǵ þǠȶǵȀȱä ǼǤȝ ÞǠȶȅà Ûç ì ò 39( 

 
 
6-2- ǦȥǠǶȎȱä åɀɆȝǦɆȹĀȀǪȮȱɋä: 
- .ǦǣǠȩȀȲȱ ǠȾȝɀȒǹ ýǼȝ 
- Ǽȝý  üĀǼȱä ȐȞǣ Ʉȥ ǦɆȺȪǪȱä çǠɆȹǠȮȵɋä Ȁȥɀǩ:ǦɆǝǠȺȱä  ĀȀǪȮȱɋä çǠȆȅǘȶȱä ȐȞǣ ÞǠǪȦǪȅä Ȝȵ ɄǪȱä ǦɆȹ

.ǦɆȵɎȝɋä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ìǼȝ Ʉȥ ȐȩǠȺǩ ɂȲȝ ǨȲȶȝ 
-  Ǡȵà ǦȝɀǤȖȶȱä ȤǶȎȱǠǣ ǨȆɆȩ Ǡȵ äíâ ǦȲɆȲȩ ɄȶȱǠȞȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝ ǦǵǠǪȶȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä þà

 üǠȦȕɉä ȤǶȎȱä þǚȥ ɄȵɀȪȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȵĀǼȞȵ þɀȮǩ ìǠȮǩ. 
-  ǦȥǠǶȎȱä þâǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ȔɆȅĀ Āà ïǠȾǱ ɂȱâ ǦǱǠǵ ɄȥÛ 

ȀǩɀɆǤȶȮȱä) ȔɆȅɀȱä äǾȾȱ èǼǶǩ Ǽȩ ɄǪȱä çɎȮȊȶȱä ȐȞǣ ûǠȺȽĀ( ȍĀ ȼȵäǼǺǪȅǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ.ȼǪȹǠɆ 
-  þàɍä üǠȞȦȱä ýäǼǺǪȅ ǠȾȱǼɆȦǪȆȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠǤɅîǼǩ ǢȲȖǪɅ. 
- ǪȮȱɋä Ȝȩäɀȶȱä çǠɆȩɎǹàȀɆȡĀ ȸɆȎǪǺȶȲȱ ǨǶǤȍà ǬɆǵ ǦǣǠȩȀȱä ǠȾɆȲȝ ðîǠȶɅ ɍĀ ìǼǶȵ ȀɆȡ ǦɆȹĀȀ 

 ǦǣǠǪȮȱä Ʉȥ æäɀȾȱä ɄȥĀ ȸɆȎǪǺȶȱäþĀǼǣ ȀȊȺȱäĀ  .ɄȦǶȎȱä ȰȶȞȱä çǠɆȩɎǹà ȸȵ ìȀǲǩĀ ìɀɆȩ)ǼɆȉî ɀǣàÛ 
2020Û  ò96( 
7-:ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȤǶȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä 

 ÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ îɀȖǩ Ȝȵ Ɇǹɉä çäɀȺȆȱä Ʉȥ æȀɆǤȭ çɍɀǶǩ ǦǵǠɆȆȱä ǦɆȖȢǩ çǼȾȉ .æȀ
 Ʉȥ ǠăȶȾȵ äăîĀì ǢȞȲǩ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ǨǶǤȍà ǬɆǵ äǾȭĀ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ÞǠȺǣȞǩ çǠȾǱɀȱä ȂɅȂ

 åǾǱĀ ǦɆǵǠɆȆȱäȸɆǶǝǠȆȱä. 
  ǨǶǤȍà ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ýǼȪǩǬɆǵ ÛǦɆǵǠɆȆȱä çǠȾǱɀȲȱ ǦɆȱɀȶȉĀ ǦɆȲȝǠȦǩ ȀǮȭà ǦɆȖȢǩ 
ȎȲȱ ȸȮȶɅ ȀǮȭà ȰȮȊǣ ȀȦȆȱä åîǠǲǩ ȰȪȺȱ ǦɆǩɀȎȱä ȜȕǠȪȶȱäĀ çǠȽɀɅǼɆȦȱäĀ îɀȎȱä ýäǼǺǪȅä ȸɆɆȥǠǶ

 Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ÛǦǵǠɆȆȱǠǣ ȨȲȞǪȶȱä āɀǪǶȶȲȱ ȜȅĀà ǦǵǠȆȵ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ǴɆǪǩ Ǡȶȭ .ǦɆȩäǼȎȵĀ ǦɆȞȩäĀ
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æîɀȎȶȱä ȀɅîǠȪǪȱäĀ çǠȹĀǼȶȱäĀ çɎǣǠȪȶȱäĀ çɍǠȪȶȱä ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȴȾȆǩ ÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ 
 ȜɅɀȺǩ Ʉȥ ǼȝǠȆɅ Ǡȶȵ ÛǦɅǼɆȲȪǩ ȀɆȡĀ æǼɅǼǱ ǦɆǵǠɆȅ çǠȾǱĀ ɀǶȹ îɀȾȶǲȱä ýǠȶǪȽä ȼɆǱɀǩ Ʉȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä

ǦɆǝǠȺȱäĀ ǦɆȲǶȶȱä ȨȕǠȺȶȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦɆȶȺǪȱä ȂɅȂȞǩĀ ǦɆǵǠɆȆȱä óĀȀȞȱä. 
   ǢȲȖǪǩ ÛȬȱí ȜȵĀ æîɀȎȲȱ Ǽǣɍ þǠȭ ȀɆɅǠȞȵ ɂȲȝ õǠȦǶȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ȀǤȝ ǦǵǠɆȆȱä
ȶȱäĀ æìɀǲȱä çǠȾǱɀȱä ȐȞǤȱ ȼɆȥ ȠȱǠǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱäĀ ïǠɆǶȹɍä ǢȺǲǩĀ ÛýǼȪȶȱä āɀǪǶȶȱäĀ ȀɅîǠȪǪȱä Ʉȥ ǦɆȩäǼȎ

āȀǹɉä åǠȆǵ ɂȲȝÛ  êǠǲȺȱ ǠȅǠȅà þɎȚǩ ǦɆȝɀȑɀȶȱäĀ ǦɆȩäǼȎȶȱǠȥæîɀȎȱä ä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ ǦǵǠɆȆȱä ýɎȝɋ
ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä. 
  Ʉȥ ǠȶȾȵ äîĀì ǢȞȲǩ þíâ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä þâ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȸɆȆǶǩüɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ  ȂɅȂȞǩ

 åǾǱĀ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȾǱɀȱäȸɆǶǝǠȆȱä āɀǪǶȵ ȴɅǼȪǩ þǠȶȒȱ ǦɆȩäǼȎȶȱäĀ ǦɆȱĀǘȆȶȱä ǠȒɅà ǢȲȖǪǩ ǠȾȺȮȱĀ Û
ǦɆǵǠɆȆȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦɆȱǠȞȥĀ ǦɆȱǠȝ æìɀǱ Āí 

- à ɀȹ äȶǝǠȩ öǦ  þɀɅȂȦȲǪȱäĀ ɀɅìäȀȱä ȰǮȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦȎȺȵ ɂȲȝȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ" çǠȝäíɋäĀ çäɀȺȪ
 "ǰȵäȀǤȱäĀ ɄǪȱäǨȦɆȑà â.ǢȲȖȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ ǦɆȶȩȀȱäĀ ǦɆȲȝǠȦǪȱä ȰǮȵ çäȂɆȵ ǠȾɆȱ )Ȏȵ ðǠǤȝ ÛúìǠȍ ɂȦȖ2011 Û
ò10(. 

ȌȲǺȹ þä ȸȮȶɅĀ úǠȦǩä ȼǤȉ ɂȱâÛ  þàȜȩäɀȵ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä ǩɄȥ öɀȺǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ɂȱâ ȀɆȊ üǠȮȉɉä 
ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȸȝ ǦǭǼǶǪȆȶȱä ȰǝǠȅɀȱä ǠȾǪȲȶǵ ɄǪȱä ȌǝǠȎǺȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀÛ ɍǠȶɆȅ ǪɅ ǠȶɆȥ ȨȲȞÞɎȝǚǣ  çɍǠǵ

 ǦɅìȀȦȱäIndividuality   ȌɆȎǺǪȱäĀCustomization ÛǦɆȲȝǠȦǪȱä ɄȽ ǦȆɆǝî æȂɆȶȱ ǦǲɆǪȹ þǠɆǩǖǩĀ.  äíǚȥ
 þǠȭ ǠȵýɎȝɋä  ĂȀɆȽǠȶǲȱäɋäĀýɎȝ  ȴȅĀ ǦȦȎȱä ȻǾȾǣ ɀȽĀ úǠȖȺȱä ȜȅäĀýɎȝâ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱäÛ  þǚȥäýɎȝɋ 

 ɀȽ ĂìȀȦȱäĀ ɄȎǺȊȱäýɎȝâ ǼɅǼǲȱä þȀȪȱä . èĀîɀȶȱä ɄȱǠȎǩɍä éíɀȶȺȲȱ ɄǣɎȪȹä ȀɆɆȢǩ ȸȵ Ȭȱí ȸȝ ǰǪȺɅ ǠȵĀ
 ĂìǠȞȱä ìȀȦȲȱ ǴȶȆɅ ǠȶǣüǠȎɅâ ȱä Ǩȩɀȱä Ʉȥ ǼɅȀɅ ȸȵ ɂȱâ ȼǪȱǠȅîĂǾ ǼɅȀɅÛ  Āǲǩɍä ǦȞȅäĀ ǦȪɅȀȖǣ ȸȵ ȄɆȱĀ çǠȽǠ

 ɂȲȝàɂȱâ àɍä éíɀȶȺȱä ȨȥĀ ȰȦȅ ɄȺǤǩ ȸȝ ɎȒȥ .ĂǼɆȲȪǪȱä ɄȱǠȎǩ ȻǾȽçǠȎȺȶȱä çǠȪɆǤȖǩ  ɄȑäȀǪȥɍä Ȝȩäɀȱä
ǦɆȱĀǼȱä ìĀǼǶȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä ýɀȾȦȶȱ ȻïĀǠǲǩĀ ȌɆȎǺǪȱäĀ ǦɅìȀȦȱä çäȂɆȶȱ ȼȪɆȪǶǩĀ )Ǥȝ ÛúìǠȍ ɂȦȖȎȵ ðǠ

2008ò Û17(. 
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1-ä æǼɅȀǲǣ ȤɅȀȞǪȱ:ɄǵǠɆȆȱä 
  îǠȦȅɉäĀ ǦǵǠɆȆȱä Ʉȥ ǦȎȎǺǪȵ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǠȾȝɀȹ ȸȵ ɂȱĀɉä ǼȞǩĀ ǦɆȝɀǤȅà æǼɅȀǱ ɄȽ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ

 ÛýɎȝɋäĀ ǦȥǠǶȎȲȱ ǦɅáî ǦȭȀȉ ȸȝ æǼɅȀǲȱä îǼȎǩ ÛèäȀǪȱäĀ ǦȥǠȪǮȱäĀ ȅǠȩ ÞǠɆȶȱ ǦɆȵɎȝɋä ǠȾɆȲȝ ùȀȊǩ ǾȺȵ Ʉȶ
 ǦȺȅ2014ǩ ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ üɀȎǶȱä ǼȞǣĀ ǦɆȹĀȀǪȮȱâ æǼɅȀǲȭ ɄǵǠɆȆȱä çàǼǣ ýȾǪǺȆȹ îäǼȍâ ȸȵ ǨȺȮȶ Ǡ
ǦɆȩîɀȱä ÛȐȞǤȱä ȸȝ ǦǤǝǠȡ þɀȮǩ Ǽȩ ȀǝäȂǲȲȱ ǦȥȀȊȵ æîɀȍ ÞǠȖȝâ ȰǱà ȸȵ ȰȶȞɅ åǠȉ ȴȩǠȕ ɀȽ æǼɅȀǲȱä ȴȩǠȕÛ 
 ǨȹǠȭîǼȎǩ  ǨǶǩȴȅä  " ɄǵǠɆȆȱä ȔɆȅɀȱä" ǦɅǠȡ ɂȱâ ýǠȝ2013 ȩɀǩȦ åǠɆȢȱ ȸȵȂȱä ȸȵ æǼȶȱ æǼɅȀǲȱä Ǩ
ȱäȶǪ ȰɅɀîǠȾȉɋäĀ .ǦȾǱäɀȱä ɂȱâ çìǠȝ ȸɆǪȺȅ ǼȞǣ ȸȮȱĀ 

 Û ȀǝäȂǲȱä ìäìïɀȲǣ ɄȉǠɆȞȱä ǼȶǶȵ öîǠȊǣ æǼɅȀǲȱä ȜȪǩ22 ȅ ýǼȪǩǪ ǦȲȵǠȭ çǠǶȦȍ ǦéǠǩîɀǣȀȱ ȨȕǠȺȵ ȸȝ 
 ȨɅɀȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ȸɆȎǪǺȶȱä çɍǠȪȵĀ ǦȦȲǪǺȶȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȥǠȪǮȱä ýǼȪǩ ǦɆȥǠȪǭ çǠǶȦȎȱ ǦȥǠȑâ ÛȀǝäȂǲȱä

ǠǶȦȍ ýǼȪǩ Ǡȶȭ ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ ǦɆȶȽà ȸȝ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȀǪǣ ɂȺȞǩ ǦɆȝǠȶǪǱä ç ǦȝǠȺȎȱäĀ èä
 .ȀǝäȂǲȱǠǣ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 

  óȀȥ ȸȵ ȀɆȎȩ ȸȵï Ʉȥ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ǨȺȮȶǩâ ǦǵǠȆȱä ɂȲȝ ǠȾȶȅǦɆȵɎȝɋä ȥ çǼǱĀ ǦɆȺȕɀȱä Ʉ
 ǨǱɀǩ ǬɆǵ ÛȌȎǺǪȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä ýɎȝɋä ȰȮȱ ǦȲǮȶȵ ǦɆǣȀȝ ȰȥǠǶȵ Ʉȥ éɀǪǩ ǠȾȲȞǱ ǰɅĀȀǪȲȱ ăǠȪɅȀȕ ǠȾǩǠǶȦȍ

ɆǶȍ ȰȒȥà ǢȪȲǣ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱɄǵǠɆȆȱä ýɎȝɌȱ ɄǣȀȞȱä ȂȭȀȶȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆǣȀȞȱä ǦǵǠɆȆȱǠǣ ȴǪȾǩ ǦȦ ȝ ýǠ
2015. 
- ùǼȾǩ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱɂȱâ  öɀȺǩ ȸȵ ȼǣ ȀǹȂǩ ǠȵĀ ÛǠȾǣ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠȵɀȪȶȱäĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȺȆǶȱä ȨȕǠȺȶȱä ïäȀǣâ

 ɄǭäȀǩ ÞäȀǭĀ 
- .ǦȵǠȽ ǦɆǵǠɆȅ ǦȾǱɀȭ ȀǝäȂǲȱǠǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ɂȞȆǩĀ ùǼȾǩ )ýǼȪȵ ÛǦȦɆȖȱ ɄȹɎȝ ÛǦȽäȂȱä 2017/2018Û 
ò55-56( 
-  äǾȭĀ ǦɅȀǭɉäĀ ǦɆǺɅîǠǪȱä ȸȭǠȵɉä ȴɅǼȪǩĀ ǦɆǵǠɆȆȱä ȨȕǠȺȶȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǵǠɆȆȱä ȜɆǲȊǩ ɂȱâ ùǼȾǩ

 .ǦɆǺɅîǠǪȱä ýɎȝǖǣ ȤɅȀȞǪȱä 
)1( -  ǦǵǠȆȱä Ʉȥ ÷äȀȥ ǦǲȱǠȞȶȱ ɂȞȆǩǦɆȵɎȝɋä  ȨɅȀȕ ȸȝâȱä ïäȀǣǮȱ ɄǵǠɆȆȱä ÞäȀ ìɎǤȲȞǩ ɄȾȥ äǾȱ ɂȱĀɉä æǼɅȀǲȱä ȀǤǪ

 ɄȥɄǪȱä ȀǝäȂǲȱä  ÛöǠȖȪȱä äǾȽ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ǨȖȲȅæǼɅȀǱ ɂȞȆǩ ȱä ɄǵǠɆȆ ĂǾȱä öǠȖȪȱǠǣ óɀȾȺȲȱȝɂȹǠ  ȈɆȶȾǪȱä
 öǠȖȩ ȼȹà ǦȍǠǹ ǦȲɅɀȕ çäɀȺȆȱ ýǠȶǪȽɍä ǦȲȩĀȞɅɄȺȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ȼɆȲȝ üɀ ȱ þà Ǡȶȭ ǠȹìɎǤâæȀȥɀǪȵ çǠɆȹǠȮȵ Û
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ȉĀ ĂȀǝäȂǲȱä ǠȾɅà" ǦȲǲȶȱä ȻǾȽ îǠȞȤȊǪȭä ȀǝäȂǲȱä Û"ȤȊǪȭä äȀǩȾǭ ǠȽȀǶȅĀ ǠȤȊǪȭä ǺɅîǠǩĀ ǠȾȱǠȶǱǠȾ 
) ɄǵǠɆȆȱäĂȀȊȵ æîǠȅ ÛĂîǠȎȹɉ ǦȶȕǠȥÛ 2019/2020Û  ò41( 

2-:ǦɅȀȎǤȱä ȰǝǠȅȀȱä ȰɆȲǶǩ ǦȮǤȊȱ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ȀȍǠȺȞȱä 
  ǠȺȱ ǴȶȆǩ æîɀȎȲȱ ǦɆǝǠɆȶɆȆȱä ǦǣîǠȪȶȱä ɄĉȺǤǩ ĉþà "ɄȱɀǱ ȸɆǩîǠȵ" āȀǩà ǠȾǩǠȦȍäɀȵ ȴȾȦǣ ȀɆǮȮȱä íâ ÛȀǮȭ

 ɍà ǦɆȱɀȶȉ ȀǮȭà ǦɅȀȚȹ ȜȑĀ ȜɆȖǪȆȹ ǢĉȞȊǪȱä äǼȽ ȸȵ éȀǺȹ ɄȮȱĀ ÛæîɀȎȱä üĀǠȺǪǩ þà ȜɆȖǪȆǩ çǠɅȀȚȺȱä ȸȵ
 éǠǪȹâ Ʉȥ ǠȾǪȪɅȀȕ ǬɆǵ ȸȵ æîɀȎȱä ȴȾȥ ȸȵ ǠȺȺȮȶǩ ǠȾǵȀȖȹ ɄǪȱä ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǦǣîǠȪȶȱǠȥ ÛǦɆǝǠɆȶɆȆȱä ǦɅȀȚȺȱä ɄȽĀ

ȶɆȆȱä ȰĉȲǶȶȱä ɂȲȝ äǾȱ ÛɂȺȞȶȱäǦɆȱǠǪȱä çäɀȖǺȱä ɂȲȝ æîɀȎȲȱ ȼǩÞäȀȩ Ʉȥ ȂȮǩȀɅ þà ɄǱɀȱɀɆ :) ÛǦȶɆȞȹ ǼȭäĀ
2012ò Û11(. 
ɍĀà:  :Ȥȍɀȱä 

  ǦȱǠȅȀȱä ÛǦɆȮɆǪȅɎǤȱä ǦȱǠȅȀȱä ȸȵ ǦɅȀȎǤȱä ǦȱǠȅȀȱä þɀȮǪǩǦɆȹɀȪɅɉä ǩ íâ ÛǦɅɀȢȲȱä ǦȱǠȅȀȱäĀ ȀȎȺȝ Ȱȭ ȰɆȲǶ
Ƚ ȸȵǾ ǦȱǠȅȀȱä êȀȕĀ ôǠǤȺǪȅǠǣ ǠȺȱ ǴȶȆɅ ǠȾǩɎǹäǼǩ ǦȅäîìĀ ȀȍǠȺȞȱä ȻȍɀȱäĀ Ûæîɀȍ ǦĉɅɉ ǦȵǠȞȱä ǦɆȺȶȒȱä Ȥ

 ȌǝǠȎǺȱäĀ çǠȶȆȱä ïäȀǣâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ɄǪȱä ǦɆȥǠȮȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȀɆȥɀǩ Ʉȥ ȤĉșɀɅ ÛɄȹǠȆȹɋä ȀȮȦȲȱ ǦȵïɎȵ ǦɆȲȶȝ
Ǡȵ Ȱȭ Ȥȍɀȱä "èîǠǣ" ǢȆǵĀ ÛöɀȑɀȶȲȱ æȂĉɆȶȶȱä  ɄȺȞǩ ǦɆȅǠȅàĀ ǦɅîĀȀȑ ǦɆȲȶȝ ɀȽĀ ÛĉɄȲǱĀ ȔɆȆǣ ȀȽǠș ɀȽ

ȰȪȹ  Ăà ÛɄǝȀȵ ðǠȆǵâ Ȱȭ (æÞäȀȩ) ȰȪȺȱä äǾȽ ǼȝǠȆɅĀ ÛǠȾȺɅĀǼǩ ȜɆȖǪȆȹ ǦɆȾȦȉ ǦȢȱ ɂȱâ æìĉȀǲȶȱä ȸɆȞȱä ȻäȀǩ Ǡȵ
ȰɅĀǖǪȱä ɂȲȝ ùȀȊǩ ɄǪȱäĀ ìȀȦȱä āǼȱ ǦɆȥȀȞȶȱäĀ ǦɆȭäîìɋä āɀȪȱä îǠȾșâ ɂȲȝ   ÛþǠȶǵȀȱä ǼǤȝ ĂìǠȉ)

2000/2001 ò Û49.(. 
       Ʉȥ ǦɆȺȪǩ ȀǮȭà ȀȍǠȺȝ "îɍɀȅ ɀȺɅȀɆǪɆȥ "Ā "ĀȀɆȥ ȀɆǱ þäîɀȱ " ȸȵ ĉȰȭ êȀȕ ǬɆǵä ǦɆȲȶȝ ȰĉȾȆǩ Ȥȍɀȱ

:ǼȞǣ ǠȶɆȥ ȀȎȺȝ ȰȮǣ ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȝ 
V  :ɄȺȪǪȱä ȀȎȺȞȱä.ȰȮȊȱä ÛǦȶɆȝǼȱä Ȕȶȹ ÛæîɀȎȱä éǠǪȹâ ǸɅîǠǩ ÛȼȦɅȀȞǩ ǬɆǵ ȸȵ ǦȱǠȅȀȱä ȰȅȀȵ ȌǺɅĀ 
V  :öɀȑɀȶȱä ȀȎȺȝþäɀȺȞȱä ȼɆȥĀ ȸɆǣ ǦȲȎȱäĀ  ɂȺȞȶȱäĀ ǦȲȶȞǪȆȶȱä ïɀȵȀȱäĀ ǦȑĀȀȞȶȱä üǠȮȉɉäĀ æîɀȎȱäĀ ȌȺȱä

.ɄȱĉĀɉä 
 ȱä Ȥȍɀȱä ĉþâ ǦȦȲǪǺȵ ĀǼǤǩ ǠȾȲȞǲǩ üǠȮȉǖǣ Ȝȑɀǩ þà ȸȮȶɅ ɄǪȱä çǠȶȲȮȱä Ǧȝɀȶǲȶȱ ɎǮȵ ȌǵǠȦ

 ȐȞǣ Ʉȥ ǠȾȥȀǵà þɀȮǩ ǼȩĀ ÛǦȪȵǠȡ Āà ǦȦɆȦǹ ǠȾȹà ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȕɀȖǹ Ʉȥ Āà ÛǠȽȀɆȢȎǩ Āà ǠȽȀɆǤȮǩ ǬɆǵ ȸȵ
 ȻǾȽ ȰȭĀ ÛǦǩĀǠȦǪȵ çǠǱîǼǣ çǠȶȲȮȱä ǦɆȪǣ ȸȝ ïȀǤǩ þà ȸȮȶɅ ùȀǵɉä ĉþà Ǡȶȭ ÛǦȲǝǠȵ Āà ǦȶɆȪǪȆȵ çǠȢȲȱä

ɉä .çǠȶȲȮȱä ȴȾȥĀ æÞäȀȩ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ɄȽĀ ÛǦȶȲȮȱä ɄȹǠȞȵ ȸȵ ÞȂǱ ȀǤǪȞǩ ǠȾǪǲȱǠȞȵ Ʉȥ ǢɆȱǠȅ 
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ǠɆȹǠǭ: :ɄȺɆɆȞǪȱä āɀǪȆȶȱä 
  ȀȖɆȆȶȱä ɀȽ ĉȰȮȱä äǾȽĀ ÛçǠǣǠǪȮȱäĀ þäɀȱɉäĀ ôɀȖǺȱäĀ üǠȮȉɉä Ǧȝɀȶǲȵ ȸȵ ǦɅȀȎǤȱä ǦȱǠȅȀȱä þɀȮǪǩ

Ǳ" ǢȆǵ ȸɆɆȞǪȱǠȥ ÛüǠȮȉɉä ûäîìâ ǦɆȲȶȝ Ʉȥ ɀǩîǠȵ þɆȺɄǦȶȲȮȲȱ ɄȪɆȪǶȱä üɀȱǼȶȱä ɀȽ "( Jean 
martinet, 1975 ,p177) 

  üäì ȜȑĀ Ʉȥ ǦȵǠȶǶȱä ȰȮȉ ȰĉȮȊǩ þäɀȱàĀ ôɀȖǹ Ǧȝɀȶǲȵ ĉɍâ ɄȽ Ǡȵ úîĀ ɂȲȝ ÞǠȒɆǣ ǦȵǠȶǵ ȴȅȀȥ
 ǦɆȲȶȝ èǼǶǩ āɀǪȆȶȱä äǾȽ ɄȥĀ ÛǦȵǠȶǶȱä ýɀȾȦȵ Ăà üɀȱǼȶȱä ɀȽ ûäíĀ Ûĉɍâ ȄɆȱ ǦȵǠȶǶȱä ýɀȾȦȵ ɄȖȞǪȱ

ɅȀȕ ȸȝ ýɀȪɅ ɄǪȱä ǦɆȲȪȞȱäȮȦǪǣ ȬȱíĀ ÛȜȶǪǲȶȱä ǠȾȲǤȪǪȆɅ ɄǪȱä ǦɆĉȆǶȱä ȰǝǠȅȀȱä ɄȹǠȞȵ ǼɅǼǶǪǣ ȰȪȞȱä ǠȾȪ ȬɆ
:Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ǠȾȱ ǦȹĉɀȮȶȱä ǠȽȀȍǠȺȝ ɂȱâ æîɀȎȱä 

(ǦɆȮɆǪȅɎǤȱä) ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅĉȀȱäɅáȀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȺɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä Ȱȭ ǦȱǠȅȀȱä ȻǾȽ ɄȺȞǩĀ : öɀȶǲȶȱ Ǧ
ɆȺȪǪȱä ȀȍǠȺȞȲȱ ǦȲĉȮȊȶȱä ȰǝɍǼȱäǩ ɄǪȱä ȀȍǠȺȞȱäĀ ùǠȍĀɉä Ȱȭ ɂȺȞȶǣ ÛǦɅȀȎǤȱä ǦȱǠȅȀȱä ɂȺȞȵ Ǵĉȑɀǩ ɄǪȱäĀ Ǧ ȰǹǼǪ
:ɄȽĀ æîɀȎȱä ȰɆȮȊǩ Ʉȥ 

V ȰȵǠǶȱäLe support  : ɄǪȱä æĉìǠȶȱä Āà ǦɆȑîɉä ɂȺȞȶǣ ÛæîɀȎȱä ǨǲǪȹà ÞɄȉ ĉĂà ȸȝ ǦǣǠǱɋä ĉȌǺɅ
 ǼǝäȀǲȱä Ʉȥ üǠǶȱä ɀȽ Ǡȵ ȰǮȵ ǠȩîĀ þɀȮǩ Ǽȩ ÛȴȅĉȀȱä ǠȾɆȲȝ ȀȦǵ Āà ȜǤȕ Āà ǸȆȹǠȶȲɆȥ Āà çǠȪȎȲȶȱäĀCliché 

...ǠǤȊǹ Āà 
V îǠȕɋä Le cadre :.æîɀȎȲȱ ɄǝǠɅȂɆȦȱä ȂĉɆǶȱä ĉǼǶǩ ɄǪȱä ǦȥǠǶȱä ɀȽĀ ) ÛǦȶɆȞȹ ǼȭäĀ2012 ò Û11(. 
V ȀɆȕǖǪȱä Le cadrage : îĉɀȎȶȱä öɀȑɀȶȱä ȸɆǣ ìĉǼǶǪǩ ɄǪȱä ǦȥǠȆȶȱä ȼĉȹǖǣ "ɄȱɀǱ ȸɆǩîǠȵ" ȼɆȱâ ȀɆȊǩ

 ìĉǼǶǩ ɄǪȱä çǠȥǠȆȶȱä ɄȽ ɂȺȞȶǣ ÛùǼȾȱäĀǺȵ çɍɍì Ǽĉȱɀǩ ɄǪȱäĀ ɄȪȲǪȶȱä ȀȚȹ Ʉȥ ǦɆĉȆǵ çäȀɆǭǖǩ ɄȖȞǩĀ ǦȦȲǪ
 ȂɆȭȀǪȱä ɀȽ äǾȽĀ äȀɆȢȍ ȀɆǤȮȱäĀ äȀɆǤȭ ȀɆȢȎȱä ǴǤȎɆȥ ÛȴɆȚȝ ÞɄȉ ȸȵ ȀǮȭà ȸɆȾȵ ÞɄȉ ȸȵ ȴĉȚȞȹ þǖȭ ÛöɀȑɀȶȲȱ

.ùǼȾȱä æîǠǭɋ öɀȑɀȶȱä ɂȲȝ 
V ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä ǦɅĀäï  Angle de prise de vue, et choix de lĴobjectif: 

 þĀȀȪȶȱä Ȝȩäɀȱä öǠǤȖȹä ȐȩǠȺɅ Āà ĂĉɀȪɅ ȼȹɀȭ ìĉǼǶȵĀ ȨɆȩì ȰȮȊǣ þɀȮɅ ȀșǠȺȶȱǠǣ ǦȍǠǺȱä ǦɅĀäȂȱä îǠɆǪǹä ĉþâ
 .ɄȥäȀȡɀǩɀȦȱä ȰȵǠǶȱǠǣ 

V  üǠȮȉɉäLes formes:  ǦȲǝǠȵ Āà ǦɆȺǶȺȵ Āà ǦɅìɀȶȝ Āà ǦɆȪȥà ǨȹǠȭ Þäɀȅ ôɀȖǺȱä ĉȰȭ ȤȍĀ ĉȌǺǩĀ
ȰȮȉ ȰȮȲȥ...ǦȞǣȀȵ Āà ǦɅȀǝäì Āà ǦǱĉɀȞȵ Āà  ɄȹǠȞȶȱä ȰɆȍɀǩ Ʉȥ ȴȾȆǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȸȵ üǠȮȉɉäĀ ÛǦȺĉɆȞȵ Ǧȱɍì

 ȰǝǠȅȀȲȱ ǦȦȲǪǺȶȱä) ÛǦȶɆȞȹ ǼȭäĀ2012 ò Û14(. 
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  Āà ǦȒȵǠȢȱäĀ ǦɅɀȪȱä ÛǦȦɆȞȒȱä ÛǦɅȀǝäǼȱä ÛǦɆȺǶȺȶȱä ÛæĉìǠǶȱä ÛǦȪɆȩȀȱä üǠȮȉɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ üǠȎǩɍǠǣ ȴǝǠȪȱǠȥ
 üǠȎǩɍǠǣ ȴǝǠȪȱä ȸĉȮȶǩ üǠȮȉɉä ȻǾȽĀ ÛǦȶɆȪǪȆȶȱä ȀɆȡĀ ǦȶɆȪǪȆȶȱä ôɀȖǺȱǠǣ ǦȹǠȞǪȅɍä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦǶȑäɀȱä

ȪȱǠȭ ǦȺĉɆȞȵ Ǧȱɍì Āà Ǡȵ æȀȮȥ ïäȀǣâ ùǼȾǣ ǠȾǣ ǢȝɎǪȱä ȸȵ ÛüɀȶǺȱä ÛǦɅɀɆǶȱä ÛæɀȆȪȱä ÛþǠȺǶȱä ÛȤȞȒȱä Ûæĉɀ
 ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȨȅǠȺǪȱäĀ ȴȡǠȺǪȱä ȨȲǺǩ ɄǪȱä æȀɆǮȮȱä çɍɍǼȱä ȸȵ ǠȽȀɆȡĀ ...ȴȱɉä ÛǦȅǠȞǪȱäĀ þȂǶȱä ÛêȀȦȱä
...ȤȞȒȱäĀ ǦȩĉȀȱäĀ ǦȥǠȖĉȲȱä ɂȲȝ ĉüǼɅ ȨɆȩȀȱä ȔǺȱäĀ ÛǦȹɀȊǺȱäĀ æĉɀȪȱä ɂȲȝ ĉüǼɅ ȬɆȶȆȱä ȔǺȱä ĉþà Ǽǲȹ üǠǮȶȱä 

V ɉäæÞǠȑɋäĀ þäɀȱ Les couleurs  :þɀĉȲȱ ȸȮȶɅ  ȼȹǠȮȵǚǣ æìĉǼȞǪȵĀ ǦȦȲǪǺȵ úȀȖǣ çǠɅɀǪǶȶȱä ǠȺɆȱâ ȰȪȺɅ þà
  ÛȼǪȚǵɎȵ ǦȱɀȾȆȱ ȰȶȞǪȅà ȼȹà Āà ǦȺɅȂȱä ìĉȀǲȶȱ þɀȮɅ ǼȩĀ ÛǦɆȆȦȹ ǦȱǠǵ ȄȮȞɅ ǼȩĀ ÛǦɅȂȵȀȱäĀ ǦɆȞȩäɀȱä ȸȵ ǼɅȂɅ þà

...îĀȀȶȱä Þäɀȑà Ʉȥ ȰȞȦɅ Ǡȶȭ ǦɆȲȶȝ çǠȵɀȲȞȵ ȰȪȺȱ þɀȮɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ȤȲǪǺɅ æÞǠȑɋäĀ þäɀȱɉä üǠȶȞǪȅäĀ ÛǸȱä
 äȀɆǭǖǩ ãîǠȪȱä ɂȲȝ ǠȶȾȱ æÞǠȑɋäĀ þɀĉȲȱǠȥ äǾȱ ÛȀǹɇ ȜȶǪǲȵ ȸȵ çɍɍǼȱäĀ ǠȾȲȶǶǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅȀȱä ùɎǪǹǠǣ

ǠɆǱɀȱɀȮɆȅ  Ā Ǧȱɍì ÞǠȖȝâ ǼȎȩ _æÞǠȑɋäĀ þɀȲȱä _ǠȶȾĉȹǚȥ ɄȱǠǪȱǠǣ ǠɆȆȦȹ ñǠȞɅ ĂȀȎǤȱä ûäîìɋä ĉþɉ ǠɆǱɀȱɀɅȂɆȥ
ȶȾȥ ɂȱâ ɄȪȲǪȶȱä ɂȞȆɅ ɄǪȱä æÞǠȑɋä ȀɆȡ ǠȦɆȞȑ ÞɀȒȱä þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ æÞǠȑɋǠȥ ÛǠȾǩǠȹĉĀǼȵ ȤȲǪǺȵ ȀɆȆȦǩĀ ǠȾ

 ÛȄȶȊȱä åĀȀȡ ÞɀȒȱ ǠȾȆȦȹ ǦȱɍǼȱä ȼȱ ǨȆɆȱ ÞǠȆȶȱä Āà êǠǤȎȱä ÞɀȑĀ ÛǠɅɀȩ ÞɀȒȱä þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ȰȶȞǪȆǩ
ȅ äǼȞǣ ȰȶǶǩ ȼǩîɀȍ ȸȶȑ  îĉɀȎȶȱä ǠȽîǠȾșâ ɂȱâ ǼȶȞɅ æÞǠȑâ ȰȮȥɆǹɉä ɄȽ þäɀȱɉäĀ ÛǠȪĉȶȞȵ ǠɆȪȖȺȶ Ȁ ǠȾȱ ā
.çǠȞȶǪǲȶȱäĀ çǠȥǠȪǮȱä ùɎǪǹǠǣ ȸɅǠǤǪǩĀ ȤȲǪǺǩ ɄǪȱä ǠȾɆȹǠȞȵĀ ǠȾǩɍɍì  

V :ǦɆȹɀȪɅɉä ǦȱǠȅȀȱä  ȼǣǠȊǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ǦȹɀȪɅɋä ȂȮǩȀǩLa ressemblance  ǦȹɀȪɅɋǠȥ ÛüɀȱǼȶȱäĀ üäĉǼȱä ȸɆǣ
 "ȜǱȀȶȱä Ȝȵ ȼǤĉȊȱä çǠȩɎȝ ǠȾȱ Ȱǝɍì" :"ðȀɆǣ ðîǼȺȅ üǠȉ "ǢȆǵ) ÛǦȶɆȞȹ ǼȭäĀ2012 ò Û14(. 

  ɄȽ :"ȼȺǩîǠȵ ȸɆǱ" ǼȺȝ ǦȹɀȪɅɋäĀ ÛǠȾȮȲǪȶɅ ǦȍǠǹ çǠȶȅ ȰȒȦǣ ȼɆȱâ ɄǵɀɅ Āà ȼȝɀȑɀȵ ȼǤȊɅ ȰɆȱì ĉȰȭ Ăà
 ǢĉȲȖǪɅ æȀɆǮȭ ȀȍǠȺȝ ȰǹǼǪǩ íâ ÛȰȍɉä öɀȑɀȶȱä ǦȥȀȞȶȱ ǦȲɆȅĀ ǠȾȺȵ ȰȞǲɅ ĂǾȱä ȼǣǠȊǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ɄǪȱä

 ǦɆȹɀȪɅɉä ǦǱîǼȱä Āà ȼǣǠȊǪȱä ǦǱîì ǼɅǼǶǪȱ ǠȾǮǶǣLe degrÇ dĴiconicité  ǠȺȱ ǴȶȆǩ ɄǪȱä ǦǱîǼȱä ɄȽĀ
 ǦȝǠȶǲȱä ȸȵ ìäȀȥà æĉǼȝ Āà ìȀȥ ǠȾȭäîìâ Ʉȥ ûȀǪȊɅ )ǦȺĉɆȞȵ ǦȩɎȝ ɂȲȝ ɎǮȵ ȀɆǩǠȮɅîǠȭ Āà æîɀȍ üɎǹ ȸȵ ùĉȀȞǪȱǠǣ
 ÛǦȥǠȆȶȱä ÛïĀȀǤȱä ÛýǠǲǵɉä ÛüǠȮȉɉä Ûþäɀȱɉä ÛǦȭȀǶȱä ɄȽ Ǡȵ ĉǼǵ ɂȱâ "ȼȺǩîǠȵ ȸɆǱ" üɀȪǩ Ǡȶȭ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽĀ Û(

 ...ȰɆȍǠȦǪȱä ÛöǠȆǩɍä.ȼǪȹɀȪɅâĀ öɀȑɀȶȱä ȸɆǣ ȼǣǠȊǪȱä ǦȥȀȞȶǣ äǼĉɆǱ ǠȺȱ ǴȶȆǩ 
:ǦɆȹǠȆȲĉȱä ǦȱǠȅȀȱä  æìĉǼȞǪȶȱä ǠȾɆȹǠȞȵ ǼɅǼǶǩĀ ǠȾȲȶǲȵ Ʉȥ æîɀȎȱä ȀɆȆȦǩ Ʉȥ ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä ȴȾȆǩ

Ǽĉǵɀȵ ɂȺȞȵ ɀǶȹ ɄȪȲǪȶȱä åǠȞɆǪȅäĀ ûäîìâ ȼɆǱɀǩĀ ) ÛǦȶɆȞȹ ǼȭäĀ2012 ò Û16(.  æìɀǱɀȵ ǦɆȹǠȆȲȱä ǦȱǠȅȀȱǠȥ
   .ǦȺĉɆȞȵ Ǧȱɍì ǸɆȅȀǩ ȰǱɉ 
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ǠǮȱǠǭ: :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

  ĉȴǪɅ ǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì ȸȵ ȼȲȶǶǩ Ǡȵ Ăà ǦɅȀȎǤȱä ǦȱǠȅȀȲȱ ǦȪĉȶȞȶȱäĀ ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä āɀǪȆȶȱä äǾȽ ĉȌǺɅ
 ȼȱɀȱǼȵ ȸȝ æĀɎȝ ÞɄȊȲȱ ǦɆȥǠȑâ ǦȶɆȩ ɀȽ ȸɆȶȒǪȱäĀ" ÛûȀǪȊȵ ɄȥǠȪǭ úǠɆȅ Ʉȥ ǠȾȲɆȲǶǩȍɉä"ɄȲ  ǼǤȝ ĂìǠȉ)

 ÛþǠȶǵȀȱä2000/2001 ò Û49( 
 ǼȺȝ ɀȽĀ  ɍɀȱǼȵ ɄȖȞɆȱ üäǼȱä ǦɆȞȑĀ Ʉȥ ɄȺɆɆȞǪȱä āɀǪȆȶȱä ȼɆȥ þɀȮɅ ĂǾȱä āɀǪȆȶȱä" :"èîǠǣ"

             ."ǠɆȥǠȑâ 
¶ ɄȱɀǱ ȸɆǩîǠȵ ǢȆǵ ȰɆȲǶǪȱä ǦȮǤȊȱ ýǠȞȱä ȂǱɀȶȱä:  
:ɍĀà  æÞäȀȪȱä:ɂȱĀɉä 
1- ɄȦȍɀȱä āɀǪȆȶȱä 
2- :ɄȺɆɆȞǪȱä āɀǪȆȶȱä 
 à-ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȲɆȮȊǪȱä 
¶ ȰȵǠǶȱä 
¶ îǠȕɋä 
¶ ȀɆȕǖǪȱä 
¶ ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä ǦɅĀäï 
¶ üǠȮȉɉä 
¶ æÞǠȑɋäĀ þäɀȱɉä 
 å-ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹɀȪɅɉä 
 é-ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹǠȆȲȱä 
:ǠɆȹǠǭ  æÞäȀȪȱä:ǦɆȹǠǮȱä ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 
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3-ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ îɀȎȱä ȰɆȲǶǩ 

:ɂȱĀɉä æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    

        æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹ ɄȥȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱÛ  æîǠǤȝ ɄȽĀ
 æîɀȍ ȸȝ ɄȺɅì þǠɆǪɅâ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä ïǠǲȹâ ȸȵ ǦɆȺȥ ǦǵɀȲȱEtienne Dinet ɄȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ Āà ǬɆǵ Û

ǩ ǦǭɎǭ ȸȵ ǦǵɀȲȱä ȰȮȊǪ ĂǾȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ĂȂȱǠǣ ÞǠȆȹĀ ɍǠǱî ȸɆɅȀǝäȂǱ ȸɆȺȕäɀȶȱ äîɀȍ ǠȾȺȵ ȴȆȩ Ȱȭ ȴȒɅ ýǠȆȩà
.ǠȾȱɎǹ ȼȵɎȅâ ȸȲȝàĀ ȻȀȶȝ ȸȵ ǦȲɅɀȕ æȀǪȥ þǠȺȦȱä ñǠȝ ǬɆǵ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍɀǣ æìǠȞȅɀǣ ǦȪȖȺȵ ȂɆȶɅ 

 ǦɆȎǺȉ ÛȸɅȀǹɇä ȸɆȶȆȪȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ ȀǤȭɉä ȴȆȪȱä ɀȽĀ ÛæîɀȎȱä ȸȵ ɂȲȝɉä ȴȆȪȱä Ʉȥ ȀȾȚǩ ȵ ȸȕäɀ
 äǼȞǪȆȵ ȼɅǼɅ ȜȥȀɅ ɀȽĀ ǦȵǠȶȝĀ ðɀȹȀǣ Ȝȵ æîĀǼȺȩ Āà ȌɆȶȩ ÛɄȵɎȅɋä ɄǣȀȞȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ȼɅȂǣ æìǠȞȅɀǣ ȸȵ ĂȀǝäȂǱ

.ǦȪȖȺȶȱä ÞäȀǶȍ ȔȅĀ æɎȎȱä Þäìɉ 
 ȰȦȅɉä Ʉȥ ɄȹǠǮȱä ȴȆȪȱä Ǡȵà  ĀþɀȲȱä ĂìîĀ ĂǼɆȲȪǩ ùǠǶȲǣ ïɀǲȝ ǦɆȎǺȉ ȼɆȥ ȀȾȚǪȥ æîɀȎȱä ȸɆȶɅ ɂȱâ 

ǠȅɀȹȀǣ ȄǤȲɅ ȀɆǤȭ ǸɆȉ ǦȪȥî  Ā Ʉȥ ǢǪȮɅ ɀȽĀ ǦȵǠȶȝ ȀȶǪȞɅÛǦȦɆǶȍ ȸȵ ǨɆǣ Ʉȥ þǠȆȲǲɅ ǠȶȽĀ  ǦȪȖȺȶȱä çɀɆǣ
.ǦɅĀäȀǶȎȱä æìǠȞȅɀǣ 

  ȈȭîȂȵ ĂǼɆȲȪǪȱä ǠȶȾɅȂǣ þǠǩȀɆȢȍ þǠǩǠǪȥ æîɀȎȱä îǠȆɅ ɂȱâ ȰȦȅɉä Ʉȥ ǬȱǠǮȱä ȴȆȪȱä Ʉȥ ȀȾȚǩ ǠȶɆȥ
 .ǦȪȖȺȶȱä þǠɅìĀ ȸȵ ìäĀ ȔȅĀ þäɀȱɉä 

  " æîǠǤȝ æîɀȎȱä ɀȲȞǩ Ǡȶȭ..ȀɆǺȱäĀ üǠȶǲȱä êǠǤȍȼɆȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ éǠǶȱä þǠȺȦȱä çǠǵɀȱ ȸȵ.Û 
"...æȂɆȶǪȶȱä ǦɆȺȦȱä ȼȱǠȶȝǖǣ ǠȽǼȲǹĀ æìǠȞȅɀǣ ȼǩȀȅà ĂǾȱä   

2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä 
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
- ȰȵǠǶȱä:  Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍȱäǦǶȦȎ  ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä ȀȾȉ09  ðîǠȵ2023 

ȀǝäȂǲȱǠǣ. 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (704 X 894) 
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- îǠȕɋäîǠȕâ æîɀȎȱä ȤǶɅ :  ȰɆȖǪȆȵ ȼǩǠȾǱ ȸȵ êɀǪȦȵ Ăìɀȶȝ ȻǠǲǩä Ʉȥ.Ȝǣîɉä 
- ȀɆøȕǖǪȱä:  ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä þǠȺȦȱä çǠǵɀȱ ȸȵ æǼǵäĀEtienne Dinet Āà   ȨȲȕà Ǡȶȭ

ɄȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ ȼȵɎȅâ ǼȞǣ ȼȆȦȹ ɂȲȝ ÛçǠȺȕäɀȶȱ çǠɆȎǺȉ ȸȝ ȀǤȞǩ  Ā ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǱ ȸɆȺȕäɀȵä ȸȵĀ ȸɆȆȺǲȱ
 æǼȵ ɄȆȹȀȦȱä þǠȺȦȱä ɂȒȩ ȸɅà ǦȲɆȆȶȱǠǣ æìǠȞȅɀǣ ǦȪȖȺȵ ȼǣ ȂɆȶǪǩ ǠɅǼɆȲȪǩ ǠȅǠǤȱ þɀȆǤȲɅ ǦȦȲǪǺȵ ǦɅȀȶȝ çǠǞȥ

.ȼǩǠɆǵ ȸȵ ǦȲɅɀȕ 
2-2-ǦɅĀäï ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä:  ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ çǠȹɀȮȵ ȜɆȶǲǩ ȴǩȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï ǦȲǣǠȪ

ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ Û(ǦɅìǠȝ) .æȀȉǠǤȵ ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ 
2-3-üǠȮȉɉä: .ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æîɀȎȱä ǨȲǹ 
2-4- þäɀȱɉäæÞǠȑɋäĀĀǼǤǩ : .ǦǭɎǮȱä çǠǵɀȲȱä ȰɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä 

    þäɀȱà æǼȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭ:ɄȽĀ 
*ȐɆǣɉä þɀȲȱä:  ȼǩɍɍì þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ǦȥǠȚȺȱäĀ ñǠȞǪȹɍǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ üǠȶȮȱäĀ ýɎȆȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱäâ.ǦɆǣǠǲɅ 
 *ȀȒǹɉä þɀȲȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦȞɆǤȖȱǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ ÛÞĀǼȾȱäĀ ȰȵɉäĀ æìǠȞȆȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä :ɅɀɆǶȱäĀÛǦ  ȰǮȶɅ ǬɆǵ

 ɀȶȺȱäĀ ǦɆǩǠǤȺȱä æǠɆǶȱä 
* ɉä þɀȲȱäȀȦȍ: ȀǤǪȞćɅĀ ǦɅɀɆǶȱäĀ êȀȦȱä ïȂȞɅ  ÛüáǠȦǪȱäĀ ðǠȶǶȱä ȸȵ ǼɅȂɅ ǼȩĀ ǠăȾǤȺȵþà ȀɆȡ ȼȱ  æȀɆǤȭ ǦȩɎȝ

.ĂĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ 
2-5-:ǦɆȹɀȪɅɉä ǦȱǠȅȀȱä 

  ɄǪȱä æȀǪȦȱä üɎǹ ɄȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ ȴȲȆȶȱä ɄȆȹȀȦȱä þǠȺȦȱä ǠȾȶȅî ǦɆȺȥ çǠǵɀȱ ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ
ȼȪȲȞǩ ǠȾȱɎǹ ȸȵ ǼȲǹ ɄǪȱäĀ ÛǦȲɆȆȶȱǠǣ æìǠȞȅɀǣ ǦȪȖȺȶǣ ǠȽǠȒȩ  ĀɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅĀǼǤȱä æǠɆǶȱǠǣ ȼǣǠǲȝâ ǠȾȊɅǠȝ ɄǪȱä Ǧ

.ȼǩǠɆǵ ȸȵ æȀǪȦȱä ȬȲǩ Ʉȥ 
  ǢǶǣ ǠȪɆȶȝ äîɀȞȉ ȼǪȲɆǺȵ Ʉȥ ǨȭȀǩĀ ȼȆȦȺǣ ǠȾȺɅǠȝ ɄǪȱä ȰɆȍǠȦǪȱä úìà ȸȝ ǦɆȺȦȱä çǠǵɀȲȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩĀ

ìĀ ȰȮǣ ȴȾȺɆǣ ȻɀȺȒǪǵä ȸɅǾȱä ÞǠȖȆǤȱä òǠǺȉɉä ȬǞȱĀà ýäȀǪǵäĀ ǦǤǶȵĀȱâ ȼǩȀȚȹ ȀɆȢɅ ȼȲȞǱ îɀȞȉ ÛȴȱǠȞȱä ɂ  Ȱǣ
ȼǩǠɆǵ ɂǪǵ ȀɆȡ  ĀȼȦȩäɀȵ ǦɆȎǺȊȱä ȼǩäìǠȪǪȝäĀȼȺɅǠȝ Ǡȵ ǼȞǣ ýɎȅɋä ɄȽĀ ȴȾǪȹǠɅì ȨȺǪȞɅ þà äȀɆǹà îȀȪȥ Û  ǦǭǠȵì ȸȵ
ȴȾȩɎǹà  ĀȴȾǩǠɆǵ ǦȕǠȆǣ  ĀðǠǤȲȱä Ʉȥ ȴȽǼɆȱǠȪǪǣ ȴȾȮȆȶǩ  ĀǦɆȵɀɆȱä çǠɆȭɀȲȆȱä  ĀȲǤȪǩ ǠȍɀȎǹ ȀǹɈȱ ȴȾ ȸȆǵĀ

  ȼȹà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȼȱ ȴȾǪȲȵǠȞȵȞǪȅä ĂǾȱä ǼȲǤȱä ǦɆȆȺǱ ȸȵ þǠȭ ȻǾȽ þà ȸɆǤǩ Ǡȶȭ .ǦȲɅɀȕ çäɀȺȆȱ ȴȽìɎǣ Ȁȶ
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 ȴȾȍȀǵ Ȝȵ ǦɆȺɅǼȱä ǦȱɍǼȱä Ăí ȴȊǪǶȶȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ȴȾȅǠǤȲǣ þɀȵȂǪȲȵ ðǠȹà ɂȱâ ìɀȞǩ ȻǼɆǣ ǦȵɀȅȀȶȱä çǠɆȎǺȊȱä
.æɎȎȱä ɄȽĀ ȼɆȥ æȀɆȞȉ ȴȚȝà Þäìǖǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɄȵɎȅɋä ȸɅǼȱä ȴɆȱǠȞǪǣ ȬȆȶǪȱä ɂȲȝ 

 ȥ ǦȖɆȆǤȱä çǠǵɀȲȱä ȻǾȽ ȸȵ ȤȊǪȆȹ þà ȸȮȶɅĀ ÞɍǘȽ òȀǵ ǠȾȹɀȶȒȵ Ʉȥ ǦȪɆȶȞȱäĀ ǠȾȲȮȉ Ʉ
ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ÞǠȖȆǤȱä ȸɆȺȕäɀȶȱä æÞäȀȪȱäĀȦɆǶȍ ȰȶǶɅ ïɀǲȞȱä ǸɆȊȱä ǬɆǵ ǦɆȹǠǮȱä ǦǵɀȲȱä Ʉȥ ǠɆȲǱ äǼǣ Ǡȵ äǾȽĀ Û Ǧ

.ǠȾɆȲȝ ǢǪȮɅ ɀȽĀ 
2-6-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 

 ǨȪȥäî  æîǠǤȞȱä Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä ȻǾȽ:ǦɆȱǠǪȱä 
 " êǠǤȍ ǠȽǼȲǹĀ æìǠȞȅɀǣ ȼǩȀȅà ĂǾȱä ÛȼɆȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ éǠǶȱä þǠȺȦȱä çǠǵɀȱ ȸȵ...ȀɆǺȱäĀ üǠȶǲȱä

"...æȂɆȶǪȶȱä ǦɆȺȦȱä ȼȱǠȶȝǖǣ 
  æǼɅȀǲȱǠǣ ǦȍǠǺȱä ǦǶȦȎȲȱ ȜǣǠǪȶȲȱ ǦɆǶǩ ǠȾɆȥĀÛɍĀà  ɀȎȱä ȻǾȽ āɀǪǶȶȱ ǠǶɆȑɀǩ ǠȾɆȥ þà ȴǭ äǼɅǼǶǩĀ æî

ǠȅȀȱä þǠȺȦȱä ǠȾȶȅî ǦǭɎǭ çǠǵɀȲȱ ìɀȞǩ ǠȾȹà ǬɆǵ ÛǠȽîǼȎȶȱȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ ýɎȅɌȱ ȨȺǪȞȶȱä ɄȆȹȀȦȱä ýÛɄ 
 Ā.ȼȵɎȅâ ǼȞǣ ǰǶȱä ǦȒɅȀȥ āìà Ǽȩ ȼȹà Ăà "éǠǵ" ȼȹǖǣ ǠȾɆȥ ȤȍĀ 
å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

        æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä æǠɆǵ ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
 ȸȵ ǼȞǩ ǦȪȖȺȵ ɄȥȀǤȭà ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êäɀȆȱä çǠȾǱĀ  ĀǢȹǠǱɉäǱĀ ȄȶȲɅ ÛæîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ Û ìɀ
ǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì  äǾȽ öɀǣî ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩ

 ȸȕɀȱä :ǠȾȶȽà 
1-  ɄǪȱä ǦǣäǾǲȱä ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǶǩɆȶǩ ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ Ȃ

æȀɆǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä  ĀǠȾȺȝ ɄǤȺǱɉä ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä Ȭȱí ǨȶȾȱà ɄǪȱä  ĀȼȵǠȶǪȽä ȰǶȵ çîǠȍ  Āȑɀȵ ǢȲȍ çǠȝɀ
.ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȺȦȱä ȼǩǠǵɀȱ 

2-  ȸȕɀȱä äǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ȸȝ ȀǤȞɅ äȂɆȶȵ ǠȞǣǠȕ ǠȾȲȽà ɂȲȝ ɄȦȒɅ ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ ȂɆȶɅ ĂǾȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱä ǦǞɆȽ
ɆȪȱä Ăí ɄȵɎȅɋä ɄǣȀȞȱäɄȝǠȶǪǱɍä èĀîɀȶȱǠǣ ìäǼǪȝɍäĀ ǦȶȊǶȱä ðǠǤȱ ȸɆǣ îĀǼǩ ɄǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ȴ 

 Ā.ǼɆȲǪȱä ɄȥǠȪǮȱä 
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3-  ȜȶǪǲȶȱä ȂɆȶǩ ɄǪȱä æɎȎȱä æȀɆȞȊǣ ǦȪȖȺȶȱä ȰȽà ȬȆȶǩ Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆȺɅì ǦȶɆȩ çǠǵɀȲȱä ȻǾȽ ïȀǤǩ
.ȴȲȆȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä 

4- ȭ ȼȺǭîĀ ĂǾȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ȸȾȅǠǤȱ ɂȲȝ çäȀɆȢȎȱä çǠɆǪȦȱä òȀǵǣ ȬȅǠȶǪȱǠǣ ɄǵɀɅ ȀǣǠȭ ȸȝ äȀǣǠ üǠɆǱɉä ȸɆ
.ǸɅîǠǪȱä úǠȶȝà Ʉȥ ǦǣîǠȒȱä ȻǼɆȱǠȪǩ ɂȲȝ õǠȦǶȱäĀ 

5-  ȜȶǪǲȶȱä þǖǣ ȴȱǠȞȲȱ ǦɅɀȩ ǦȱǠȅî Ǭǣ ɂȲȝ ǦɅɀȩ Ǧȱɍì ȼɆȥ çäǾȱǠǣ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä äǾȽ çǠǵɀȱ îǠɆǪǹä
Ȁǹɇä ɂȲȝ ǴǪȦǪȵ ȜȶǪǲȵ ĂȀǝäȂǲȱä  Ā ȰǪǶȶȱä ǼȲǤȱä ǦɆȆȺǱ ȸȵ þǠȭ þâÛóîɊȱ öîȂɅ Ǡȵ äǾȽĀ ɉä āǼȱ ɄǤȺǱ

.þǠȺǞȶȕɍäĀ þǠȵɉǠǣ îɀȞȊȱä ȴȲȆȶȱä ɄǣȀȞȱä ǼȲǤȱä äǾȽ æîǠɅï Ʉȥ ǢȡäȀȱä 
6- ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  ĀɂǪǵĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽä 

 ǠȹǼȲǣ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȶȱ ɄȞɆǤȖȱäĀ ɄȥǠȪǮȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä
ÛȀǝäȂǲȱä ǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ  Ā.åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭä 
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:ǦɆȹǠǮȱä æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    

        ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹȱäǦǶȦȎ ǦȍǠǺȱä ȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ Ʉ
.ȀǝäȂǲȱä  æîɀȍ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ǨȹǠǱ ǦɅɍɀǣ ǦɅĀäȀǶȎȱä ÞäȀȶǶȱä çîäîìǠǩ ǦȪȖȺȶȱ ǼɆȞǣ ȸȵ ǨȖȪǪȱä ǦɆȥäȀȡɀǩɀȥ
ÛǦɅȀǝäȂǲȱä  ǬɆǵ ȀȾȚǩǦȶɆȚȝ éäɀȵà ǠȾȹǖȭĀ üǠȵȀȱä  Ā ɂȱâ ȰǝǠȶȱä Ȁȶǵɉä ǠȾȹɀȲǣ ëɀȶȉ Ʉȥ ǠȾȖȅɀǪǩ üǠǤǱäÛæȀȦȎȱ 

 .ǦȞȅǠȊȱä ȀǝäȂǲȱä ÞäȀǶȍ ȸȵ ȨȕǠȺȶȱä ȬȲǩ ȂɆȶɅ Ǡȵ ɀȽĀ 
  " æîǠǤȝ æîɀȎȱä ɀȲȞǩ Ǡȶȭ çîäîìǠǩÛÞäȀȶǶȱä " ȀǝäȂǲȱä ǨȹǠǱ ǦɅɍĀ 
 ȥǠȑɋǠǣǦ ȄȶȊȱǠȭ æȀɆȢȎȱä ǦɅȀɆǤȞǪȱä ïɀȵȀȱä ȐȞǣ ɂȱâ  Āɂȱâ ȂȵȀǩ ɄǪȱä îǠǤȎȱä çǠǤȹĀ Ȱȶǲȱä ÛÞäȀǶȎȱä 

ȀǝäȂǲȱä ȴȲȝ Ȝȵ  Āìɀȱä ɂȱâ ȂȵȀɅ Ȁǹß ĂȀɆǤȞǩ Ȃȵî .åǠǵȀǪȱäĀ 
2- :ɄȺɆɆȞǪȱä āɀǪȆȶȱä 
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
- ȰȵǠǶȱä Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍ :ǦǶȦȍ   ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱäȀȾȉ 09  ðîǠȵ2023 

ȀǝäȂǲȱǠǣ 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (698 X 945)  
- îǠȕɋäîǠȕâ æîɀȎȱä ȤǶɅ :  ȰɆȖǪȆȵ.Ȝǣîɉä ȼǩǠȾǱ ȸȵ êɀǪȦȵ Ăìɀȶȝ ȻǠǲǩä Ʉȥ 
2-2-ȀɆøȕǖǪȱä ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵ :ÛǦɅĀäȀǶȎȱä ȀǝäȂǲȱä åɀȺǱ ȨȕǠȺȵ ȰȶǱà ȸȵ æǼǵäĀ ǠǱ ǦɅɍɀǣ äǼɅǼǶǩ ÛǨȹ

æȀǵǠȆȱä ǠȾȱǠȵȀǣ ȂɆȶǪǩ ɄǪȱäĀ  Ā.ǦǤɆǲȞȱä ÞäȀȶǶȱä ǠȾȱǠǤǱ 
 2-3-ǦɅĀäï ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä : ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȖȪǪȱäɅìǠȝ) ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï Û(Ǧ

 ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ.æȀȉǠǤȵ 
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2-4-:üǠȮȉɉä ǨȲǹ  ȴȲȞȱä ȰȮȉ äǼȝ ÛȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æîɀȎȱäÛɄȺȕɀȱä ǣ ȀȾȚɅ ɍ ȼȹà ȀɆȡ ȰȮȊ
.ǦȆɆǝȀȱä æîɀȎȱä ȴǲǶǣ ǦȹîǠȪȵ ǴȑäĀ 

2-5- þäɀȱɉäæÞǠȑɋäĀĀǼǤǩ : .ǠȾȲɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä 
   æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭ þǠȺǭä þǠȹɀȱ:ǠȶȽ 

 þɀȲȱäȀȦȍɉä ĂǾȱä :ïȂȞɅ  ÛüáǠȦǪȱäĀ ðǠȶǶȱä ȸȵ ǼɅȂɅ ǼȩĀ ǠăȾǤȺȵ ȀǤǪȞćɅĀ ǦɅɀɆǶȱäĀ êȀȦȱäɆȡþà Ȁ  æȀɆǤȭ ǦȩɎȝ ȼȱ
ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ  Ā ǦȪȖȺȶǣ îäîìǠǩç .òɀȎǺȱä ȼǱĀ ɂȲȝ 

ĀþɀȲȱä ȀȶǵɉäȽ ȴȅä ǨȲȶǵ ǠȾȹà ɂǪǵ ÛçäǾȱǠǣ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ȼǣ ȂɆȶǪǩ ĂǾȱä :ȍɀȎǹ ȼȕǠǤǩîɍ þɀȲȱä äǾ Ǡ
ǠȾȱǠǤǲǣ Ǡȶȭ .Ȁȶǵɉä þɀȲȱä ȰǮȶɅ æɀȪȱä ǦȩǠȖȱäĀ ǦȪǮȱäĀ ǦȦȕǠȞȱäĀ ǦɅɀɆǶȱäĀ. 
  ɂȱâ ǦȥǠȑâüɎȚȱä þɀȱ  éäɀȵà ɂȲȝ ȄȶȊȱä ǦȞȉà ðǠȮȞȹäĀ äîǠȾȹ æîɀȎȱä ôǠȪǪȱä ǨɆȩɀǪǣ ɄǵɀɅ ĂǾȱä
üǠȵȀȱä  Ā.üǠǤǲȱä 
2-6- ǦȱǠȅȀȱä:ǦɆȹɀȪɅɉä 
     ǠȺǝäȀǶȍ ȨȕǠȺȵ ȰȶǱà ȸȵ æǼǵäĀ ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩÛāȀǤȮȱä  üǠȵȀȱä éäɀȵà ȄȶȊȱä ǦȞȉà ȨȹǠȞǩ ǬɆǵ

ȨȕǠȺȶȱä ȻǾȽ ǦɆȍɀȎǹ ÞɎǲǣ ïȀǤɅ Ǡȵ äǾȽĀ .ìȀȦǪȵ Ȁȶǵà þɀȱ çäí üǠǤǱ ìɀǱĀ Ʉȥ ǦɆǤȽǾȱä  ĀǱ ȀǶȅ ǠȾȱǠȶ
æȂɆȶǪȶȱä ȀșǠȺȶȱä ȻǾȽ ȰǮȵ æǼȽǠȊȶǣ ȀȦȚȲȱ ǠɆȹǼȱä öǠȪȍà Ȱȭ ȸȵ êäɀȆȱä ȼɆȱâ ȨǣǠȆǪɅ ĂǾȱä Ûȅ ɍ ùȀȝ Ǡȵ ǠȶɆ

 ĀȀȡ ȰȶǱà ǠȾɆȥ þǖǣ ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ ȸȝ.ȴȱǠȞȱä Ʉȥ å 
 æîǠȪȱä ȀǝäȂǲȲȱ ɄǝǠȆȦɆȆȦȱä ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ üǼǩ Ǡȶȭ ÛǢȕî üǠȶȉ ȸȶȥ  Ā ȰȖȵ ȀȒǺȵ

 ùǠǱ åɀȺǱ ɂȱâ ȔȅɀǪȶȱä ȀǶǤȱä ɂȲȝåîǠȑ ĂĀäȀǶȍĀ .āȀǤȮȱä ǠɆȪɅȀȥà ÞäȀǶȍ Ʉȥ 
2-7-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 

 ȻǾȽ ǨȪȥäî  æîǠǤȞȱä Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä:ǦɆȱǠǪȱä 
 "ÞäȀȶǶȱä çîäîìǠǩ Û" ȀǝäȂǲȱä ǨȹǠǱ ǦɅɍĀ 

 æîɀȎȱä āɀǪǶȶǣ ȤɅȀȞǩ ǠȾɆȥĀ  Ā.ȔǤȒȱǠǣ ǠȾȺȵ ǨȖȪǪȱä ɄǪȱä ǦȪȖȺȶȱä 
å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 
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 æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
 ȸȵ ǼȞǩȀǤȭà ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êäɀȆȱä çǠȾǱĀ  ĀǢȹǠǱɉäæîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ Û Ûì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ ȴɆȩĀ çɍɍ
ǦɅȂȵî  äǾȽ öɀǣî ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩäǠȾȶȽà ȸȕɀȱ : 
1-  ɄǪȱä æȀǵǠȆȱä ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǶǩȂɆȶǩ  ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ

 .æȀɆǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä ȸȵ 
2- ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆǞɆǣ ǦȶɆȩ æîɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤǩ  ĀȀǝäȂǲȲȱ ɄȞɆǤȖȱä Ûȥ ìɎǤȱä üǠȶȉ ȂɆȶǪɅ ǠȶȮ

æȀȕǠȶȱä ÞäɀǱɉäĀ ǦǣɀȕȀȱäĀ æȀȒǺȱǠǣ ÛȥǠȑɋǠǣǦ ȔȅɀǪȶȱä ȀǶǤȱä ȴɆȆȹ ɂȱâ ÛǶȱä ɀǲȱǠǣ ǠȾǣɀȺǱ ȂɆȶǪɅ ùǠǲȱä îǠ
ǠȵȀȱä ȼɆȑäîà ɀȆȮǩ ĂǾȱäĀ.ìȀȦǪȶȱä Ȁȶǵɉä þɀȲȱä çäí üǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȽǾȱä ü 

3- ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  ĀɂǪǵĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽä 
 ÛǦɆǣɀȺǲȱä ȀǝäȂǲȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȶȱ ɄȞɆǤȖȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä

 îǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀǠȾǩ  Ā ȸȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ Ʉȥ ȻìɀǱĀ îǼȺɅ ĂǾȱä ǠȾȱǠȶǱ ȀǶȆǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭä
.ȴȱǠȞȱä 
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 æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ:ǦǮȱǠǮȱä 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1-   :ɄȦȍɀȱä āɀǪȆȶȱä 
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       ǶȦȍ ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹǦ  ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱäȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲ
.ȀǝäȂǲȱä  æîɀȍ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀýǠȆȩà ǦȆȶǹ ȸȵ þɀȮǪǩÛ  ȨȲȪȲȱä ȼȹà ĀǼǤɅ ȀǱǠȾȵ ȀǝǠȖȱ äîɀȍ ǠȾȺȵ ȴȆȩ Ȱȭ ȴȒɅ

Ǡȵ ǴȖȆȵ Ʉȥ ǴǤȆɅĀ ýɀǶɅ ɀȽĀ ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍɀǣ ǦȺȒǶȱä Ȕȉ ɀȽ Ʉǝ.ǦɅȀǝäȂǲȱä .ȼȱɀǵ ýɀǶɅĀ 
:çäîǠǤȝ æîɀȎȱä ɀȲȞǩ Ǡȶȭ 

" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ 
 " ...ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ9  ðîǠȵ2023" ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȵ...ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍĀ ǦȺȒǶȱä Ȕȉ...  
2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä  
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
- ȰȵǠǶȱä Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍ :ǦǶȦȍ   ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä ȀȾȉ09  ðîǠȵ2023 

.ȀǝäȂǲȱǠǣ 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (720 X 928) 
- îǠȕɋä :ȰȮȊǪǩ  æîɀȎȱä ǦȲɆȖǪȆȵ Ȁȕà ǦǭɎǭ ȸȵ ȻǠǲǩä ɄȥɄȪȥà ÛȻǠǲǩä Ʉȥ ȸɆȲɆȖǪȆȵ ȸɅîǠȕâ ȸȵĀ Ăìɀȶȝ 

 ȸȵ ǦǵɀǪȦȵ ǠȾȲȭĀȾǩǠȾǱǠ .ǦȞǣîɉä 
2-2-ȀɆøȕǖǪȱä:  ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵǦɆȲǹäǼȱä ȀǝäȂǲȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ æǼǵäĀ Ûȶȱä ǦɅɍɀǣ ǦȺȒǶȱä Ȕȉ Ʉȥ ȰǮȶǪǩ  ǦȲɆȆ

 .æîɀȎȱä ȻǾȾȱ îɀǶȶȭ ȨȲȪȲȱä ȀǝǠȖȭ æȀǱǠȾȶȱä îɀɆȖȱä ȸȵ Ǡȝäɀȹà ȴȒǩ ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȶȭ 
2-3-ǦɅĀäï ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä : ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ çǠȹɀȮȵ ȜɆȶǲǩ ȴǩȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï ǦȲǣǠȪ

Ǥȵ ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ Û(ǦɅìǠȝ).æȀȉǠ 
2-4-üǠȮȉɉä: .ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æîɀȎȱä ǨȲǹ 
2-5-æÞǠȑɋäĀ þäɀȱɉä :.ǦȆȶǺȱä îɀȎȱä ȰɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ ǦǤȭȀȶȱä æîɀȎȱä ĀǼǤǩ 
   æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭúîïɉä þɀȲȱä ÛÞĀǼȾȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä  Ā.ǠȒɅà ýɎȆȱäĀ ǦȪǮȱä 

 ɂȱâ ǦȥǠȑâȐɆǣɉä þɀȲȱä þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ǦȥǠȚȺȱäĀ ñǠȞǪȹɍǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ üǠȶȮȱäĀ ýɎȆȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä :
 ȼǩɍɍìǦɆǣǠǲɅâ. 
 
2-6-:ǦɆȹɀȪɅɉä ǦȱǠȅȀȱä 
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 ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍɀǣ ǦȺȒǶȱä Ȕȉ ɄȽĀ ȀǝäȂǲȱǠǣ ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä ȸȵ ǦȪȖȺȵ ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩÛ  äǾȽ
 ǦɆȶȱǠȝ ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȶȭ ȼȦɆȺȎǩ ȴǩ ĂǾȱä ɄǝǠȶȱä ǴȖȆȶȱäǼȪǩ æȀǱǠȾȶȱä îɀɆȖȱä öäɀȹà ȸȵ ǼɅǼȞȱä þɉ äȀȚȹ Ȱȭ Ȼ

ýǠȝ ÛǠȹìɎǣ ǠȾǣ ȀǹȂǩ ɄǪȱä ǦɆȞɆǤȖȱä çǠȹǠȮȵɋä ɂȲȝ Ǧȱɍì äǾȽ ɄȥĀ ÛǦɆȭȀǶȱä ǠȾǝäɀǱà ɂȲȝ ɄȦȒǩĀ  Ā ǦɅɀɆǶȱä
.ȂɆȶǪȶȱä ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱäĀ 

2-7-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 
 ȻǾȽ ǨȪȥäî  ǦȱǠȅî æîɀȎȱä Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱàǦɆȱǠǪȱä æîǠǤȞȱä: 

"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ" 
...ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ "9  ðîǠȵ2023" ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȵ...ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍĀ ǦȺȒǶȱä Ȕȉ...  

 ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦǶȦȎȱä ȴȅä ǨȲȶǵ ǼȩĀ ÛæǼɅȀǲȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǩ ǠȾɆȥĀ  æǼǝäî
 ǠȾɆȥ þà ȴǭ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ Ʉȥ ÛǠȽȀȊȹ ǸɅîǠǩĀ ǠȽîǼȎȶȱ äǼɅǼǶǩĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ āɀǪǶȶȱ ǠǶɆȑɀǩ

 æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ýǼȪǩĀ ÛȨȲȪȲȱä ɀȽ ȀǱǠȾȵ ȀǝǠȕ ȼȱɀǵ ýɀǶɅ ǬɆǵ ǦȲɆȆȶȱä ǦɅɍɀǣ ǦȺȒǶȱä ȔȊȱ ìɀȞǩ ǠȾȹà ǬɆǵ
ǦɆȶȱǠȝ ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȵ ɀȽ ȔȊȱä äǾȽ þà ǠȽìǠȦȵ ǦȵɀȲȞȵ  Û æǼɅȀǲȲȱ ǦǶȦȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǠȽȀȊȹ ȴǩ Ǽȩ æîɀȎȱä þà Ǡȶȭ

 ǸɅîǠǪǣ09  ðîǠȵ2023 . 
å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

        æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
ȸȕɀȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä ȸȵ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ÛæîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ Û ɀǱĀ ȄȶȲɅ ȴɆȩĀ çɍɍì ì

ǦɅȂȵî ȸȕɀȱä äǾȽ öɀǣî ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩ à :ǠȾȶȽ 
1-  æȀǵǠȆȱä ǦɆǝǠȶȱä çǠǶȖȆȶȱǠǣ æȂɆȶǪȶȱä ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǶǩ

 .æȀǱǠȾȶȱä îɀɆȖȱä öäɀȹà ȸȵ ȀɆǮȮȱ ǦȾǱĀ ȰǮȶǩ ɄǪȱäĀ 
2-  ǦȶɆȩ æîɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤǩɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆǞɆǣ  ĀɄȞɆǤȖȱä  .ȀǝäȂǲȲȱ 
3-  ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  ĀȺǲȱäĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽä åɀ

 ȸȵ ǦȪȖȺȶȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä ɂǪǵĀ
ǠȺȵǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä ȀǝäȂǲȱä Ȩȕ  Ā ɀɆȖȱä üǠȶǱĀ ǠȾȱǠȶǱ ȀǶȆǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭä î

ǠȾǩɎǵî Ʉȥ ǠȽǼȎȪǩ ɄǪȱä  Ā.ǦɆȶȱǠȝ ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȶǶȶȭ ýǠȝ Ȱȭ ǠȾǩäȀǲȽ 
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 æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ:ǦȞǣäȀȱä 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
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1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    
       ǶȦȍ ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹǦ  Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä
.ȀǝäȂǲȱä  æîɀȍ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ǦȞȅǠȉ ÞäȀǶȍ ȔȅĀ ȸɆǺɆȺȵ ȸɆȲȶǲȱ ǨȖȪǪȱä ǦɆȥäȀȡɀǩɀȥ

āȀǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä ÞäȀǶȍ Û ȸȵ ǢɅȀȩ ǨȩĀ ɄȥȀȾȚǩĀ .åĀȀȢȱä ǪȲȶȱ Ǡȶǣî ìɀȞǩ ÞǠȩîï ǼɅ ǦǤɆȪǵ ȸɆȲȶǲȱä Ȝȵ ȔȪ
.æîɀȎȱä 

:çäîǠǤȝ æîɀȎȱä ɀȲȞǩ Ǡȶȭ 
 "ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ" 

...ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ "9 "ȀǝäȂǲȱä...ÞäȀǶȎȱä Ʉȥ ÞäɀǱɉä ǦȝĀî...ðîǠȵ  
2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä  
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
- ȰȵǠǶȱä:  Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍǦǶȦȍ  ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä ȀȾȉ09  ðîǠȵ2023 

.ȀǝäȂǲȱǠǣ 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (720 X 915) 
- îǠȕɋäîǠȕâ æîɀȎȱä ȤǶɅ :  ȰɆȖǪȆȵ ȼǩǠȾǱ ȸȵ êɀǪȦȵ Ăìɀȶȝ ȻǠǲǩä Ʉȥ.Ȝǣîɉä 
2-2-ȀɆøȕǖǪȱä ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵ :ÛǦɅĀäȀǶȎȱä ȀǝäȂǲȱä åɀȺǱ ȨȕǠȺȵ ȸȵ æǼǵäĀ ǠȾȖȅɀǪɅ ǺɆȺȵ þɎȶǱ þǠ

.åĀȀȢȱä ǼȺȝ 
 2-3-ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä ǦɅĀäï : ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȖȪǪȱäɅìǠȝ) ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï Û(Ǧ

 ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ.æȀȉǠǤȵ 
2-4-:üǠȮȉɉä  .ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æîɀȎȱä ǨȲǹ 
2-5-æÞǠȑɋäĀ þäɀȱɉä :ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä ĀǼǤǩ .ǠȾȲɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ 
   æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭ þǠȺǭä þǠȹɀȱ:ǠȶȽ 

 þɀȲȱäȀȦȍɉä ĂǾȱä :ïȂȞɅ  ÛüáǠȦǪȱäĀ ðǠȶǶȱä ȸȵ ǼɅȂɅ ǼȩĀ ǠăȾǤȺȵ ȀǤǪȞćɅĀ ǦɅɀɆǶȱäĀ êȀȦȱäɆȡþà Ȁ  æȀɆǤȭ ǦȩɎȝ ȼȱ
ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ  Ā îäîìǠǩ ǦȪȖȺȶǣç .òɀȎǺȱä ȼǱĀ ɂȲȝ 
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ĀþɀȲȱä Ȁȶǵɉä: çäǾȱǠǣ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ȼǣ ȂɆȶǪǩ ĂǾȱä Û ǠȍɀȎǹ ȼȕǠǤǩîɍ þɀȲȱä äǾȽ ȴȅä ǨȲȶǵ ǠȾȹà ɂǪǵ
.ǠȾȱǠǤǲǣ  
 ǠȶȭȀȶǵɉä þɀȲȱä ȰǮȶɅ æɀȪȱä ǦȩǠȖȱäĀ ǦȪǮȱäĀ ǦȦȕǠȞȱäĀ ǦɅɀɆǶȱäĀ. 
2-6- ǦȱǠȅȀȱä:ǦɆȹɀȪɅɉä 

 æȀɆǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä ÞäȀǶȍ ïɀȵî Ǽǵà ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ Û ȀȊǪȺɅ ĂǾȱä Ȱȶǲȱä þäɀɆǵ ɀȽĀ ɍà Ā Ʉȥ ȻìɀǱ
ȰȪȹ ǦȲɆȅɀȭ ǠȾȲȽà ȻǾǺǪɅĀ ȨȕǠȺȶȱä ȬȲǩ  ĀýɀǶȲȱ îǼȎȵ  ĀȼǪɆǣȀǪǣ äȀɆǮȭ þɀȶǪȾɅ ȴȽǼǲǩ ȬȱǾȱ ÛþǠǤȱɉä  õǠȦǶȱäĀ

ǦȾǱ ȸȵ òäɀǺȱä ùȀȕ ȸȵ ȼǪɆǣȀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȝɀȹ ɂȲȝ ÛɆȱǠȵ ǦȦȲȡà ȌɆȎǺǪǣ ǦɆȲǶȶȱä çǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵĀ Ǧ
ȵǠȾȱä ǦɆȹäɀɆǶȱä æĀȀǮȱä ȻǾȽ ǦɆȶȺǪȱǦ .ǼɆȞȍ ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ æǼɆȦȶȱäĀ 

  ȻǾȽ ïȀǤǩ ǠȶȭȰȮȊǣ æîɀȎȱä  ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä ÞäȀǮȱä ǬɆǵ ȸȵ ȨȕǠȺȶȱä ȻǾȽ ǦɆȍɀȎǹ ǴȑäĀ
.ǦɅĀäȀǶȎȱä çǠȹäɀɆǶȱä ȸȵ ȤȺȎȱä äǾȾǣ ȨȲȞǪȶȱä ɅĀäȀǶȎȱä ȨȕǠȺȶȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȻìɀǱĀ ȀȎǪȪɅ ĂǾȱä þäɀɆǶȱä äǾȽǦ 

ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ æîǠǶȱä ÛȀǤȎȲȱ Ȃȵî ɀȽĀ  ĀȮȵ ȼȱĀ ȰȶǶǪȱäɄȥǠȪǮȱä èĀîɀȶȱä Ʉȥ ǦȵǠȽ ǦȹǠ  ĀäȂǲȲȱ ɄǵɎȦȱäȀǝ Û ȜȥǼɅ Ǡȵ
ǠȽȀșǠȺȶǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ æîǠɅï ɂȱâ ǠȾǱîǠǹ ȸȵĀ ìɎǤȱä ȸȵ ǦɆȱǠȶȊȱä ȨȕǠȺȶȱä ȸȵ êǠɆȆȱǠǣ  Ā üǠȶǲǣ

.ǠȾǩǠȹäɀɆǵ 
2-7-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 

ȻǾȽ ǨȪȥäî  çäîǠǤȞȱä Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä:ǦɆȱǠǪȱä 
"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ" 

...ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ "9 "ȀǝäȂǲȱä...ÞäȀǶȎȱä Ʉȥ ÞäɀǱɉä ǦȝĀî...ðîǠȵ  
 ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦǶȦȎȱä ȴȅä ǨȲȶǵ ǼȩĀ ÛæǼɅȀǲȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǩ ǠȾɆȥĀ  æǼǝäî

ǶǩĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ āɀǪǶȶȱ ǠǶɆȑɀǩ ǠȾɆȥ þà ȴǭ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ ɄȥɅîǠǩĀ ǠȽîǼȎȶȱ äǼɅǼ ÛǠȽȀȊȹ Ǹ
 ɄǪȱä ÞäɀǱɉä æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ȤȎǩĀ .þǠȺǭä þɎȶǱ ǠȾȱɎǹ ȸȵ ïȀǤɅĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä ÞäȀǶȎȱä Ʉȥ ǦȪȖȺȶȱ ìɀȞǩ ǠȾȹà ǬɆǵ

" æîɀȎȱä ȻǾȽ ǠȾɆȥ ǨȖȪǪȱäǦȝĀȀȱǠǣ"  Û ǠȽȀȊȹ ȴǩ Ǽȩ æîɀȎȱä þà Ǡȶȭ æǼɅȀǲȱǠǣ  ǸɅîǠǪǣ09  ǼɅǼǶǩ þĀì ðîǠȵ
 .ȀȊȺȱä ǦȺȆȱ 

å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 
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        æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
 ȸȵ ǼȞǩ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀȀǤȭà ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êäɀȆȱä çǠȾǱĀ  ĀǢȹǠǱɉäȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ Û æîɀȎȱä Û
ǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ ȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮ ȸ

ȸȕɀȱä äǾȽ öɀǣî  :ǠȾȶȽà 
1-  ɂȲȝĀ ǦȲɆȶǲȱä ǠȾǩǠȹäɀɆǶǣ æȀǵǠȆȱä ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǶǩ

 .æȀɆǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ ȂɆȶɅ ĂǾȱä ĂȀǝäȂǲȱä Ȱȶǲȱä ǠȾȅàî 
2-  ǦɆǞɆǣ ǦȶɆȩ æîɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤǩɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ  ĀǲȲȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱäȀǝäȂ Û üǠȶȉ ȂɆȶǪɅ ǠȶȮȥ

ÞäȀȒǺȱä ǦȞɆǤȖȱä ȬȲǩ Ȝȵ ȴȲȩǖǪǩ çǠȹäɀɆǵ ìɀǱɀǣ ìɎǤȱä  ĀǦȺȎǵɉǠȭ ǦɆǤȾȆȱäĀ ǦǤȕȀȱä  ĀǠȺȡɉäý  ĀîɀɆȖȱä  Ā ûǠȶȅɉä
ɄȖȅɀǪȶȱä ȰǵǠȆȱä Ʉȥ Ûȱä ȼȺȮȶɅ ĂǾȱä üǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ȱȶǲȱä þäɀɆǵ ìɀǱɀǣ ǠȾǣɀȺǱ ȂɆȶǪɅȞ ȬȲǩ Ʉȥ ȈɆ

.ǦɆȲȵȀȱä ȼɆȑäîàĀ ǦȥǠǲȱäĀ æîǠǶȱä ÞäɀǱɉä 
3- ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  ĀɂǪǵĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽä 

ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä  Āȱä ȨȕǠȺȶȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱä ÛǦɆǣɀȺǲȱä ȀǝäȂǲ
ǠȺȩâ üĀǠǶǩĀǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝ  Ā Ʉȥ ǠȽìɀǱĀ îǼȺɅ ɄǪȱä ǠȾǩǠȹäɀɆǵ üǠȶǱĀ ǠȾȱǠȶǱ ȀǶȆǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭä

.ȴȱǠȞȱä ȸȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ 
4-  ȰȶǶǩ ɂȲȝ îìǠȪȱäĀ îɀǤȎȱä þäɀɆǶȱä äǾȽ ǦɆǣȀǩ èîäɀǩ ĂǾȱä ĂȀǝäȂǲȱä ȜȶǪǲȶȱä ǦɆȍɀȎǹ ɂȱâ Ȱȶǲȱä ȂȵȀɅ

ǦȥǠǲȱä ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦǞɆǤȱä ȬȲǩ Û ǦȊɆȞȵ ȰɆȾȆǩ Ʉȥ ȴȽǠȆɅĀ ȰǣȨȕǠȺȶȱä ȬȲǩ þǠȮȅ  Āȵ ȴȾȱ ȀȥɀɅýɀǶȲȱ äîǼȎ 
 Ā.þǠǤȱɉä 
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 æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ:ǦȆȵǠǺȱä 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    

        ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹȱäǶȦȎǦ Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä 
.ȀǝäȂǲȱä  æîɀȍ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ.ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȲɆȵ ǦɅɍɀǣ ĂǼȉäî Ǽȶǵà ǦɅǼȲǤǣ æǼȵǠǩ ǦȪȖȺȵ üɎȊȱ 

:çäîǠǤȝ æîɀȎȱä ɀȲȞǩ Ǡȶȭ 
" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ" 

  ǾȺȵ..ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ "6 " ǦȲɆȵ ǦɅɍĀ...ĂǼȉäî Ǽȶǵà ǦɅǼȲǣ...æǼȵǠǩ üɎȉ...ýǠɅà  
2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä  
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä -ȰȵǠǶȱä:  Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍȱäǦǶȦȎ ǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǲǣ ǦȍǠǺȱä ǦɅȀ
 ȀȾȉ10 ðîǠȵ2023 .ȀǝäȂǲȱǠǣ 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (720 X 927) 
- îǠȕɋäîǠȕâ æîɀȎȱä ȤǶɅ :  ȰɆȖǪȆȵ ȼǩǠȾǱ ȸȵ êɀǪȦȵ Ăìɀȶȝ ȻǠǲǩä Ʉȥ.Ȝǣîɉä 
- ȀɆøȕǖǪȱä: ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵ ɄȞɆǤȕ üɎȉ  ǦɅǼȲǤǣ æǼȵǠǩ ǦȪȖȺȵ ɄȽĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä āǼǵǚǣ

 ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȲɆȵ ǦɅɍɀǣ ĂǼȉäî Ǽȶǵà 
2-2-ǦɅĀäï ùǼȾȱä îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱä : ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȖȪǪȱäǦɅìǠȝ) ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï Û(

 ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ.æȀȉǠǤȵ 
2-3-:üǠȮȉɉä ǨȲǹ æîɀȎȱä .ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ 
2-4- þäɀȱɉäæÞǠȑɋäĀĀǼǤǩ : .æîɀȎȱä ȰɆȍǠȦǩ Ȱȭ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä 
   æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ ǠȶȭȀȒǹɉä þɀȲȱä Û.ÞǠǹȀȱäĀ ǦȞɆǤȖȱäĀ ɀȶȺȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä 

 ɂȱâ ǦȥǠȑâȐɆǣɉä þɀȲȱäɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä :  þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ǦȥǠȚȺȱäĀ ñǠȞǪȹɍǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ üǠȶȮȱäĀ ýɎȆȱä
 ȼǩɍɍìǦɆǣǠǲɅâ  

 ɄȺǤȱä þɀȲȱäĀȰǤǲȲȱ Û.æɀȪȱäĀ ȴȝǼȱäĀ îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä 
2-5- ǦȱǠȅȀȱä:ǦɆȹɀȪɅɉä 
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    ǵâ ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ āǼæǼȵǠǩ ǦȪȖȺȵ çɍɎȉ Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱäĀ ȸɆȺȆȱä ȀǤȝ ǨȲȮȊǩ ɄǪȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ȀȽäɀȚȱä 
ǦȲɆȵ ǦɅɍɀǣ ÛǠȹìɎǣ ǠȾǣ ȀǹȂǩ ɄǪȱä ǦɆȞɆǤȖȱä çǠȹǠȮȵɋä ɂȲȝ Ǧȱɍì äǾȽ ɄȥĀ ÛǝäɀǱà ɂȲȝ ɄȦȒǩĀ öɀȺǪȱäĀ ǦɅɀɆǶȱä ǠȾ

.ȂɆȶǪȶȱä ɄǞɆǤȱä 
2-6-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 

 çäîǠǤȞȱä Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȪȥäî:ǦɆȱǠǪȱä 
"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɂȱĀɉä ǦǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ" 

 ǾȺȵ...ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ "6 " ǦȲɆȵ ǦɅɍĀ...ĂǼȉäî Ǽȶǵà ǦɅǼȲǣ...æǼȵǠǩ üɎȉ...ýǠɅà  
  ǦǶȦȎȱä ȴȅä ǨȲȶǵ ǼȩĀæǼɅȀǱ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä Ûȥ æǼǝäî æǼɅȀǲȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǩ ǠȾɆȥĀ Ʉ

ÛǠȽȀȊȹ ǸɅîǠǩĀ ǠȽîǼȎȶȱ äǼɅǼǶǩĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ āɀǪǶȶȱ ǠǶɆȑɀǩ ǠȾɆȥ þà ȴǭ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ ǵ ǬɆ
 ìɀȞǩ ǠȾȹàȀȽäɀȚȱä āǼǵɋ ǦȲɆȵ ǦɅɍɀǣ æǼȵǠǩ ǦȪȖȺȵ çɍɎȉ Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱäĀ ȸɆȺȆȱä ȀǤȝ ǨȲȮȊǩ ɄǪȱä ǦɆȞɆǤȖȱäÛ 

 ǠȽȀȊȹ ȴǩ Ǽȩ æîɀȎȱä þà ǠȶȭæǼɅȀǲȱä Ʉȥ  ǾȺȵ6 .ǾǞǪȩĀ ýǠɅà 
å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

  æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâɄ 
 ĀȸȕɀȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä ȸȵ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ɄȞɆǤȖȱä ÛæîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ Ûì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ ȴɆȩĀ çɍɍ
ǦɅȂȵî  äǾȽ öɀǣî ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩäǠȾȶȽà ȸȕɀȱ : 
1- ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǶǩ ɆȞɆǤȖȱä çɍɎȊȱä æȀȽǠȚǣ æȂɆȶǪȶȱä ǦɆȲǹäǼȱä ȨȕǠȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ Ǧ

 .ȼǱîǠǹĀ ȸȕɀȱä Ȱǹäì ȸȵ êǠɆȆȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱ ǦȾǱĀ ȰǮȶǩ ɄǪȱäĀ ǦȲɆȶǲȱä 
2- ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆǞɆǣ ǦȶɆȩ æîɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤǩ  Ā .ȀǝäȂǲȲȱ ɄȞɆǤȖȱä 
3-  ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  Āȱä ýǠȶǪȽäȱäĀ üǠȶȊȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆ åɀȺǲ

 ȀǝäȂǲȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȶȱ ɄȞɆǤȖȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä ɂǪǵĀ
ǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä  ĀȾɆȥ ǦɆȞɆǤȖȱä ȀȽäɀȚȱä üǠȶǱĀ ǠȾȱǠȶǱ ȀǶȆǣ öǠǪȶǪȅɍäĀ åȀȩ ȸȝ ǠȾȥǠȊǪȭä Ǡ

Ǡǩ çɍɎȉ îäȀȡ ɂȲȝæȀǵǠȆȱä æǼȵ  Ā îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȶǣ ȜǪȶǪȲȱ úäɀǩ ǴǝǠȅ ȰȮȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦȾǱĀ þɀȮǪȅ ɄǪȱä
.ǦǣɎǺȱä 
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 æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ:ǦȅìǠȆȱä 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    

       ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹ .ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ  Ā æîǠǤȝ ɄȽ
 æîɀȍ ȸȝĂǼɆȲȪǪȱä ĂĀǼǤȱä ĂȀǝäȂǲȱä ȴȾȅǠǤȲǣ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä þǠȅȀȦȱä Āà ǦȱǠɆǺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ  ĀɅ ȴȾȱɀɆǹ þɀȖǪȶ
ÞǠȒɆǤȱä  Ā.úìǠȺǤȱä ȸɆȲȵǠǵ ÞäìɀȆȱä 

Ȃȵî æîɀȎȱä ȸȵ ȸȶɅɉä ĂɀȲȞȱä ǢȹǠǲȱä Ʉȥ ȀȾȚɅ Ǡȶȭ  Ā " ǦȶȲȭ Ȝȵ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ îǠȞȉɄǵǠɆȆȱä." 
2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä  
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
2-1-ȰȵǠǶȱä æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍ : ȀǱ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅ25/02/2023 ȀǝäȂǲȱǠǣ   
- :ìǠȞǣɉä Pixel (585 X 325) 
- îǠȕɋäîǠȕâ æîɀȎȱä ȤǶɅ :  ȰɆȖǪȆȵ ȻǠǲǩä ɄȥɄȪȥà Ȁȕǘȵ  ȼǩǠȾǱ ȸȵ.Ȝǣîɉä 
- ȀɆøȕǖǪȱä:  ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵþǠȅȀȦȱä Āà ǦȱǠɆǺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ Ǫȱä ĂĀǼǤȱä ĂȀǝäȂǲȱä ȴȾȅǠǤȲǣ ȸɆɅȀǝäȂǲȱäĂǼɆȲȪ 
 ĀÞǠȒɆǤȱä ȴȾȱɀɆǹ þɀȖǪȶɅ  Ā.úìǠȺǤȲȱ ȸɆȲȵǠǵ ÞäìɀȆȱä 
2-2-ǦɅĀäï  îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱäùǼȾȱä:  ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȖȪǪȱäǦɅìǠȝ) ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï Û(

 ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ.æȀȉǠǤȵ 
2-3-:üǠȮȉɉä ǨȲǹ .ȼȺɆȞǣ ɄȅǼȺȽ ȰȮȉ Ăà ȸȵ æîɀȎȱä 
2-4- þäɀȱɉäæÞǠȑɋäĀĀǼǤǩ : .ǦȩǼǣ ǠȾȲɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä 
   þäɀȱà æǼȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭ:ɄȽĀ 

ȐɆǣɉä þɀȲȱäǦȥǠȚȺȱäĀ ñǠȞǪȹɍǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ üǠȶȮȱäĀ ýɎȆȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä : ɍɍì þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ȼǩǦɆǣǠǲɅâ. 
 þɀȲȱäìɀȅɉäĂǼǶǪȱäĀ ȨȶȞȱäĀ ÛǦɆȶȅȀȱäĀ ÛǦȩǠȹɉäĀ ÛǦɆǣíǠǲȱäĀ ÛìȀȶǪȱä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä : .æɀȪȱäĀ  
  þɀȲȱäȀȦȍɉäĂǾȱä :  ɂȲȝ üǼɅüáǠȦǪȱä Ûþà ȀɆȡ  æȀɆǤȭ ǦȩɎȝ ȼȱǤȾȆȱäĀ ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ.ǠȒɅà ǦɆ 
2-5- ǦȱǠȅȀȱä:ǦɆȹɀȪɅɉä 

  ǦȲȮȊȶȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǽǵà ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩȹǠȎǵ Ȝȵ ĂȀǝäȂǲȱä ðîǠȦȱä ɀȽĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅɀȾȲȱ ȼ
.ȸɆȲɆȍɉä ĂȀǣȀǤȱäĀ ɄǣȀȞȱä 
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  ɄȥǠȪǮȱä ȴȾǭĀîɀȶǣ ǠȾȲȽà ȬȆȶǪȶȱäĀ ǸɅîǠǪȱä Ʉȥ ǦǣîǠȒȱä Ǧȵɉä ȻǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ɂȲȝ ǦɅɀȩ Ǧȱɍì ȼɆȥĀ
ɄȵɎȅɋä  ĀɄǣȀȞȱä  ĀǼɆȲǪȱä ɄȢɅïǠȵɉä. 
  Ǡȵ ȴȽà ȸȵ þǠȎǶȱä üäȂɅɍ ǨȲǹ ǦȲɅɀȕ îɀȎȝ ǾȺȶȥǠǮɅǼǵĀ ǠȶɅǼȩ ĂȀǝäȂǲȱä ǠȺȞȶǪǲȵ ȂɆȶɅ Ûȥ ɄȦ

ȰɆȍɉä ȼȅȀȦǣ ȂǪȞɅ ĂȀǝäȂǲȱä ȰǱȀȱä þǠȭ ɄȑǠȶȱä  ĀȸɆȶǭ üǠȶȅàȀȭ ǦɆȵɀɆȱä ȼǩǠɆǵ Ʉȥ ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅÛ  āȀɆȥ ýɀɆȱä Ǡȵà
ȻïäȂǪȝä ȼɆȥ  ĀǦȲɆȍɉä ǦɅȀǣȀǤȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä üɀɆǺȱä Ʉȍäɀȹ ëɀȶȉ ǦǺȵǠȊȱä Ǧȵɉä ȻǾȾȱ ȼǝǠȶǪȹǠǣ ȻȀǺȥÛ  ɀȲǺɅ ìǠȮɅ Ɏȥ
ɍĀ ðȀȝ ä üǠȦǪǵɍĀ ɄȺȕĀ ȨɆȹɉä ȼȅȀȥ Ȝȵ ĂǼɆȲȪǪȱä ȼɅȂǣ ðîǠȦȱä äǾȽ ȀȒǶɅĀ ɍâ ǦɆȞȶǪǲȵ ǦǤȅǠȺȵ  Ā ɀȆȮȶȱä
ȼȲȲǵ ɂȾǣǖǣ ÛǦȦȹɊȱ ȂȵȀȭ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȩǼȺǤȱä ɂȱâ ǦȥǠȑâ  Ā.îǠɅǼȱäĀ ȰȽɉäĀ óîɉä óǠɆǵ ȸȝ ìĀǾȱä 

2-6-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 
 ȻǾȽ ǨȪȥäî :ɄȽĀ æǼǵäĀ ǦȶȲȭ Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä 
" ɄǵǠɆȆȱä".ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ éĀȀǩ ɄǪȱä æǼɅȀǲȱä ȴȅä ɀȽĀ 

å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

  æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ɄȥǠȪǮȱä èĀîɀȶȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
ǠȺȵ ǢȲȡà Ʉȥ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä āǼȱ Ȩȕ.ìɎǤȱä 

 æîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ ÛǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ ǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩ ǦɅǼǲ
 äǾȽ öɀǣî ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä ɄȥǠȾȶȽà ȸȕɀȱä : 

1- ɄǣȀȞȱä ȴȲȆȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä ǠȺȞȶǪǲȵ ȂɆȶɅ Ǡȵ ȴȽà Ǽǵà ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ 
 ĀȰɆȍɉä ĂȀǣȀǤȱäĀ ɄǣȀȞȱä þǠȎǶȱǠǣ ìäǼǪȝä ȸȵ ɄȢɅïǠȵɉä Û ȀǝäȂǲȱä ðîǠȦȲȱ ȂɆȶȶȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱä äǾȭĀ ĂǾȱä Ă

ǦȦȹɉä ɂȱâ ȂȵȀǩ ǦɆȩǼȺǣ ȰȶǶɅ  ĀÞǠǣɋä  ĀǦȝǠǲȊȱä  ĀȰȽɉä óǠɆǵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɆǶȒǪȱä  Āóîɉä  Ā.îǠɅǼȱä 
2- ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱä ȴȽà ȸȵ ǦȶɆȩ ȀȊȹ ɂȲȝ æǼɅȀǲȱä òȀǶǩ  Ā ɄȽĀ ǦɆȞȶǪǲȶȱäȵɉä ȻǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ǦȶɆȩǦ  Ā ïäȂǪȝɍä

ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱǠȭ ǦȦȲǪǺȶȱä ǠȽȀȍǠȺȞǣ  ĀȰɆǺȱä åɀȭî  ĀǠȾǪɆǣȀǩ  ĀȞȶǪǲȵ üǠȶȅàȀȭ ǠȾɆȥ îǠȶǮǪȅɍäɄ  Ā.ȸɆȶǭ ɄȺȕĀ 
3- ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  Āȸȵ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉäĀ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽä 

 ȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹȀǝäȂǲȱä ǠȹǼȲǣ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȶȱ ɄȞɆǤȖȱäĀ ɄȥǠȪǮȱä öɀȺǪȱä ïÛ  ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ
ǠȾǩîǠɅȂǣ  ĀǠȾǩäìǠȝ ȼȥǠȊǪȭä  Ā.åȀȩ ȸȝ ǠȽǼɆȱǠȪǩ 
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4-  ðîǠȦȱä ȂȵȀɅɂȖǪȶȶȱä ǦȱǠȍɉä ɂȱâ ȼǪɆȩǼȺǣ ǴȉɀǪȶȱäĀ ȼȲɆǹ  ĀȀǺȦȱä  ĀȻǾȾǣ ïäȂǪȝɍäĀ ǦȦȹɉä Ǧȵɉä  Ā ǠȽǼɆȱǠȪǪǣ
.ǸɅîǠǪȱä úǠȶȝà Ʉȥ ǦǣîǠȒȱä 
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 æîɀȎȱä ȰɆȲǶǩ:ǦȞǣǠȆȱä 
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à- :ɂȱĀɉä æÞäȀȪȱä 
1- āɀǪȆȶȱä:ɄȦȍɀȱä    

        ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ çȀȊȹ.ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ɂȺȞǩ ɄǪȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ  Ā æîǠǤȝ ɄȽ
 æîɀȍ ȸȝǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂǲȱǠǣ ĂȂȭȀȶȱä ǼɅȀǤȱä ǦǵǠȆǣ ȴɆȩà óȀȞȶȱ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ĂȂȱǠǣ þǠǩǠǪȥ ǠȾɆȥ ȀȾȚǩ  Ȝȵ ĂȀǝäȂǲȱä
 ɄȲǵǦȪȥî ǦǤȽǾȵ ǦȪȲȞȶȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȆǤȱɉä ȐȞǣĀ ȜȺȎȱä ĂȀǝäȂǲȱä ìɀȞȱä ɄȽ ǦɆȪɆȅɀȵ Ǧȱɇ çǠǵɀȱĀ ǦɅǼɆȲȪǩ þäĀà 

.ȔǝǠǶȱä ɂȲȝ 
 Ȃȵî æîɀȎȱä ȸȵ ȸȶɅɉä ĂɀȲȞȱä ǢȹǠǲȱä Ʉȥ ȀȾȚɅ Ǡȶȭ  Ā " ǦȶȲȭ Ȝȵ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ îǠȞȉǵǠɆȆȱäɄ" 
 Ā ǸɅîǠǩ9 .ðîǠȵ 

 ȰȦȅɉä Ʉȥ ǼǱɀǩĀ:æîǠǤȝ "ȀǝäȂǲȱä...ĂȂȭȀȶȱä ǼɅȀǤȱä ǦǵǠȅ... ĂǼɆȲȪǪȱä ȀǝäȂǲȱä óȀȞȵ" 
2-āɀǪȆȶȱä :ɄȺɆɆȞǪȱä  
2-1-:ǦɆȲɆȮȊǪȱä ǦȱǠȅȀȱä  
- ȰȵǠǶȱä:  Ʉȥ æîɀȎȱä ȻǾȽ çîǼȍ ȀǱ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅɄȥ 09  ðîǠȵ2023 .ȀǝäȂǲȱǠǣ 
- :ìǠȞǣɉä Pixel (680 X 513) 
- îǠȕɋä ȤǶɅ :îǠȕâ æîɀȎȱä  ȰɆȖǪȆȵ ȻǠǲǩä ɄȥɄȪȥà Ȁȕǘȵ  ȼǩǠȾǱ ȸȵ.Ȝǣîɉä 
- ȀɆøȕǖǪȱä: ɀȽ æîɀȎȱä öɀȑɀȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çäĀìɉäĀ ǦȆǤȱɊȱ óȀȞȵ ÛȲȪǪȱä ĂȂȱǠǣ þǠǩǠǪȥ ȼɆȥ ȀȾȚǩ ĂȀǝäȂǲȱä ĂǼɆ

 ǦȆǤȱɉä ȐȞǣĀ ȜȺȎȱä ĂȀǝäȂǲȱä ìɀȞȱä ɄȽ ǦɆȪɆȅɀȵ Ǧȱɇ çǠǵɀȱĀ ǦɅǼɆȲȪǩ þäĀà ǦȪȥî ǦǤȽǾȶȱä ɄȲǶȱä Ȝȵä ǦɅǼɆȲȪǪȱ
.ȔǝǠǶȱä ɂȲȝ ǦȪȲȞȶȱä 

2-2-ǦɅĀäï  îǠɆǪǹäĀ ȀȚȺȱä ôǠȪǪȱäùǼȾȱä:  ȨȥĀ æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨȖȪǪȱäǦɅìǠȝ) ǦȲǣǠȪȵ ǦɅìɀȶȝ ȀȚȹ ǦɅĀäï Û(
 ǼȽǠȊȶȱä ȸɆȝ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ ĀǼǤǩ ǬɆǵ.æȀȉǠǤȵ 

2-3-üǠȮȉɉä: ȀȾȚǩ ȑɉä ɄȹǠȶǭ ȰȮȉĀ çǠǵɀȲȱä ȀȕǘɅ ĂǾȱä ȰɆȖǪȆȶȱǠȭ ǦɆȅǼȺȽ üǠȮȉà æîɀȎȱä ɄȥɎ ö
.ǦɆȅǠǶȹ ǦɆȺɆȅ ȼȲǮȶǩ ĂǾȱä 

2-4- þäɀȱɉäæÞǠȑɋäĀĀǼǤǩ : .ǦȩǼǣ ǠȾȲɆȍǠȦǩ ȀȾȚǩ ǦɅɀȩ æÞǠȑâ üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäĀ æîɀȎȱä 
   þäɀȱà æǼȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢɅ Ǡȶȭ:ɄȽĀ 

 þɀȲȱäȐɆǣɉäĂǾȱä :  üǼɅýɎȆȱä ɂȲȝ  ȼǩɍɍì þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ǦȥǠȚȺȱäĀ ñǠȞǪȹɍǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ üǠȶȮȱäĀâ.ǦɆǣǠǲɅ 
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 þɀȲȱäȀȦȍɉäĂǾȱä :  ɂȲȝ üǼɅüáǠȦǪȱä Ûþà ȀɆȡ  æȀɆǤȭ ǦȩɎȝ ȼȱǾȱä ɄȲǶȱǠǣĀ ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱä þɀȲǣ.ǦɆǤȽ 
2-5- ǦȱǠȅȀȱä:ǦɆȹɀȪɅɉä 
     æàȀȶȲȱ ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱä ɀȽĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅɀȾȲȱ ǦȲȮȊȶȱä ȀȍǠȺȞȱä ȴȽà Ǽǵà ȸȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ

.ǠȾȺȵ ǦɆȵɎȅɋäĀ ǦɆǣȀȞȱä ɂǪǵĀ āȀǹɉä çǠȞȶǪǲȶȱä ÞǠȆȹ ȸȵ ǠȽȀɆȡ ȸȝ ǠȽȂɆȶɅ ĂǾȱäĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä 
ǦɅȀǝäȂǲȱä æàȀȶȱä ǨȹǠȭ ǼȪȥ  ĀǶȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ǠȾɅȂǣ ǦȮȆȶǪȵ üäȂǩ ɍȥ ȼǝäǼǩîǠǣ æȂǪȞȵĀ ȴȊǪ çǠǤȅǠȺȶȱä Ȱȭ Ʉ

ǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȺɅǼȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ÛɄȥǠȪǭ èĀîɀȶȭ  Ā.ȰɆǱ ǼȞǣ ɎɆǱ üǠɆǱɉä ȼǪǭîäɀǩ ɄȝǠȶǪǱä 
2-6-:ǦɅɀȢȲȱä Āà ǦɆȺȆȱɉä ǦȱǠȅȀȱä 

ȻǾȽ ǨȪȥäî :Ʉȥ ǨȲǮȶǩ ǦɆȺȆȱà ǦȱǠȅî æîɀȎȱä 
 :ǦȶȲȭ" ɄǵǠɆȆȱä" Ʉȥ ǦǵǠɆȆȲȱ éĀȀǩ ɄǪȱä æǼɅȀǲȱä ȴȅä ɀȽĀ.ȀǝäȂǲȱä 

:æîǠǤȝĀ ȀǝäȂǲȱä...ĂȂȭȀȶȱä ǼɅȀǤȱä ǦǵǠȅ... ĂǼɆȲȪǪȱä ȀǝäȂǲȱä óȀȞȵ"ǪǶȵĀ æîɀȎȱä ȻǾȾȱ ïîǠǣ þäɀȺȞȭ ".ǠȽäɀ 
å-:ǦɆȹǠǮȱä æÞäȀȪȱä 
3- :ɄȺɆȶȒǪȱä āɀǪȆȶȱä 

  æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ ɄȥǠȪǮȱä èĀîɀȶȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ îǠȾșâ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ òȀǵ ȸȝ
Ȱȭ Ʉȥ çǠɅȀǝäȂǲȱä āǼȱ ǠȽǼɆȱǠȪǩ ùɎǪǹä ɂȲȝ ȸȕɀȱä ȨȕǠȺȵ  Ā.ǠȾȅǠǤȱĀ ǠȾȥäȀȝà 

 æîɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ ÛǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ ǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊȵ ǬǶǩ ǦɅǼǲ
çäìǠȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ìɎǤȱä ȻǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ  ĀǠȾȲȽà ǼɆȱǠȪǩ Û ïɀȵȀȱä ȻǾȽ ȴȽàĀɍɍǼȱäĀ:ç  

1-  ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ ìäǼǪȝä ȸȵ ȴȲȆȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä ǠȺȞȶǪǲȵ ȂɆȶɅ Ǡȵ ȴȽà Ǽǵà ɂȲȝ æîɀȎȱä ȻǾȽ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä
ȴȱǠȞȱä üĀì Ʉȥ ÞǠȆȺȱä ȸȝ ǠȾȱ ȂɆȶȶȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ǠȾȅǠǤȲǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä æàȀȶȱä  Ā.ǦȦȲǪǺȶȱä ȼǩǠȞȶǪǲȵ 

2- ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱä ȴȽà ȸȵ ǦȶɆȩ ȀȊȹ ɂȲȝ æǼɅȀǲȱä òȀǶǩ  ĀǦȵɉä ȻǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ǦȶɆȩ ɄȽĀ ǦɆȞȶǪǲȶȱä  Ā ïäȂǪȝɍä
ĂǼɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱǠȭ ǦȦȲǪǺȶȱä ǠȽȀȍǠȺȞǣ  ĀɄȲǶȱä  ĀǦɅǼɆȲȪǪȱä ɄȹäĀɉä ÛìɀȞȱǠȭ ɂȪɆȅɀȶȱä çɍß ɂǪǵĀ  ȻǼǲȹ ĂǾȱä

.þɀɅȀǝäȂǲȱä þɀȹǠȺȦȱä ǠȾɆȲȝ ùȂȞɅ Ǧȱß ȴȽǖȭ ǼɆȞǣ ȸȵï ǾȺȵ 
3- ȻǠǤǪȹä ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ȂȭȀǩ  ĀɆɅȀǝäȂǲȱä ɂǪǵĀ ȴȱǠȞȱä ȸȵ ǢȹǠǱɉä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽäȸȵ ȸ 

 öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ ȸȕɀȱä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪǺȵɄȥ ɄȥǠȪǮȱä ȆȺȱä ðǠǤȲȱä ȂɆȶɅ ĂǾȱä Ăɀ
ǠȽȀɆȡ ȸȝ ȨȕǠȺȶȱä ȐȞǣ Û ǦɆȺȕɀȱä óîǠȞȶȱä ȻǾȽ ȰǮȵ æîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ ǦɆȱĀǼȱäĀȼȥǠȊǪȭäĀ ȝçäìǠ  Ā ǼɆȱǠȪǩ

 äǾȽȸȝ ȜȶǪǲȶȱä .åȀȩ 
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4-  ɂȱâ ȰɆȍɉä ĂǼɆȲȪǪȱä ǠȾɅȂǣ æàȀȶȱä ȂȵȀǩȾǱ ȸȵ ǦȶȊǶȱä ðǠǤȱ Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȺɅì ǦȶɆȩǦ Û ɂȱâĀ
ǠȾȅǠǤȱ Ʉȥ ǠȽǼɆȱǠȪǪǣ Ǧȵɉä ȻǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍǠǣ ïäȂǪȝɍä ǦȶɆȩ  ĀǠȾɆȲǵ Ûǩ ɍ æȀȍǠȞȶȱä ǦɅȀǝäȂǲȱä æǠǪȦȱä þàĀ þà ȤȮȺǪȆ

ǨȲǹ Ǽȩ îɀȎȝ ǾȺȵĀ çäǼǲȱä ȼȆǤȲǩ ǨȹǠȭ ĂǾȱä ðǠǤȲȱä äǾȽ ȄǤȲǩ Ā ÛîɀȖǪȱä þà  ĀȲȝ àȀȕ ĂǾȱä ȀɆȢǪȱä ɂ Ǧȑɀȵ
ǠȾǪȱǠȍǖǣ ȬȆȶǪȱä ȸȵ ǠȾȞȺȶǩ ɍ ĂɀȆȺȱä ðǠǤȲȱä  Ā.ǠȽǼɆȱǠȪǪǣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



̵̎Ȩȳ̮ͣͥ ̈͛́Ή̉̓͂Ȩ͢ ȳ̃́ɒӮȨ                                                          ͆̆Ȩ̰͢Ȩ ̼͘͢͡Ȩ 

 

- 73 - 

4-:ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä 
  ǢȹǠǲȱä ȌǺɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȲȶǱ ɂȱâ ȰȍɀǪȱä ȴǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ʉȥ ȼȱĀǠȺǩ ȴǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ

.ǦȅäîǼȲȱ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠǲȱä ȌǺǩ āȀǹɉäĀ ǦȅäîǼȲȱ ĂȀȚȺȱä 
  ȸȝ Ǡȵà:ɂȱâ ǠȺȲȍɀǩ ǼȪȥ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠǲȱä ǰǝǠǪȹ 
- ǦɆȺȥ ǦȲɆȅĀ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱäǦɆȱǠȎǩäĀ  îǠȮȥɉǠǣ ǦǞɆȲȶȱä ȰǝǠȅȀȱä ȸȵ ȰǝǠȽ îǼȩ üǠȎɅâ ɂȱâ ùǼȾǩ ǦȝǼǤȵ

 ǦɆȅǠȅɉä æȀȮȦȱä æîɀȲǣ Ʉȥ ȀɆǤȭ îǼȪǣ ǨȶȾȅà ɄǪȱäĀ þǠȵïĀ þǠȮȵĀ èäȀǩĀ ǦȢȱ ȸȵ ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȵɀȪȶȱäĀ ǨǣäɀǮȱäĀ
âĀ çɍɍìĀ þǠȞȵ ȸȵ æîɀȎȲȱ.ïɀȵîĀ çäÞǠǶɅ 

-ýäǼǺǪȅä ǦɆǲɅĀȀǪȱäĀ ǦɆȹɎȝɋä ìäɀȶȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ȀɆǤȭ ȀɆǭǖǩ ȼȱ ǦɆǵǠɆȆȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ Ʉȥ îɀȎȱäÛ  ȸȮȶɅ
ȵ êǠɆȆȱä åǾǱĀ ȀȦȆȱä çäîäȀȩ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä ɂǪǵĀ þǠȮȶȱǠǣ ðǠȆǵâ ȨȲǹĀ ȀȝǠȊȶȱä æîǠǭâ æîɀȎȲȱȸ  éîǠǹĀ Ȱǹäì

ȸȕɀȱä. 
- ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ ǨǲȱǠȝȔɆȲȆǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ æȀǤǪȞȵ ǦɆȵɎȝâ ǦɆȶȽǖǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǵǠɆȆȱä 

ȪȶȲȱ ǨȎȎǹ ɄǪȱä æȀɆǤȮȱä ǦǵǠȆȶȱä üɎǹ ȸȵĀ ǦɆǵǠɆȆȱä ȨȕǠȺȶȱä ȤȲǪǺȵ ɂȲȝ ÞɀȒȱäȪȥäȀȶȱä çɍǠ îɀȎȲȱ Ǧ
ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ. 

       ĀɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä üɎǹ ȸȵ  Āȱä ǦǶȦȎȱä ȸȵ æîǠǪǺȶȱä îɀȎȱä ȻǾȾȱ ȨȶȞȶȱä ȰɆȲǶǪȱä ǼȞǣɆȶȅȀ ȻǾȾȱ Ǧ
æǼɅȀǲȱä Û ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǠȺȲȍɀǩ:ǠȾȶȽà 
1- ǠȾǩǠɅɀǪǶȵ Ʉȥ ȜɅɀȺǪȱäĀ ǦȪǝǠȥ ǦɅǠȺȞǣ îɀȎȱä ÞǠȪǪȹä ɂȲȝ òȀǶǩ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ þàÛ  ɂȲȝ ȂȭȀǩĀ

ɄȞɆǤȖȱä ȴǹȂȱä Ȭȱí ǠȾǪǶȦȍ ȜǣǠǪȶȱ ïȀǤǩ þà ǠȾȺȮȶɅ ɄǪȱä îɀȎȱä ȬȲǩ îǠɆǪǹä  ĀɄǞɆǤȱä  ĀäɄȥǠȪǮȱ  Ā ɄȝǠȶǪǱɍä
 öɀȺǪȶȱä.ȴȱǠȞȱä üĀì ɄȩǠǣ ȸȝ ȀǝäȂǲȱä ȂɆȶɅ ĂǾȱä 
2-  æǼɅȀǲȱä òȀǶǩǢȲǱ ɂȲȝ ȻǠǤǪȹä  Ā Ʉȥ ȨȕǠȺȶȱä ȤȲǪǺȵ ȸȵ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆȆȱä ýǠȶǪȽääȂǲȱä ȀǝɄȥĀ  ȴȱǠȞȱä

ǠȾȥǠȊǪȭɍ ȼȪɅɀȊǪǣ üɀȒȦȱǠǣ äîɀȞȉ ȼɅǼȱ ûȀǪǩ þà üĀǠǶǩĀ ÛǦȝɀȺǪȶȱä îɀȎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ǭǣ üɎǹ ȸȵ  Ā ȼȝǠȺȩâ
 ȸȝ ǠȽȀșǠȺȶǣ ȜǪȶǪȱäĀ ǠȾǩîǠɅȂǣ.åȀȩ 

3-  æȀɆǤȮȱä ȀǝäȂǲȱä ȸȵ ǦȪȖȺȶȱä ȬȲǩ ȂɆȶǩ ɄǪȱä çäǾȱǠǣ ǦɅĀäȀǶȎȱä ǦȪȖȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ïäȀǣâ ɂȲȝ æǼɅȀǲȱä ȂȭȀǩÛ 
 ĀɄȺɅì ȸɅǼȱä ȀȎȹ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä üǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǨȶȾȱà ɄǪȱä  ĀȼȵǠȶǪȽä ȰǶȵ çîǠȍ  Āȵ ǢȲȍ çǠȝɀȑɀ

ÛǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȺȦȱä ȼǩǠǵɀȱ ȥ çäǾȱǠǣ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȅȀȱä äǾȽ çǠǵɀȱ îǠɆǪǹäĀǠȞȲȱ ǦɅɀȩ ǦȱǠȅî Ǭǣ ɂȲȝ ǦɅɀȩ Ǧȱɍì ȼɆ ȴȱ
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Ȁǹɇä ɂȲȝ ǴǪȦǪȵ ȜȶǪǲȵ ĂȀǝäȂǲȱä ȜȶǪǲȶȱä þǖǣ  ĀóîɊȱ ȰǪǶȶȱä ǼȲǤȱä ǦɆȆȺǱ ȸȵ þǠȭ þâ Ûȵ äǾȽĀ öîȂɅ Ǡ
.þǠȺǞȶȕɍäĀ þǠȵɉǠǣ îɀȞȊȱä ȴȲȆȶȱä ɄǣȀȞȱä ǼȲǤȱä äǾȽ æîǠɅï Ʉȥ ǢȡäȀȱä ɄǤȺǱɉä āǼȱ 

4- ɆȲȪǪȱä ðǠǤȲȱä îǠȾșâ ɂȲȝ ǠȽîɀȍ Ʉȥ æǼɅȀǲȱä ȂȭȀǩɅ äȂɆȶȵ ǠȞǣǠȕ ǠȾȲȽà ɂȲȝ ɄȦȒɅ ĂǾȱä ĂȀǝäȂǲȱä ĂǼ ȀǤȞ
 ìäǼǪȝɍäĀ ǦȶȊǶȱä ðǠǤȱ ȸɆǣ îĀǼǩ ɄǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱä Ăí ɄȵɎȅɋä ɄǣȀȞȱä ȸȕɀȱä äǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ȸȝ

ɄȝǠȶǪǱɍä èĀîɀȶȱǠǣ  ĀǼɆȲǪȱä ɄȥǠȪǮȱä ÛāǼȱ Þäɀȅ  āǼȱ Āà ȸȆȱä çäȀɆǤȭ ÞǠȆȺȱäçäȀɆȢȎȱä çǠɆǪȦȱä  çǠȎɅȀǶȱä
ȱ ɂȲȝȀǣǠȭ ȸȝ äȀǣǠȭ ȼȺǭîĀ ĂǾȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ȸȾȅǠǤ ÛɆȱǠȪǩ ɂȲȝ õǠȦǶȱäĀ üǠɆǱɉä ȸɆǣ ȬȅǠȶǪȱǠǣ ɄǵɀɅ Ǡȵ ȻǼ

.ǸɅîǠǪȱä úǠȶȝà Ʉȥ ǦǣîǠȒȱä 
5-    îɀȎȱä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǪȱ ȸȞȶǪȶȱäĀ ÛɄȺȕɀȱä ǴǝǠȆȱä ǬǶǩ ǦɅȂȵî ȴɆȩĀ çɍɍì ìɀǱĀ ȄȶȲɅ  Āɉä ĂǾȱä ɄǤȺǱ

äǾȽ ùǠȊǪȭä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä Ʉȥ ǦɅǼǲǣ ȀɆȮȦǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȽǠȊɅ æîǠȪȱä ǼȲǤȱä Û :ǠȾȶȽà ȀȭǾȹ þà ȸȮȶɅ 
¶ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆǞɆǣ ǦȶɆȩ îɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤǩ  Āǩ ȀǝäȂǲȲȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä ǦȶɆȩ æîɀȎȱä ȻǾȽ ïȀǤ

ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǦȶȾȵ ǦɆǞɆǣ  ĀǦɆǝǠȵ çǠǶȖȆȵ ȸȵ ȀǝäȂǲȲȱ ɄȞɆǤȖȱä  ĀçɍɎȉ  Ā.ǦǣɎǹ ĂîǠǶȍ 
¶  çɍɍì ȸȝ îɀȎȱä ȻǾȽ ȀǤȞǩ  Āȥ çǠɅȀǝäȂǲȱäĀ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä āǼȱ ɄȥǠȪǮȱä èĀîɀȶȱä ǠȾȲǮȶɅ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȥǠȪǭ ȴɆȩ Ʉ

 ìɎǤȱä ȨȕǠȺȵ ǢȲȡàȂɆȶɅ ĂǾȱä ɄǣȀȞȱä ȴȲȆȶȱä ĂȀǝäȂǲȱä ǠȺȞȶǪǲȵ  ĀȻǼɆȱǠȪǪǣ ȬȆȶǪȱä ȸȵ ɄȢɅïǠȵɉä  Ā ȼȅǠǤȱĀ ȼȥäȀȝà
 ĂȀǣȀǤȱäĀ ɄǣȀȞȱä þǠȎǶȱǠǣ ȻìäǼǪȝä ɂǪǵĀ ȰɆȍɉäȰȶǲȱǠǣĀ .ǠȒɅà ĂȀǝäȂǲȱä 

¶ ȸɅì ȸȵ ǦȝɀȺǪȶȱä ǠȾǩǠȹɀȮȶǣĀ ǦȦȲǪǺȶȱä ǠȽȀȍǠȺȞǣ ïäȂǪȝɍäĀ Ǧȵɉä ȻǾȾȱ ÞǠȶǪȹɍä ȴɆȩ ǠȒɅà ȬȱǠȺȽ  ĀǦȢȱ  Ā ǼɆȱǠȪǩ
.ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɅɀȾȱä ȀȍǠȺȝ ȰȮȊǩ ɄǪȱäĀ 

¶  ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠȒɅà ïȀǤǩȴɆȩ îɀȎȱä ȴɆȪȭ æǼɅǼȝ ɉäǦȱǠȍ  ĀɋäÞǠǣ  ĀȱäüǠɆǱɉä ȸɆǣ ȰȍäɀǪ. 
¶ ǦȶɆȩ ïȀǤǩ Ǡȶȭ Ȁǹɇä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍä ǦȶɆȩ ɄȽ ǦɅîǠȒǵ  ĀȲȱäĀ ɄȩȀȞȱä ȼȥɎǪǹä üɀǤȩĀ ȼȞȵ ȈɅǠȞǪȱä ǦɆȹǠȮȵâĂɀȢ 
 Ā.ɄȺɅǼȱä ɂǪǵ 
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:ǦȶǩǠǹ 
   ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶøøøȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆøøøȆȱä æîɀøøøȎȱä çɍɍì ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǶȵ Ʉȥ ǠȺǪøøøȅäîì üǠȮøøøȉâ îɀǶȶǩ

 åɀȲȅɉäĀ ɄȦɆȮȱä ǰȾȺȶȱä ɂȲȝ çǼȶǪȝâ ǦɆȝɀȹ Ǧȅäîì ɄȽĀ ǠɆǱɀȱɀɆȶɆɆøȅ ɎɆȲǶǩ ǠȾȲɆȲǶǩ üɎǹ ȸȵ Û ǦɅȀǝäȂǲȱä
à ǠǣɀǪȮȵ þǠȭ Þäɀøøȅ Ȍȹ Ăà Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ɄȹǠȞȶȱä ǦøøȅäîǼǣ ȴǪȾɅ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀɆȶɆøøȆȱäȥ Û ǠɆǝȀȵ Āà ǠȝɀȶøøȆȵ Ā ȸȶ

 Ʉȥ äîĀì ǢȞȲǩ æǼɅȀǲȱä þà ɂȱâ ǠȺȲøøøøȍɀǩ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɄǵǠɆøøøøȆȱä æǼɅȀǲȱ ǦɆǵǠɆøøøøȆȱä îɀøøøøȎȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǠȺȲɆȲǶǩ üɎǹ
 çǠȵɀȪȶȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱä ȸȵ ȼǣ ǨȶȽǠøøøøøøøøøȅ Ǡȶȱ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǵǠɆøøøøøøøøøȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱäȸȭǠȵɉäĀ ǩ Ǡȶȭ Û ǼȲǤȲȱ ǦɆǵǠɆøøøøøøøøøȆȱä çȂɆȶ

Ǡǣ ȤɅȀȞǪȱä Ʉȥ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ ǠȾȵäǼǺǪȅǠǣǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǵǠɆȆȱ 
  Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ  ȸȮȶɅ ȨǤȅòɎǺǪȅä : þà 
- ǦɆȺȥ ǦȲɆøȅĀ ȀǤǪȞǩ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶøȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆøȆȱä æîɀøȎȱäǦȝǼǤȵ ǦɆȱǠȎǩäĀ ɂȱâ ùǼȾǩ üǠȎɅâ ȰǝǠȽ îǼȩ  ȸȵ

ǦɆȵɎȝɋä ȰǝǠøøøøøøøøøȅȀȱä  ǨȶȾøøøøøøøøøȅà ɄǪȱäĀ þǠȵïĀ þǠȮȵĀ èäȀǩĀ ǦȢȱ ȸȵ ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȵɀȪȶȱäĀ ǨǣäɀǮȱäĀ îǠȮȥɉǠǣ ǦǞɆȲȶȱä
 çɍɍìĀ þǠȞȵ ȸȵ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦɆȹɎȝɋä æîɀȎȲȱ ǦɆȅǠȅɉä æȀȮȦȱä æîɀȲǣ Ʉȥ ȀɆǤȭ îǼȪǣ.çäÞǠȶɅâĀ 

- ɅȀǱ çȂȭîǼ ǢȲǱ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆøøøøȆȱä æȻǠǤǪȹä ýǠȶǪȽäĀ Ɏǹ ȸȵ ǢȹǠǱɉäĀ ȸɆɅȀǝäȂǲȱä êǠɆøøøøȆȱä Ǭǣ ü ȰǮȵ
ȻǾøȽ  ǠȾǩîǠɅȂǣ ȼȝǠȺȩâ üĀǠǶǩĀ ǦøɆȲǹäǼøȱä ȀǝäȂǲȱä ȨȕǠøȺȵ ȸȵ ǦøȪȖȺȶȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä öɀȺǪȱä ïȀǤǩ ɄǪȱä îɀøøøøøøøøøøøøøøȎȱä

ǠȾȥǠȊǪȭäĀ  åȀȩ ȸȝöǠǪȶǪȅɍäĀ  ȀǶȆǣ.ǠȾȱǠȶǱ 
-  ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ǦɆǲɅĀȀǪȱä ǠȾǩäìɀȾǲȶǣ ɄǵǠɆøøøøøøøøøøȆȱä æǼɅȀǱ ǨȪȪǵǠȾȺȵ ùäǼȽɉä ȸȭǠȵɉäĀ çǠȵɀȪȶȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱä 

äĀ ǦɆǵǠɆȆȱä ȰǹǼȵ þɀȮɆȱ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä ǦɆȩȀǩ ȰǱà ȸȵ ǠȾȱ ǰɅĀȀǪȱĂìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǪȲȱ 
- ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ ǨȶȽǠȅ ɄǵǠɆȆȱä æǼɅȀǱ 
-  Ʉȥ ȰǹǼȱä ȜȥȀȱ ɂȞȆǩĀ ȴȱǠȞȱä Ʉȥ ĂȀǝäȂǲȱä ɄǵǠɆȆȱä üǠǲȶȱä ȜɆȅɀǩ ɂȱâ ùǼȾǩìǠȎǪȩɍä äɄȺȕɀȱ 
-  æîĀȀȑöǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩ  Ʉȥ ȼǪɆȶȺǩĀ ɄǵǠɆȆȱäȔǤǩȀȵ ȀǝäȂǲȱä ĂɀȩĀ ȤǮȮȵ ýɎȝâ ìɀǱɀǣ 
-  ýɎȝɋä þàîìǠȩ ɄǵǠɆøȆȱä  ǢȞȱ ɂȲȝȀǤȭà îĀì  ɀȽ ȔȪȥ ɄǵǠɆȆȱä ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱäĀȱâ ǦǱǠǶǣɂ  ȰɆȞȦǩ

 ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ üɎǹ ȸȵ ɂȱâ Ȭȱí ɂǩǖǪɅ ȸȱĀ ìɀȾǲȶȲȱ ǼɆǵɀǩĀȀȭǾȹ çǠɆȍɀǪȱä :ǠȾȺȵ 
* æîĀȀøøȑýǠȶǪȽɍä  ȻǾȽ ȼɅìǘǩ Ǡȶȱ ȬȱíĀ ǦɆȹɀɅȂȦȲǪȱäĀ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ȜȩäɀȶȱäĀ ȤǶøøȎȱä Ʉȥ ǦɆǵǠɆøøȆȱä æîɀøøȎȱä ǦøøȅäîǼǣ

 ǦɅǠȝǼȱäĀ ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ îɀøøøøøøȎȱä ȸȵ ǦɆȝɀȺȱäǦǵǠɆøøøøøøȆȲȱ ìĀ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȲȱ ɄøøøøøøȆɆǝî îǼøøøøøøȎȵ ȀǤǪȞǩ ɄǪȱäĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä Ǡȶȝä
 ǠɆȅǠȅàìǠȎǪȩɍ ǦȱĀǼȱä 
 *ä æîɀȎȱä ȴɅǼȪǩ Ʉȥ ǼɅǼǲȱä ýɎȝɋä îĀì ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǵǠɆȆȲȱ ǦɆǣǠǲɅɋ 
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 * ȜǱäȀǩ þà ǦȱĀǼȱä ɂȲȝĀ ǦǵǠɆøøøøøøøøøøøøøøȆȱä öǠȖȩ ǦȵǼǹ üɎǹ ȸȵ ýɎȝɌȱ ǠɆøøøøøøøøøøøøøøȆɆǝî äîĀì ǢȲȖǪǩ ǦøȺȽäȀȱä ǦøȲǵȀȶȱä þà
ǠȾǩäìǠȶǪȝä  ǦȞøøøøøøøøøȑäɀǪȵ ǨȱäïǠȵ ɄǪȱäĀ ǦɆȱǠȶȱäþɉ ÛäǼǱ  ǦǵǠɆøøøøøøøøøȆȱä ȸȵ ȀǝäȂǲȱä ɂȲȝ ìɀȞɆøøøøøøøøøȅ ĂǾȱä ɄȱǠȶȱä ìĀìȀȶȱä

ǠøøȪȵ äǼøøǱ äȀɆǤȭ þɀȮɆøøøøøøøøøøøøøøȅ ǦøøȦȲǪǺȶȱä ǠøøȾȝäɀȹǖøøǣ Ʉȥ äȀɆȚȹ ǠøøȾȱ ǼøøǱ ɍ Ǽøøȩ ǦøøɆȞɆǤȕ çǠøøȵɀȪȵ ȸȵ ȼøøǣ ȀȥɀǪǩ Ǡøøȵ Ȝȵ Ǧøøȹî
 ȸȕɀȱä Āà åȀȢȶȱä.ɄǣȀȞȱä 
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ȜǱäȀȶȱäĀ îìǠȎȶȱä ǦȶǝǠȩ 
 
1(  ìɎǱ Ǽȶǵà)1997Û( æȀȽǠȪȱä ÛǢǪȮȱä ȴȱǠȝ ÛǦǵǠɆȆȱä ȴȲȝ ɂȱâ ȰǹǼȵ. 
2( ǢɅìà Ǽȶǵä ĂȀȕǠȊȱä ȀɆǭǖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠȎǩɍä Ʉȥ öäɀȹɉä ǦɆȦǶȎȱä ǦȥǠǶȎȲȱ ȮȱɋäǦɆȹĀȀǪ Ǧȅäîì 
ǦȱǠǵ ȤǶȎȲȱ ǦɆȺȶɆȱä æȀȭǾȵ ÛȀɆǪȆǱǠȵ ȀɆȡ ÛæîɀȊȺȵ ȴȆȩ ýɀȲȝ ýɎȝɋä ÛüǠȎǩɍäĀ ǦȞȵǠǱ  ȂǲȱäÛȀǝä 
2010/2009 
3( ȸɆȆǵ þǠȶǵȀȱä ǼǤȝ ÞǠȶȅà (ç ì) ǦɆȩɎǹɉä ȴɆȪȱä ǦɆȶȺǩĀ üǠȦȕɉä çɎǲȵ ÛÛüǠȦȕɊȱ ä ȀȞȱ Ʉǣ

 ȀȊȺȲȱÛȜɅïɀǪȱäĀ ô1. 
4( ȰɆȝǠȶȅâ ǼȶǶȵ ǼɆȆȱä )ì ç(Û äþɎȝɋ "Û ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ì ô  
5( þǠȺǵ ȴǱȀǣ )2014( ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ȨɅɀȆǪȱä îĀì Ûı ǦȲǲȵ ÛȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ 

ùîǠȞȵ Û ýɀȲȞȱä ȴȆȩǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦȺȆȱä 6  ìǼȞȱä71 
6( ȀȍǠȹ ȸȆǵä ȸǣ ÛɄȵǠȅ ĂîǠǺǤȲǣ )2019( ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ ȻȀǭàĀ ɄǵǠɆȆȱä ýɎȝɋä Û

 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥı ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ çǠǵäɀȱä ǦȲǲȵ ÛǸɆȆȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì
 ǼȲǲȶȱä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪǺȵ8 ìǼȞȱä Û2 

7( øøøȅ ǦȞȩîɀǣ ǼɆȞ)2019 Û( ǦɆȶȩȀȱä ǦȥǠǶøøøȎȱäı Ʉȥ çǠȪɆǤȖǩǦɆȲȝǠȦǪȱäǠǱíɀȶȹ ȀǝäȂǲȱä Û-ȵ Û çäîɀøøøȊȺ
ǠȦȱà ÛǝäȂǲȱä ÛǦȺɆȖȺȆȩȀ 
8( ɄȶɆǲȝɀǣ üǠȶǱ ȴȅǠȪǣĀ ) þäĀȀȱǠǣ2006ǦȥǠǶȎȱä Û( ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä Ʉȥ ȀǝäȂǲȱä ȜȩäĀ úǠȥàĀ .ǩǘȵ Ȁȶ

ǨȹȀǪȹɉä ǦȥǠǶȍ Ʉȥ Ȝȩäɀȱä ÛȴȱǠȞȱä ǦɆȲȭ ÛçǠɅǼǶǪȱäĀ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȎǩɍä .ǦȩîǠȊȱä 
9(  ìǠȶȝ ȸøøøȆǵ úɀȪǵ ǦɆȹǠȺǤȲȱä ǦɅȀøøøȎȶȱä îäì ÛæȀøøøȍǠȞȶȱä ȼǩǠɅȀȚȹĀ üǠøøøȎǩɍä ǼɆøøøȅ ȸɆøøøȆǵ ɂȲɆȱ ĂĀǠȮȵ

ȱä ȀȊȺȱäĀ ȜǤȖȱäô ÛæȀȽǠȪȱä ÛǦșɀȦǶȶ1 Û1998. 
10( ȨɆȦȉ ȸɆȺȆǵ )2005(ȶȲȞȱä ǢǪȮȱä îäì ÛɄȹĀȀǪȮȱɋä ýɎȝɋä ÛæȀȽǠȪȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆ-ȀȎȵ 
11( ǼȶǶȵ Ʉȱɀǵ Û îäȀȪȱä ɂȲȝ ǦȺɅǼȶȲȱ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ȀǭàɄǵǠɆȆȱäɂȪǪȲȶȱä Û ɄȱĀǼȱä  ȀȱäȜǣä  üɀǵ
ǦȵǼǹ ǦǵǠɆȆȱä ǦȞȥäȀȭ ǦɆȶȺǪȲȱ Ʉȥ ȀǝäȂǲȱä :ǦȾǱĀ ǦǣǠȺȝ ɄȵɀɅ ÛǠǱíɀȶȹ 2-3/05/2019Û   ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

ȀɆɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦȞȵǠǱ ǦǣǠȺȝ îǠǪǺȵ ɄǱǠǣ  
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12( Ʉȭï îɀȶɆǩ ǼȶǶȵ ǠɆȱäì )2008(ǦȆȅǘȵ ÛǠɅǠȒȩĀ ȴɆȽǠȦȵ ÛǦɆǵǠɆȆȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɄǵǠɆȆȱä Ʉȝɀȱä Û 
 ȀȎȵ ÛȀȊȺȲȱ åǠǤȉ 

13( ȈɅĀîì þǠǤȲȱä )2005Û( ǦȥǠǶȎȱä :ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä Ǧȅäîì ǦɆȲȝǠȦǪȱä îäǼȱä ÛȜȩäɀȶȱä ȴɆȶȎǩĀ äǦɅȀȎȶȱ 
ÛǦøɆȹǠȺǤȲȱä ô1ä ÛÛæȀȽǠȪȱ  
14( ĂĀäȀȶȢȱä ÞǠǱî )2012( ÛǦɆȞȵǠǲȱä ǦȥȀȞȶȱä îäì ÛǦɆǵǠɆȆȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ýɎȝɋä ÛȀȎȵ Ûþ ì ì 
15( ȼȲȱä ǼǤȝ ȸǣ æìǠȩ üäɀȹ ɄȵǠǩ ȸǣ Ǡøøøøøøøȑî )2017( Ʉȥ æÞäȀȩ :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ǦȵǼǹ Ʉȥ çǠɅȀȚȹ Û

 ìǼȞȱä ÛäȀȦɆȺȵ ǦȲǲȵ ÛǦɅȂȵȀȱä ǦɆȲȝǠȦǪȱä ǦɅȀȚȹ îĀì01.  
16( ǼɅï ȀɆȺȵ þǠȶɆȲȅ )2007(ǦȥǠǶȎȱä Û ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä .îäì ÛǦȵǠȅà ô1Û þǠȶȝ . 
17( ǠǱ ìɀȞȅȽȀȍǠȹ ǦȺ )2012( ǦȥǠǶȎȱä ÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋäÛ çǠȽǠǲǩɍä ǦɆȵɎȝɋä ǦǮɅǼǶȱä Ûô1Û þǠȶȝ 
18( ǼɆȞȅ ìäȀȮȺǣ )2003(Û çǠɆǝǠɆȶɆȆȱä ǠȾȶɆȽǠȦȵ ÛǠȾǩǠȪɆǤȖǩĀ çäîɀȊȺȵ ÛȸȵȂȱä ô ì ÛåȀȢȶȱä. 
19( îäɀȹ ǦɆȶȅ ) ɄȦȹǠǱ2021(Û  ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȲȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ÞǠȺǤȱ ǦɅȀȚȺȱä çǠȪȲȖȺȶȱä-éíɀȶȹ 

 ǦɆǵǠɆȆȱä ǦǞɆȾǪȱä ȔȖǺȵ Ȱș Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȾǱɀȲȱ ȼɆǣǠǲɅâ ǦɆȺȽí æîɀȍ ÞǠȺǤȱ êȀǪȪȵ2030 ǦȲǲȶȱä Û
 ǼȲǲȶȱä ÛǦȺǩǠǣ ÛȀȒǺȱ éǠǶȱä ǦȞȵǠǱ ÛɄȹǠȆȹɋä ȸȵɊȱ ǦɅȀǝäȂǲȱä6 ìǼȞȱä Û1 

20( ĂìǠøøøøøøøøøȉ ǼǤȝ  ȸȶǵȀȱä(2000 2001): ìǠȞǣɉä æîɀøøøøøøøøøȎȲȱ ǦɅȂȵȀȱä ǦɅîɀǩǠȮɅîǠȮȱä Ʉȥ  ǦȥǠǶøøøøøøøøøȎȱä
ÛǦɆȺȕɀȱä ÛȀǪøøøȆɆǱǠȵ æìǠȾøøøȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ ÛùɀȲǺȵ êĀȀȭɀǣ îɀǪȭǼȱä ùäȀøøøȉâ ǨǶǩ øøøȆȱä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭǦɆøøøȅǠɆ 
ýɎȝɋäĀ ȴȆȩ ýɀȲȝ ýɎȝɋä ÛüǠȎǩɍäĀ ǦȞȵǠǱ ȀǝäȂǲȱä. 
21( þǠǤȲȱä ȈɅĀîì ȤɅȀȉ )2005( ÛȜȩäɀȶȱä ȴɆȶȎǩĀ ǦɆȲȝǠȦǪȱä Ʉȥ çǠȅäîì :ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä Û
ô1ȀȎȵ ÛǦɆȹǠȺǤȲȱä ǦɅȀȎȶȱä îäǼȱä Û 
22( ɄȺɆȺȉ ) ÛȴɆǵȀȱä ǼǤȝ2018 ȰȵǠȮǪȶȱä þɎȝɋǠǣ ǦɆȺǤȶȱä ǦɅäìȀȡ ɄǵǠɆȆȱä ǼȎȪȶȲȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä Û(

ìǠȎǪȩä ȀǩǠȥì ǦȲǲȵ ÛêǠɆȆȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ÛǦȦȲǲȱä ÛîɀȉǠȝ þǠɅï ǦȞȵǠǱ ÛǦɅ ǰȵ10 ìǼȞȱä Û1. 
23( ÛȀȵǠȝ ) ù2018ǦȥǠǶȎȱä Û( ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ıȀȑǠǶȱä ȰǤȪǪȆȶȱäĀ-Û ɄǣȀȞȱä îäì ÛǠȪȱäȽȵ ÛæȀȀȎ 
24( ǼǤȝ êǠǪȦȱä þǠȞȺȭ )2014 Û(ǦȥǠǶȎȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä Ʉȥ Ȱș æîɀǮȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îäì  ĀïǠɆȱäĂîÛ 
þǠȶȝ. 
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25( ǼǤȝ ȼȲȱä ĂîǼɆǶȱä )2000(Û ÛæîɀȎȱä ǦȲǲȵ Ǧȝäíɋä ÛǦɆǣȀȞȱä ìǼȞȱä 02Û ǦȭȀȉ þɀȺȥ ȴȅȀȲȱ ȀȊȺȱäĀ 
ÛǦȥǠǶȎȱäĀ Ȅȹɀǩ. 
26( ǦɅîɀȕǠȹ ȸɅǼȱä ÞɎȝ )2013(Ǽȵ Û ǦȥǠǶȎȱä ɂȱâ ȰǹÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ô1 ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäɀȽï îäì 
27( ɄȲȝ æɀǲȝ )1982 .(çǠȩɎȞȱä ǦȵǠȞȱä æîɀȎȱäĀ ÛǦɆȺȽǾȱä ô1Û ȴȲȝ åǠǪȮȱäÛ æȀȽǠȪȱä 
28( ȀɆȊǣ ìǠȶȝ )1999( ȜǣäȀȱä ɄȱĀǼȱä Ȁȶǩǘȶȱä ɂȱâ ǦȵǼȪȵ Ǧȅäîì ÛɄȶȩȀȱä ȀȎȞȱä Ʉȥ ǦɆǣȀȞȱä ǦȥǠǶȎȱä Û

üǠȎǩɍä æǾǩǠȅɉ ǦɆǣȀȞȱä ǦȖǣäȀȲȱçĀȀɆǣ Û-.þǠȺǤȱ 
29(  æîǠøøøȅ ÛĂîǠøøøȎȹɉ ǦȶȕǠȥĂȀøøøȊȵ )2019/2020( ǦǵǠɆøøøȆȲȱ ǰɅĀȀǪȱä Ʉȥ ɄǵǠɆøøøȆȱä ýɎȝɋä îĀì Û

 ǦȥǠǶøøøȍ ȌøøøȎǺǩ ÛüǠøøøȎǩɍäĀ ýɎȝɋä Ʉȥ ȀǪøøøȅǠȶȱä æìǠȾøøøȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ éȀǺǩ æȀȭǾȵ ÛǠǱíɀȶȹà ǦɅȀǝäȂǲȱä
ÛǦɆȵɎȅɋä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȹĀȀǪȮȱâĀ ǦȝɀǤȖȵ ǦɆȪɅȀȥɋä ǦȞȵǠǱ îäîìà ǦɅäîì  

30( æȂɅǠȥ ȤȲǺɅ )1996(Û îĀì æîɀȎȱä Ʉȥ ȤɆșɀǪȱä ɄȱɍǼȱä ǦȱǠȅȀȲȱ ÛǦɆȹɎȝɋä ȀǝäȂǲȱä. 
31( îĀǼȩ ǼǤȝ ȼȲȱä ɄȹǠǭ )2008(Û "ǦɆǝǠɆȶɆȅ æîɀȎȱä - æȀȵǠȢȵ ǦɆǝǠɆȶɆȅ Ʉȥ ȀȾȉà çǠɆȱǠȅîɋä äǦɅȀȎǤȱ 
Ʉȥ ȴȱǠȞȱä"Û úäîɀȱä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ Ûþìîɉä ô1 
32( ) ö .þǠȞȺȭ2014ǦȥǠǶȎȱä Û( ÛǦɆȹĀȀǪȮȱɋä îäì  ÛĂîĀïǠɆȱäÛþǠȶȝ þìîɉä 
33( ȱ î ÛǠȉǠǣ ÛǦɆȵǠȅ üɀǶɅǦȶ )2014 Û(ǭǖǩɆǦȺɅǼȶȲȱ ǦɆǵǠɆȆȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ ɄǵǠɆȆȱä ȨɅɀȆǪȱä ȀÛ ȵ ǦȲǲ
 ýɀȲȞȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä  Ā ǼȲǲȶȱä ÛǦȲɆȆȶȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȹǠȆȹɋä15 ìǼȞȱä Û31. 
34( ǼȶǶȵ êǠȖȉ )2006(Û ǠɅǠȒȩ ýɎȝɋä Ʉȥ ȸȵï ǦȶȱɀȞȱä ȸɆǣ ǠɆǱɀȱɀɅǼɅɉä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ìîä 
ÛāǼȾȱä ȀǝäȂǲȱä 
35( ǼɆȶǶȱä ǼǤȝ ǼȶǶȵ )2004(ô ÛæȀȽǠȪȱä ÛǢǪȮȱä ȴȱǠȝ ÛȀɆǭǖǪȱä çǠȽǠǲǩäĀ ýɎȝɋä çǠɅȀȚȹ Û3. 
36( ɄȹîäɀǶȱä ȴɅȀȮȱä ǼǤȝ ǼȶǶȵ )2008(ɍǼǲȵ îäì ÛöǠȶǪǱɍä ȴȲȝ Ʉȥ æȀȍǠȞȶȱä ǦɅȀȚȺȱä Û ȀȊȺȱ ĂĀ

ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ1. 
37( ǼȶǶȵ ǼȞȆȵ Û(ç ì) îǠȕɋä ɄȹɀȹǠȪȱä ôǠȊȺȲȱ ɄǵǠɆȆȱä ɄȩǼȺȦȱäĀ ÛǢǪȮȶȱä ɄǣȀȞȱä ɅǼǶȱäÛǬ 
ô1Û ȀȎȵ. 
38( ȵ î ɂȦȖøøøøøøøøøøøøøȎǣȴɆȺȡ ǼȶǶȵ þǠȶǮȝ þǠɆȲȝ ɄǶ )2000( îäì ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǢɆȱǠøøøøøøøøøøøøøȅàĀ ǰȽǠȺȵ Û

ô ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱ ÞǠȦȎȱä1. 
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39( ÛǦȦɆȖȱ ýǼȪȵ ǦȽäȂȱä ɄȹɎȝ )2017/2018(Û  ǦǵǠɆøøøøøøøøȆȱä ȔɆøøøøøøøøȊȺǩ Ʉȥ ȻîĀìĀ ɄǵǠɆøøøøøøøøȆȱä ýɎȝɋä
ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɅĀäȀǶȎȱä- æǼɅȀǱ Ȝȩɀȵ þɀȶȒȵ ȰɆȲǶǩ ǦȅäîìǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ɄǵǠɆȆȱä- ǦȲȶȮȵ æȀȭǾȵ

ÛüǠøȎǩɍäĀ ýɎȝɋä Ʉȥ ȀǪøȅǠȶȱä æìǠȾøȉ ȰɆȺȱ ɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȹĀȀǪȮȱâĀ ǦȝɀǤȖȵ ǦȥǠǶȍ ȌȎǺǩ Ǧ
ÛǦɆȵɎȅɋä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ îäîìà ǦɅäîì Ǽȶǵà ǦȞȵǠǱ 

40( ȼȲȱä ǼǤȞȱä Ʉȵ )2014Û( ÛüǠøøøøøøøȎǩɍĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǶȱä ȴɆȽǠȦȶȱä Ʉȥ ȴǲȞȶȱä ÛǦɆǣȀȞȱä ǦøøøøøøøȒȾȺȱä îäì 
ô ÛþǠȺǤȱ1. 
41(  ǼȶǶȵ þɀȆɆȵ) ǢȖȩ2007ȸǩǠȥ .(  úĀîǠȥ) ÛæîɀȎȱä ǦȥǠȪǭ ÛȄɅȀǪȝɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä ǠɆȦȱìɎɆȥ Ȁȶǩǘȵ ɂȱâ ýǼȪȵ ǬǶǣ 
ȀȊȝ 
42( ǼɆȉî ɀǣà ǦȲȾȹ )2020( ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä ÛÛɄȹĀȀǪȮȱɋä ȀȊȺȱäĀ  ǦȞȵǠǲȱä çäîɀȊȺȵ ȸȵ

ǦɅîɀȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶǲȱä ǦɅîɀȆȱä ǦɆȑäȀǪȥɍä. 
43( ùäɀȹ ýïǠǵ ǼȱǠǹ ǼȱǠǹĀ ȴɆȽäȀǣâ ǼȶǶȵ  ȰɅȀȥà)2011 ǦɆȱĀǘȆȶȱäĀ ǠȾǪɆȽǠȵ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȥǠǶȎȱä Û(

 ìǼȞȱä Ûþìîɉä ÛþɀȹǠȪȱäĀ ǦȞɅȀȊȱä ǦȲǲȵ ÛǠȾǪȅîǠȶȵ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɅȀɆȎȪǪȱä47. 
44( ɂȲɆȱ ùìǠȽ )2022( Ûȱä ǦȶȲȮȱä Ȁǭà ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱä æîɀȍ ɂȲȝ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȩɀȖȺȶı îì ǦȱǠǵ Ǧȅä

  ÛɄȝǠȺȍ ȨɅɀȆǩ ȌȎǺǩ ÛɄȶɅìǠȭà ȀǪȅǠȵ æȀȭǾȵ ÛȰǲɆǱ ǦɆǵǠɆȆȱä ǦȾǱɀȱäǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǪȩɍäǦɅìǠȎ 
ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ȀɆɆȆǪȱä ÛǦȞȵǠǱ ǼȶǶȵ ȀɆȊǤȱä ɄȶɆȽäȀǣɋä éȀǣ ǰɅȀɅȀȝɀǣ. 
45( ĂĀǠøøøǤȲȾȱäÛ ) ý2014ɄȹĀȀǪȮȱɋä ýɎȝɋä Û(  Ʉȥ ȻîĀìĀ ýɎȝɋäɄȱĀǼøøøȱäÛ ǦøøøɆȹɀȹǠøøøȪȱä ÞǠøøøȥɀȱä ǦøøøǤǪȮȵÛ 

ǦɅîǼȺȮȅɋäȀȎȵ Û.  
46( ǼȭäĀ ǦȶɆȞȹ) .2012ǦȱɍǼȱä :( ǦɆȹɀȪɅɉä ǦɅɀȢȲȱäĀ Ʉȥ ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǣǰȵäȀ  üǠȎǩɍä

ɄȝǠȶǪǱɍä þɀɅȂȦȲǪȲȱ ǰɆȆȭǠȕ ÛĂȀǝäȂǲȱä çǠȅäîǼȲȱ ȀȊȺȱäĀ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀǝäȂǲȱä 
47) Martinet, Jeanne, La sémiologie, Edition Seghers, 3ème 
Ed, 1975, Paris. 
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