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  إشكالیة الدراسة: -1

المؤسسة عبارة عن مجموعة مـن الوظـائف المتكاملـة والمتفاعلـة فیمـا بینهـا والتـي بـدورها      

تــؤثر وتتــأثر بالبیئــة التــي تعــیش فیهــا، فلهــذه الأخیــرة مجموعــة مــن الأهــداف تــم التخطــیط لهــا 

  مسبقا وفقا لإستراتیجیة معینة موضوعة من قبل مؤسسیها.

المراجعة بشـقیها المراجعـة الداخلیـة والمراجعـة الخارجیـة وتطورهمـا إلـى مـا همـا إن ظهور     

علیه الیوم، جاء تبعا للتطور المستمر للحیاة البشریة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسـیة، وقـد 

كان ظهور المراجعة الخارجیة قبل ظهور المراجعة الداخلیـة بوقـت طویـل، نتیجـة لتولـد حاجـة 

  لمراجعة الخارجیة قبل حاجاته من المراجعة الداخلیة.المجتمع من ا

ـــتم مـــن خلالهـــا     ـــى مصـــلحة تابعـــة للمؤسســـة، ی ـــة التـــي تســـتند مهمتهـــا إل فالمراجعـــة الداخلی

مراجعــة جمیــع الأنشــطة الداخلیــة للمؤسســة بهــدف مســاعدة الإدارة للقیــام بمســؤولیاتها بفعالیــة، 

اجعــــة التشــــغیل ومراجعــــة البیانــــات المحاســــبیة ویهـــتم المراجــــع الــــداخلي بمراجعــــة الالتــــزام ومر 

 والمالیة.

أما المراجعة الخارجیة التي یقوم بها محافظو الحسابات وخبراء المحاسبة والمالیة، والـذي     

 تستند إلیهم هذه المهمة من طرف مجلس الإدارة محل المراجعة وفق إجراءات قانونیة معینة.

و إعطاء ضمان لمستخدمي القوائم المالیـة للمؤسسـة، والهدف الرئیسي للمراجع الخارجي ه   

  من خلال الرأي الفني المحاید الذي یصدره عن مدى صحة وعدالة تلك القوائم المالیة .

إن تعــدد المســتخدمین مـــن خــدمات المراجعـــة خلــق أنـــواع عدیــدة لهـــا، فالمراجعــة الداخلیـــة    

م علــى أدائهــا التســییري، أمــا جــاءت لخدمــة أطــراف داخــل المؤسســة مــن أجــل الرقابــة والحكــ

المراجعــة الخارجیــة جــاءت لخدمــة أطــراف خــارج المؤسســة ســبق لنــا ذكرهــا مــن أجــل إعطــاء 

  الصدق والثقة للمعلومات المالیة المعلن عنها من قبل المسیرین في القوائم المالیة للمؤسسة .
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لتكامـــل بـــین مـــا أهمیـــة تحقیـــق اوأمـــام هـــذا الطـــرح تبـــرز ملامـــح إشـــكالیة البحـــث التـــالي : 

  المراجعة الخارجیة والداخلیة في المؤسسة ؟

  وتندرج تحت هذه الإشكالیة مجموعة من الأسئلة الفرعیة نوردها على النحو التالي:

 ما لمقصود بالمراجعة الخارجیة للمؤسسة ؟  - أ

 ما لمقصود بالمراجعة الداخلیة للمؤسسة ؟ - ب

 والداخلیة للمؤسسة ؟كیف یمكن تحقیق التكامل بین المراجعة الخارجیة  - ت

  :الدراسة فرضیات -2

  للإجابة على إشكالیة الدراسة وضعنا الفرضیات التالیة:

 إن المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة وظیفتان هامتان لا غنى للمؤسسة عنهما.  - أ

تسـتند ، تتبع كل من المراجعة الداخلیـة والمراجعـة الخارجیـة منهجیـات علمیـة منتظمـة - ب

ــــة إلــــى وســــائل وتقن یــــات تســــمح بجمــــع الأدلــــة والقــــرائن الكافیــــة لتــــدعیم حكمهمــــا لحال

 المؤسسة.

 ،وعمــــل المراجـــع الخــــارجي واســــعة ،مجـــالات التكامــــل بـــین عمــــل المراجــــع الـــداخلي - ت

ودرجـة  ،ویتحدد مستوى التكامل بین عملیهما على نتیجة تقییم كل منهمـا لعمـل الأخـر

 الثقة المتبادلة بینهما.

 إطار الدراسة: -3

  إطار الدراسة في العنصرین الآتیین:  تحدیدتم 

بواقع المراجعة الداخلیة والخارجیة في وحدة مطاحن الحضنة ترتبط هذه الدراسة  :الحدود المكانیة  - أ

    هم للتقریر الخاص بمحافظ الحسابات.من خلال تقدیمبالمسیلة 

 2012الحسابات لسنة تقریر محافظ الدراسة على  سنحاول التركیز في هذه :ةالحدود الزمنی   -  ب

 لوحدة مطاحن الحضنة.
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  .أسباب اختیار الموضوع   - 4

  أسباب شخصیة تتمثل في: هناك   - أ

  للمراجعة.المیول الشخصي  

 .تناول هذا الموضوع لفتح مجال البحث فیه مستقبلا 

 .الرغبة في التطرق إلى مثل هذه المواضیع الجدیدة 

  الخارجیة وتقاریرها. الداخلیة و الرغبة في توسیع معرفتنا بالمراجعة 

  الأسباب الموضوعیة هي: أما   -  ب

 مجال التخصص الدراسي وحتى تكون الفائدة بالتطرق لمثل هذه المواضیع أكبر. طبیعة 

  واقع المراجعة في المؤسسات الجزائریة.الرغبة في الإطلاع على  

  أهداف الدراسة : -5

  النحو التالي:تهدف دراستنا هذه إلى تحقیق جملة من الأهداف نبرزها على 

 .التطرق إلى دوافع القیام بعملیة المراجعة للمؤسسة 

 توضـــیح أهمیـــة وفائـــدة المراجعـــة الداخلیـــة والمراجعـــة الخارجیـــة لصـــالح المؤسســـة، 

 ومدى ضرورة توفر خدماتها معا في المؤسسة.

 وبیـان أهمیتــه  ،توضـیح مفهــوم التكامـل بــین المراجعـة الداخلیــة والمراجعـة الخارجیــة

وكـــذلك علـــى  ،علـــى عمـــل كـــل مـــن المراجـــع الـــداخلي والمراجـــع الخـــارجي وفائدتـــه

 المؤسسة محل المراجعة.

 . توضیح مدى إمكانیة تحقیق التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة 

  السعي إلى إیجاد سبیل من خلاله تحقیق التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة

 في المؤسسة .

  الغایــة مــن تحقیــق التكامــل بــین المراجعــة الداخلیــة والمراجعــة الخارجیــة فــي إبــراز

 المؤسسة .
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  :دراسةأهمیة ال -6

تبرز أهمیة الموضوع من خلال النتائج المتوقع الوصول إلیها ألا وهي تحقیق التكامل 

بــین المراجعــة الداخلیــة والمراجعــة الخارجیــة فــي المؤسســة، ولا یمكــن تحقیــق ذلــك إلا بتضــافر 

  جهود المراجع الخارجي والداخلي والتعاون فیما بینهما .

  المنهج المستخدم : -7

مـــن بـــین أهـــم المنـــاهج التـــي اعتمـــدنا علیهـــا فـــي دراســـتنا هـــذه، اعتمـــدنا علـــى المـــنهج 

التــاریخي فــي تناولنــا لمراحــل تطــور المراجعــة، وعلــى المــنهج الوصــفي والمــنهج التحلیلــي فــي 

النظریــة، أمـا الفصـل الأخیـر المتعلــق بدراسـتنا للحالـة المیدانیـة فقــد استعراضـنا لبقیـة الفصـول 

قمنا بالجمع بین المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي، إلى جانب منهج دراسـة الحالـة مـن خـلال 

  تحدیدنا لمستوى ودرجة التكامل المتحققة فعلا مقارنة بما تم عرضه في الجانب النظري .

  تقسیمات الدراسة : -8

القسـم الأول  ،لى الإشكالیة المطروحة تم تقسیم البحث إلى قسـمین أساسـیینللإجابة ع

یتعلــق الفصــل الأول بمــدخل للمراجعــة بشــكل  ،الجانــب النظــري یتكــون مــن فصــلین أساســیین

وكذلك عـرض أهـم جوانـب  الإطـار النظـري  ،من خلال عرض مراحل تطورها التاریخي ،عام

أمــا المبحـــث الثـــاني ، الأهمیــة الأهـــداف والفـــروض والفكــري للمراجعـــة المتمثــل فـــي : المفهـــوم

مــن حیــث تعریفهــا أهــدافها أنواعهــا وكــذا مســـؤولیات  ،فتناولنــا فیــه ماهیــة المراجعــة الخارجیــة

  المراجع الخارجي.

بینمــا خصــص المبحــث الثالــث علــى منهجیــات تنفیــذ المراجعــة الخارجیــة والمتمثلــة فــي 

الخطــوات وكــذا فحــص الحســابات وإعــداد التقریــر خطــوات التنفیــذ ووســائل وتقنیــات تنفیــذ تلــك 

  النهائي.
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فخصــص المبحــث الأول لاســتعراض  ،فــي حــین یتعلــق الفصــل الثــاني بالمراجعــة الداخلیــة   

مــن حیــث نشــأتها تعریفهــا أهــدافها أهمیتهــا وأنواعهــا بالإضــافة إلــى  ،ماهیــة المراجعــة الداخلیــة

بینمـــا خصـــص المبحـــث الثـــاني لاســـتعراض ماهیـــة نظـــام الرقابـــة  ،معـــاییر المراجعـــة الداخلیـــة

من حیث تعریف النظام أهداف النظام وأنواع الرقابة الداخلیة وكـذلك مقومـات نظـام  ،الداخلیة

  الرقابة الداخلیة.

 ،والــذي عنوانــه التكامـل بــین المراجعــة الداخلیــة والمراجعــة الخارجیــة ،أمـا المبحــث الثالــث     

وأكثرهــا علاقــة بموضــوعها والإجابــة علــى الإشــكالیة الرئیســیة ، مباحــث النظریــةفیعتبــر أهــم ال

  لها.

 ،ففــي هــذا المبحــث تــم توضــیح مفهــوم التكامــل بــین المراجعــة الداخلیــة والمراجعــة الخارجیــة   

بعدها تم الاستعراض إلى أهداف التكامل والعلاقة بین المراجعة الداخلیـة والمراجعـة الخارجیـة 

  لتكامل بینهما.وكذلك مدى ا

والتـي  ،فتدور أحداثه حـول دراسـة الحالـة العملیـة المیدانیـة ،أما الفصل الثالث والأخیر

حیـــث تـــم عـــرض مقدمـــة تعریفیـــة حـــول  ،تـــم تطبیقهـــا فـــي وحـــدة مطـــاحن الحضـــنة بالمســـیلة

ثــم انتقلنــا إلــى توضــیح الخطــوات التنفیذیــة لأعمــال المراجعــة الخارجیــة المتبعــة فــي  ،المؤسســة

وكـذلك خطـوات أعمـال المراجعـة الداخلیـة  ،سة ومن ثـم تقیـیم تقـاریر المراجعـة الخارجیـةالمؤس

بعــد ذلــك تــم اســتعراض مجــالات وأوجــه التكامــل  ،الخاصــة بــإدارة المراجعــة الداخلیــة للمؤسســة

وذلــك علــى ضــوء مــا تــم  ،وتحدیــد اســتفادة كــل منهمــا مــن عمــل الأخــر ،المحققــة فعــلا بینهمــا

نظـــري مـــن الفصـــل الثـــاني مـــن علاقـــة التكامـــل بـــین المراجعـــة الداخلیـــة تناولـــه فـــي الجانـــب ال

  والمراجعة الخارجیة.
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  الدراسات السابقة : -9

  من بین الدراسات المتناولة في هذا الموضوع مذكرة ماجسـتیر للطالبـة بودربالـة

دور المراجعــة فــي تحســین نوعیــة المعلومــة المالیــة للتســییر مــع  حــدة بعنــوان "

  .2007مؤسسة سونطراك"المدرسة العلیا للتجارة دراسة حالة 

  مــن بــین الدراســات أیضــا مــذكرة ماجســتیر للطالــب مــدات جمــال تحــت عنــوان

"الرقابــة والمراجعــة فــي المؤسســة حالــة تســییر وحــدة المنتــوج الرویبــة " المدرســة 

 . 2003،العلیا للتجارة

  الدراسة: صعوبات - 10

 ضیق الوقت فالموضوع یحتاج إلى دراسة معمقة. 

  صـــعوبة الحصـــول علـــى مختلـــف المعلومـــات مـــن طـــرف المؤسســـة وهـــذا نظـــرا

 .  تهالطبیع
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  :تمهید

وهـذا لمـا ظهـر مـن حاجـات متزایـدة الاقتصـادي، یـة كبـرى فـي الواقـع مأصبح للمراجعة أه    

فكانــت هنــاك حاجــة ملحــة مــن داخــل المؤسســة إلــى   ،لهــا مــن داخــل المؤسســة ومــن خارجهــا

تبني جو رقابي یحكم تسییر نشاطها بفعالیة وكفاءة تضمن به تحقیق أهدافها ومحاولة التقلیل 

  .التي قد تظهر عند ممارسات المهنة الانحرافاتأقصى ما یمكن من 

الأول ماهیــة تناولنــا فــي المبحــث   ،الفصــل إلــى ثــلاث مباحــثتقســیم هــذا ومــن ثــم قمنــا ب    

والمبحـــث   ،المراجعـــة أمـــا فـــي المبحـــث الثـــاني تناولنـــا فیـــه الإطـــار العـــام للمراجعـــة الخارجیـــة

  فیه منهجیات تنفیذ المراجعة الخارجیة . استعرضناالأخیر 
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  ماهیة المراجعة  :الأولالمبحث 

ولق�د  ،غای�ة الی�ومور أول ممارس�ة لھ�ا إل�ى لقد عرفت المراجعة تغیرات جذریة منذ ظھ�     

العدی�د م�ن  اھتم�اموكان�ت مح�ل  ،أسھمت ھذه التغی�رات بش�كل كبی�ر ف�ي تط�ویر ھ�ذه المھن�ة

ك�ان لھ�م الفض�ل الكبی�ر ف�ي  ،المھنیین والمؤسسات والھیئات الحكومیة والباحثین والمفك�رین

  .یة وشكلیة كبیرة في جمیع جوانبھاإعطاء المراجعة نقلة نوع

  لمحة تاریخیة عن المراجعة  المطلب الأول:

عكـس  ،إن المراجعة قدیمة قدم الإنسان في صراعه مع الطبیعة من أجل إشـباع حاجاتـه     

اس قـیم الأرقام واختیار النقود وحدة قی اختراعالمحاسبة التي لم تعرف في شكل منظم إلا بعد 

  .السلع والخدمات المتبادلة

إذ أن هذه الأخیرة لم تظهر إلا  ،لمراجعة ومراقبة الحساباتإلا أن الأمر یختلف بالنسبة      

بعــد ظهــور النظــام المحاســبي بقواعــده ونظریاتــه لفحــص حســابات النظــام مــن حیــث مــدى   

  .1تطبیق تلك القواعد والنظریات عند التسجیل فیها

 .التاریخیة التي مرت بها المراجعةإلى أهم المراحل لهذا سنتطرق 

  .م1500قبل  فترة ما أولا:

مقصـــورة علـــى الوحـــدات الحكومیـــة والمشـــروعات فـــي أوائـــل هـــذه الفتـــرة كانـــت المحاســـبة  "   

ویســتعاض عنهــا بــأن  ،وكانــت المراجعــة غیــر معروفــة ،العائلیــة وخصوصــا العــائلات المالكــة

  .2یحتفظ بمجموعتین منفصلتین من الدفاتر المحاسبیة تسجل بهما نفس العملیات"

                                                             
، 2003 محمـــد بـــوتین، المراجعـــة ومراقبـــة الحســـابات مـــن النظریـــة إلـــى التطبیـــق، دیـــوان المطبوعـــات الجامعیـــة، الجزائـــر، 1

  .07ص
أحمناش جمال، أهمیة تحقیق التكامل بین المراجعة الخارجیة والداخلیة في المؤسسة، رسالة ماجستیر، مالیة المؤسسة،  2

  .03، ص 2012جامعة بومرداس ، 
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تتم عملیة مقارنة مختلف التسجیلات المدونة في الـدفاتر المحاسـبیة المحـتفظ  ،في نهایة الفترة

  بها من أجل منع حدوث أي تلاعب متعمد فیه.

ــــة    یتحققــــون مــــن صــــحة الحســــابات عــــن طریــــق  كــــانوا ،وفــــي عهــــد الإمبراطوریــــة الرومانی

  .وحول الإیرادات والمصروفات ،إلى المراجع في الساحات العامة الاستماع

التجـارة فـي مختلـف المـدن الإیطالیـة خاصـة بعـد سـقوط الإمبراطوریـة الرومانیـة  ازدهار إن   

مـن أجـل مراقبـة مختلـف العملیـات المسـجلة  ،لأول مـرةكان لها الفضل في استعمال المراجعة 

  .تي كانت تحتفظ من قبل التجارفي الدفاتر ال

  م 1850حتى 1500ثانیا :الفترة من 

هنــاك تغیــر یــذكر فــي أهــداف المراجعــة  یمیزهــا عــن الفتــرة التــي  فــي هــذه الفتــرة لــم یكــن   

كمــا أن  ،الغــش والتلاعــب والتزویــر اكتشــافأهــداف المراجعــة مقتصــرة علــى  وكانــت ،ســبقتها

  عملیة المراجعة كانت تفصیلیة غیر أنه حدثت بعض التغیرات الأخرى وهي :

 .لماسة للمراجعینى زیادة الحاجة امما أدى إل ،الملكیة عن الإدارة انفصال  -1

 .نظریة القید المزدوج اكتشافبعد  تبني فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائیة وخاصة  -2

  .م1905م حتى 1850الفترة من  ثالثا :

حیـث تـم الفصـل بـین  ،عرفت هذه الفترة ظهور شركات المسـاهمة نتیجـة الثـورة الصـناعیة    

 الشـيء ،فقد كانت تسـتند مهمـة تسـییر وإدارة هـذه الشـركات إلـى غیـر مالكهـا ،الملكیة والإدارة

  .1الذي زاد من اهتمام المساهمین بمصیر أموالهم المستثمرة في هذه الشركات

                                                             
  .04 أحمناش جمال، مرجع سابق، ص 1
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خاصـــة بعـــد اقتنـــاع المســـاهمین  جـــو ملائـــم للقیـــام بعملیـــة المراجـــع، كـــل هـــذا أدى إلـــى خلـــق

ومصـــداقیة القـــائمین والمكلفـــین بـــإدارة  بضـــرورة وجـــود طـــرف یـــدلي بـــرأي محایـــد حـــول أمانـــة

  .الشركات التي ساهموا في إنشائها ممتلكات وأموال

وعرفـــت هـــذه الفتـــرة صـــدور قـــانون الشـــركات البریطـــاني الـــذي نـــص علـــى وجـــوب القیـــام      

  بعملیة المراجعة على شركات المساهمة.

وهذا راجع إلـى بدایـة اسـتعمال  ،في هذه الفترة أصبحت المراجعة تنفذ بصورة أقل تفصیلا    

المـراجعین  اعتمـادوبدایـة  ،علـى العینـات الإحصـائیة مـن جهـة بالاعتمـاد الاختیاریة،المراجعة 

 .یام بعملیة المراجعة من جهة أخرىعلى نظم الرقابة الداخلیة للشركات للق

  .إلى وقتنا الحاضر 1905الفترة من  رابعا:

الشركات الكبیرة وتبني أنظمة الرقابة  م وبحضور1940في هذه الفترة وخاصة بعد سنة     

كلیا في عملیة المراجعة وأصبحت  اعتمادا والتي أصبح المراجع یعتمد علیها الداخلیة

  .اختیاریةالمراجعة 

وفي أواخر هذه الفتـرة أسـتخدم أسـلوب العینـات الإحصـائیة فـي عملیـة المراجعـة ومـن ثـم      

علـى العینــات مختـارة علــى أسـاس علمـي ولــیس علـى أســاس أصـبحت عملیـة المراجعــة تعتمـد 

  .1الحكم الشخصي للمراجع

كلیـا علـى نظـم الرقابـة  اعتمـاداأما في الوقت الحاضر نستطیع القول أن المراجعة تعتمد      

وأصــبح الهــدف الأساســي للمراجعــة هــو إعطــاء رأي فنــي  ،الداخلیــة المطبقــة فعــلا بالمؤسســة

  .ز المالي ونتائج الأعمال للمؤسسةمحاید حول القوائم المالیة ومدى عدالتها في تمثیل المرك

  

                                                             
  .28 ص، 2013، الجزائر، ھومة للطباعة والنشر والتوزیع دار، مرام المراجعة الداخلیة للمؤسسة، رضا خلاصي 1
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   .تعریف المراجعة وأنواعها المطلب الثاني:

  .لمراجعة وكذا التطرق إلى أنواعهاول في هذا المطلب تقدیم أهم التعاریف لاسنح

  .تعریف المراجعة أولا:

عرفت الجمعیة المحاسبیة الأمریكیـة المراجعـة علـى أنهـا " عملیـة منتظمـة للحصـول علـى     

وتقییمهـــا بطریقـــة موضـــوعیة  الاقتصـــادیةالقـــرائن المرتبطـــة بالعناصـــر الدالـــة علـــى الأحـــداث 

ثـم توصـیل نتـائج ذلــك  ،لغـرض التأكیـد مـن درجـة مسـایرة هـذه العناصـر للمعـاییر الموضـوعیة

 .1إلى الأطراف المعنیة "

كما عرفها صدیقي مسعود على أنها " طریقة منظمة للحصول بموضوعیة على أدلة      

 الاقتصادیةهو ظاهر على الدفاتر والسجلات حول الأحداث  وقرائن الإثبات بخصوص ما

هو مثبت وهذه الأحداث وفق مقاییس  للمؤسسة وتقییمها للتأكد من درجة التماثل بین ما

 .2ونقل النتائج إلى الأطراف المعنیة "، معینة

یســمح بتــدقیق المعلومــات المقدمــة  انتقــاديكمــا عرفهــا محمــد بــوتین علــى أنهــا " فحــص       

مـــن طـــرف المؤسســـة والحكـــم علـــى العملیـــات التـــي جـــرت والـــنظم المقامـــة التـــي أنتجـــت تلـــك 

 .3المعلومات "

أنهــا : "...عملیــة منظمــة لجمــع وتقیــیم  وعــرف أمــین الســید أحمــد لطفــي المراجعــة علــى      

 اقتصـــادیة،تتعلـــق بتأكیـــدات خاصـــة بتصـــرفات وأحـــداث  –بشـــكل موضـــوعي –اتأدلـــة الإثبـــ

                                                             
الإطـــار النظــــري والممارســـة التطبیقیــــة، دیــــوان  -محمـــد تهــــامي طـــواهر ومســــعود صـــدیقي، المراجعــــة وتـــدقیق الحســــابات 1

  .09، ص 2006، الجزائر، 3المطبوعات الجامعیة، ط 
  .10، ص2010، الجزائر، 1صدیقي مسعود وأحمد نقار، المراجعة الداخلیة، ط  2
  .11مرجع سابق، ص  محمد بوتین، 3
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بهــدف تــوفیر تأكیــد علــى وجــود درجــة تطــابق بــین تلــك التأكیــدات مــع المعــاییر المقــررة وتبلیــغ 

 .1تلك النتائج إلى المستخدمین المعنیین "

ــــة الم        ــــد عرفتهــــا لجن فــــاهیم الأساســــیة للمراجعــــة والمنبثقــــة عــــن الجمعیــــة الأمریكیــــة وق

عملیـــة المراجعـــة علـــى النحـــو  American Accounting Association (AAA)للمحاســـبة 

المراجعــة هـي عملیــة منظمـة ومنهجیــة لجمـع وتقیــیم الأدلـة والقــرائن بشـكل موضــوعي  "التـالي 

والتي تتعلـق بمـزاعم عـن أحـداث وأنشـطة اقتصـادیة وذلـك لتحدیـد مـدى التوافـق والتطـابق بـین 

 .2هذه المزاعم وبین المعاییر المقررة وتوصیل نتائج هذه المراجعة إلى الأطراف المعنیة "

تعـــاریف المختلفـــة للمراجعـــة نجـــد أنهـــا جـــاءت لتبـــین المفهـــوم التقلیـــدي مـــن خـــلال هـــذه ال    

التــي أثبتــت فــي الــدفاتر والســجلات مــن واقــع  ،للمراجعــة الــذي یشــمل فحــص العملیــات المالیــة

 ،والتأكــد مــن صــحتها ودقتهــا طبقــا للمبــادئ والمعــاییر المحاســبیة المتعــارف علیهــا ،المسـتندات

بأن البیانات المالیة توضح بصدق المركز المالي للمؤسسة وذلك بشكل یجعل المراجع مقتنعا 

بتاریخ معین ویدلي من خلاله رأیه الفني المحاید عـن مـدى تطبیـق واحتـرام المؤسسـة للمبـادئ 

 المحاسبیة المعترف علیها.

  .أنواع المراجعة ثانیا: 

إلـــى مـــن الزاویــة المنظـــور مـــن خلالهـــا  انطلاقـــاســوف نمیـــز بـــین مختلـــف أنــواع المراجعـــة    

  وهي كتالي:  وكذلك من زاویة القائم بها ،المراجعة

 من زاویة الإلزام القانوني. -

 من زاویة مجال أو نطاق المراجعة. -

 من زاویة توقیت المراجعة. -

                                                             
  .18، ص 2006أمین السید أحمد لطفي، المراجعة بین النظریة والتطبیق، الدار الجامعیة، مصر،  1
  .17، ص2007عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجیة،  2
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 .الاختباراتمن زاویة مدى الفحص أو حجم  -

 من زاویة الجهة التي تقوم بالمراجعة. -

همــا تنقســم المراجعــة مــن ناحیــة الإلــزام القــانوني إلــى نــوعین : مــن زاویــة الإلــزام القــانوني  -1

  1:والمراجعة الاختیاریة الإلزامیةالمراجعة 

حیـث نـص المشــرع  ،وهـي المراجعــة التـي یحـتم القـانون القیــام بهـا المراجعـة الإلزامیـة:  - أ

من خلال نصوصه علـى إلزامیـة تعیـین مراجـع یقـوم بالوظـائف المنوطـة لـه مـن خـلال 

 وهذا بغیة الوصول إلى أهداف المراجعة. ،القانون المعمول به

      ) علــى ضــرورة 609(وفــي مادتــه  9ونــص المشــرع الجزائــري فــي القــانون التجــاري    

  بالنسبة إلى شركات المساهمة. تعیین مندوب الحسابات في قانون التأسیس

وهي المراجعة التي تتم دون إلزام قـانوني وبطلـب مـن أصـحاب  :الاختیاریةالمراجعة  - ب

ففـــي شـــركات ذات المســـؤولیة المحـــدودة وذات الشـــخص  ،المؤسســـة أو مجلـــس الإدارة

بخـــــدمات المراجـــــع الخـــــارجي بغیـــــة  الاســـــتعانةالوحیـــــد یســـــعى أصـــــحابها إلـــــى طلـــــب 

على صـحة المعلومـات المحاسـبیة الناتجـة عـن نظـام المعلومـات المحاسـبیة  الاطمئنان

وعن نتائج الأعمال والمركز المالي ونص المشـرع الجزائـري فـي القـانون التجـاري وفـي 

  لذلك. الاقتضاءعلى تعیین مندوب للحسابات في حالة 584مادته رقم 

المراجعـــة مـــن بـــین أهـــم یعتبـــر مجـــال أو نطـــاق  :مـــن زاویـــة مجـــال أو نطـــاق المراجعـــة -2

المراجعـــة الكاملـــة  المحـــددات التـــي تفـــرز نـــوعین مـــن المراجعـــة همـــا علـــى النحـــو التـــالي

 :والمراجعة الجزئیة

في هذا النوع من المراجعة یحول للمراجع إطار غیر محـدود للعمـل  :المراجعة الكاملة  - أ

بـداء رأي فنـي إذ یقوم بفحص البیانـات والسـجلات والقیـود المثبتـة بقصـد إ ،الذي یؤدیه

                                                             
 .21محمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي، مرجع سابق، ص  1
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فعملیـة المراجعـة لابـد  ،محاید حـول صـحة مخرجـات نظـام المعلومـات المحاسـبیة ككـل

  .مستویات المراجعة المتعارف علیهاأن تتقید بمعاییر و 

ـــة - ب تعتبـــر المراجعـــة الجزئیـــة مـــن بـــین الأنـــواع الأكثـــر تطبیـــق فـــي  :المراجعـــة الجزئی

عة بند معین من مجموع البنـود مراجكأن یوكل إلى مراجع خارجي  ،المراجعة الخارجیة

هـــذا النـــوع  انتشـــاروســـبب  ،المخـــزون دون كمراجعـــة النقدیـــة أو الـــدیون أو الحقـــوق أو

یكمــن فــي الشــكوك فــي البنــد مراجعتــه ســواء مــن الجهــة المســیرة أو الشــركاء فــي وجــود 

تلاعـــب یظهـــر فـــي عـــدم دقـــة وصـــراحة المعلومـــات الناتجـــة عـــن  أخطـــاء أو غـــش أو

 .للبندالنظام المولد 

  :نوع من المراجعة بالعناصر الآتیةأصبح من الضروري تقیید هذا ال ،تبعا لما سبق     

 كتابي یوضح نطاق عملیة المراجعة وجود عقد. 

 همال في مراجعة بند لم یعهد إلیهإبراء ذمة المراجع من القصور والإ. 

  مراجعة أو في البند المعهود إلیهالحصر مسؤولیة المراجع في مجال. 

همـا المراجعـة تنقسم المراجعة من ناحیة التوقیـت إلـى نـوعین  من زاویة توقیت المراجعة: -3

 1:المستمرة والمراجعة النهائیة

: یقـــوم المراجـــع فـــي هـــذا النـــوع مـــن المراجعـــة بفحـــص وإجـــراء المراجعـــة المســـتمرة    - أ

إذ  ،الضروریة على المفردات المحاسبیة على مدار السنة المالیـة للمؤسسـة الاختبارات

یـتم ذلـك بطریقـة منتظمـة ووفقـا لبرنـامج زمنـي مضـبوط مسـبقا ویسـتجیب إلـى  عادة مـا

والواقــع أن هــذا النــوع مــن المراجعــة یصــلح إلــى المؤسســات كبیــرة  ،الإمكانیــات المتاحــة

  .یة من تحقیق الأهداف المنوطة بهاالحجم إذ یصعب في ظلها على المراجعة النهائ

 ممــا یســاعد  ،رة تــوفیر الوقــت الكــافي لــدى المراجــعمــن بــین مزایــا المراجعــة المســتم

والمجـالات التــي تخضــع  الاختبــاراتعلـى التوســع فـي نطــاق الفحــص وزیـادة حجــم 

                                                             
1

 .23ص محمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي، مرجع سابق،  
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للتــدقیق كمــا تمــل أیضــا علــى إمكانیــة كشــف الأخطــاء والغــش والتلاعــب فــي وقــت 

 .خطاء وتفادي حدوثها في المستقبلمبكر للعمل على تصحیح الأ

 المستمرة حدوث ملل لدى المراجع ولدى الموظفین نظـرا  ومن بین عیوب المراجعة

إذ ربما یؤدي إلى تكوین علاقات شخصیة بین الطرفین  ،للوقت الطویل المستغرق

یؤدي تحقیق الأهـداف المرجـوة مـن المراجعـة مـن  ویصبح عمل المراجع روتیني لا

 .یؤثر على حیاد واستقلال المراجع ومن جهة أخرى ،جهة

إذ یعـین المراجـع  ،یستعمل هذا النوع عادة في نهایة السنة المالیة :یةجعة النهائالمرا - ب

مــن التســویات وتحضــیر الحســابات الختامیــة وقائمــة  الانتهــاءفــي ظــل هــذا النــوع بعــد 

والواقــع أن هــذا النــوع یكــون فــي المؤسســات الصــغیرة التــي یكــون عــدد ، المركــز المــالي

  . الوضعیة في ظل محدودیة مدة المراجعةعملیاتها قلیل ویستطیع المراجع التحكم في 

 یلي ومن مزایا المراجعة النهائیة نذكر ما:  

عدم إمكانیة تلاعب الموظفین في المستندات والسجلات وكل ما یتعلق بالسـنة  -

 .اسبیة والقوائم المالیة الختامیةالمالیة الماضیة من معالجة للبیانات المح

تمـــادا فـــي ذلـــك علـــى اع ،ة المســـتمرةتكالیفهـــا نســـبیا مقارنـــة بالمراجعـــ انخفـــاض -

 .الوقت المستغرق

  السـنة المالیـة انتهاءمن عیوب المراجعة النهائیة اكتشاف الأخطاء والتلاعب بعد، 

 .اكتشافهتم  قد یترتب علیه عدم إمكانیة معالجة ما

مما یؤدي إلـى عـدم الـتمكن مـن  ،قصر الفترة الزمنیة للمراجعة ،بالإضافة إلى ذلك

ســلیم حــول مخرجــات نظــام المعلومــات المحاســبیة فــي ظــل العملیــات إصــدار حكــم 

  . العدیدة للمؤسسة

 الاختبـاراتتنقسم المراجعة من حیث حجـم  :الاختباراتمن زاویة مدى الفحص أو حجم  -4

  :هما المراجعة الشاملة والمراجعة الاختیاریةإلى نوعین 
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نوعا تفصیلیا إذ یقوم  تعتبر المراجعة الشاملة :)التفصیلیة (المراجعة الشاملة   - أ

المراجع في ظلها بفحص جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات والبیانات 

المحاسبیة والواقع أن هذا النوع قد یكون شامل بالنسبة إلى بند معین وقد یكون شامل 

 .1بالنسبة لجمیع عملیات المؤسسة

لجزء من المفردات من الكل مع  الاختباریستند هذا النوع على  :الاختیاریةالمراجعة  - ب

 على كل أو مجموع المفردات  )العینة  (تعمیم نتائج هذا الفحص للمفردات المختارة 

ــــرة الحجــــم والمتعــــددة  ،)المجتمــــع  ( ــــوع یتجلــــى خاصــــة فــــي المؤسســــات كبی وهــــذا الن

 العملیات التي تصعب فیها المراجعة الشاملة لكل العملیات.

یمكن تقسیم المراجعة من هذه الزاویة إلـى نـوعین  بالمراجعة:من زاویة الجهة التي تقوم   -5

 :المراجعة الخارجیة والمراجعة الداخلیةهما 

هي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة بغیة  :المراجعة الخارجیة  - أ

نظام الرقابة الداخلیة من فحص البیانات والسجلات المحاسبیة والوقوف على تقییم 

 رأي فني محاید حول صحة وهدف المعلومات المحاسبیة الناتجة عن نظامأجل إبداء 

 .المعلومات المحاسبیة المولد لها

" هي نشاط تقییمي مستقل خلال تنظیم معین یهدف إلى مراجعة  :المراجعة الداخلیة - ب

وفحص العملیات والقیود والمستندات بشـكل مسـتمر كأسـاس لخدمـة الإدارة فهـي رقابـة 

 .2إداریة تمارس لقیاس فعالیة أسالیب الرقابة الأخرى "

  

  

  

                                                             
  .28ص، محمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي 1
  .128، ص2000، 1یوسف محمد جربوع، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق، مؤسسة وراق للنشر والتوزیع ، ط  2
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  . أهمیة وأهداف المراجعة المطلب الثالث:

 .أهمیة المراجعة أولا:

 1:أهمیة المراجعة فیما یليتتجلى 

وتهــدف هــذه الوســیلة إلــى خدمــة الأطــراف المســتخدمة ، غایــة  كــون المراجعــة وســیلة لا  -1

 .ث تعتمد علیها في إتخاذ قراراتهابحی ،للقوائم المالیة

اعتمــاد إدارة المؤسســة اعتمــاد كلیــا علــى البیانــات المحاســبیة فــي وضــع الخطــط ومراقبــة   -2

تحــرص علــى أن تكــون تلــك البیانــات صــحیحة وتعكــس الحالــة ومــن هنــا  ،الأداء وتقییمــه

 .مدققة من قبل هیئة فنیة محاسبیة أي تكون ،الفعلیة والسلیمة

إعتماد المستثمرین على القـوائم المالیـة عنـد إتخـاذ قـراراتهم الإسـتثماریة وتوجیـه مـدخراتهم   -3

 لتحقیق أكبر عائد ممكن.

قـة مـن قبـل هیئـة فنیـة محایـدة عنـد قیامهـا بدراسـة اعتماد البنوك على القوائم المالیـة المدق  -4

 .والمركز المالي الحقیقي للمؤسسة الوضعیة المالیة

اعتمـاد الإقتصــادیون فــي هیاكــل الدولــة علــى هـذه القــوائم للوصــول إلــى تحدیــد المؤشــرات   -5

 .الناتج الداخلي الخام ،الوطنیة مثلا الدخل القومي

 .أهداف المراجعة ثانیا:

 ملاحظــــةإن تتبـــع التطــــور التـــاریخي لأهــــداف المراجعـــة ومضــــمونه المهنـــي یقودنــــا إلـــى     

إلا أن هذه النظـرة تغیـرت عنـدما قـرر القضـاء  ،2على هذه الأهداف التغییر الهائل الذي یطرأ

م أن إكتشاف الغش لیس هدفا من أهـداف عملیـة التـدقیق وأنـه 1897صراحة سنة نجلیزي الا

یبدأ  ویجب على المراجع أن لا ،أن یكون جاسوسا أو بولیس سري لیس مفروضا في المراجع

                                                             
  .19صدیقي مسعود وأحمد نقار، مرجع سابق، ص 1
 .17-16مرجع نفسه، صال 2
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عملـه وهـو یشــك فیمـا یقـدم إلیــه مـن بیانـات فــیمكن توضـیح هـذا التطــور الحاصـل فـي أهــداف 

  :لیة المراجعة من خلال هذا الجدولعم

  التطور التاریخي لأهداف عملیة المراجعة :)01 (جدول رقم

  الهدف من عملیة المراجعة   الفترة 

  إكتشاف التلاعب والإختلاس   1500قبل عام 

  إكتشاف التلاعب والإختلاس   1500-1850

 كتشاف التلاعب والإختلاس إ  1850-1905

  إكتشاف الأخطاء الكتابیة 

 تحدید مدى سلامة وصحة المركز المالي .  1905-1933

  إكتشاف التلاعب والإختلاس .

 المالي .تحدید مدى سلامة وصحة المركز   1933-1940

  إكتشاف التلاعب والإختلاس .

  تحدید مدى سلامة وصحة المركز المالي   1940-1960

  .43 محمد بوتین، مرجع سابق، ص المصدر:

 ،مـن خـلال الجـدول نلاحــظ أن هنـاك تطـور ملحـوظ فــي الأهـداف المرجـوة مـن المراجعــة     

 ،تقریر المركز المـاليمن مجرد إكتشاف التلاعب والإختلاس إلى تحدید مدى سلامة وصحة 

   .حیث أن هذا الهدف الأخیر أصبح ضروري خاصة لأي مؤسسة ترید التسعیر في البورصة

عـة إلـى أهـداف تقلیدیـة أخـرى فإنـه یمكننـا تقسـیم أهـداف المراج ،وإجمالا لكل تلـك التطـورات  

 .حدیثة
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 الأهداف التقلیدیة: -1

تر والسـجلات ومـدى الإعتمـاد بالـدفاالتأكد من دقة وصحة البیانـات المحاسـبیة المثبتـة   - أ

 .علیها

الحصول على رأي فني محاید یستند إلـى قـرائن وأدلـة قویـة عـن مـدى مطابقـة القـوائم  - ب

ــــم مراجعــــة حســــاباتها ــــي تعــــدها المؤسســــة التــــي ت ــــدفاتر  ،المالیــــة الت لمــــا هــــو مقیــــد بال

 .والسجلات

 .السجلات من أخطاء أو غش أو تزویرإكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر و  - ت

تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش وذلك عـن طریـق تـدعیم أنظمـة الرقابـة الداخلیـة  - ث

 .1بالمؤسسة

 :الأهداف الحدیثة -2

 .درجة التنفیذ وأسباب الإنحرافات مراقبة الخطط والسیاسات ومتابعة  - أ

 .من قبل المؤسساتتقییم الأداء ونتائج الأعمال المحققة  - ب

 .یق أقصى كفایة اقتصادیة وإنتاجیةتحق - ت

 .الوطني بمساعدة الجهات الحكومیة الاقتصادالمشاركة في تخطیط  - ث

 .التقاریر المودعة من طرف الإدارةالمصادقة على الوثائق المالیة و    - ج

 .2لمؤسسات في تحدید الوعاء الضریبيمساعدة الإدارات المالیة ل   - ح

  

 

                                                             
االله ســعید أبـو سـرعة، التكامـل بــین المراجعـة الداخلیـة والمراجعـة الخارجیــة التعاقدیـة، دراسـة حالـة التكامــل  عبـد السـلام عبـد 1

وإدارة المراجعـة الداخلیـة فـي بنـك الـیمن والكویـت  –محاسـبون قـانونیون  –مجنـي وحـازم حسـن وشـركائهم  KPMGبین شركة 

یر، كلیــة العلــوم التجاریــة، قســم محاســبة وتــدقیق، جامعــة الجزائــر، للتجــارة والإســتثمار فــي الجمهوریــة الیمنیــة، رســالة ماجســت

  .11 -10، ص2010
 .12المرجع نفسه، ص  2
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  .فروض المراجعة المطلب الرابع:

ــة مــن الفــروض یتخــذ     منهــا إطــار نظــري یمكــن الرجــوع إلیــه فــي تقــوم المراجعــة علــى جمل

  :1یلي نورد أهم الفروض التجریبیة لها فیمالذلك س ،عملیات المراجعة المختلفة

 .قابلیة البیانات للفحص -

 .تمي بین مصلحة المراجعة والإدارةعدم وجود تعارض ح -

 .تقدم للفحص من أیة أخطاء تواطئیةخلو القوائم المالیة وأیة معلومات  -

 . سلیم للرقابة الداخلیةوجود نظام  -

 .تطبیق المناسب للمبادئ المحاسبیةال -

 لماضي سوف تكون كذلك في المستقبل العناصر والمفردات التي كانت صحیحة في ا -

 .عمله كمراجع فقطمراقب الحسابات یزاول  -

  .قابلیة البیانات للفحصلا أولا:

ـــــات والمســـــتندات المحاســـــبیة     ـــــى  تتمحـــــور المراجعـــــة علـــــى فحـــــص البیان بغیـــــة الحكـــــم عل

ــــرض مــــن المعــــاییر  المعلومــــات المحاســــبیة الناتجــــة عــــن النظــــام المولــــد لهــــا وینبــــع هــــذا الف

 ،المستخدمة لتقییم البیانات المحاسبیة من جهة ومصداقیة المعلومات المقدمة من جهة أخـرى

 :2هذه المعاییر في العناصر الآتیة تتمثل

 المعلومات. ملائمة  -1

 قابلیة الفحص.  -2

 التحیز في التسجیل.عدم   -3

 قابلیة القیاس الكمي.  -4

                                                             
  .13 -12محمد التھامي طواھر ومسعود صدیقي، مرجع سابق، ص 1
2

 .15المرجع نفسه، ص  
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   .عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المراجع والإدارة ثانیا:

مــن خــلال إمــداد هــذه  ،یقــوم هــذا الفــرض علــى التبــادل فــي المنــافع بــین المراجــع والإدارة     

 ،علـى أسـاس قـرارات صـائبة اتخـاذالأخیرة بمعلومات تمت مراجعتها من طـرف المراجـع بغیـة 

والعكس كذلك بالنسبة للمراجع بمده معلومات یستطیع أن یبدي على أساسـها رأي فنـي محایـد 

 .ؤسسةصائب على واقع وحقیقة تمثیل المعلومات المحاسبیة للم

   .خلو القوائم المالیة وأیة معلومات تقدم للفحص من أیة أخطاء تواطئیة ثالثا:

الأخطـــاء الواضـــحة عـــن طریـــق بـــذل  اكتشـــافیثیـــر هـــذا الفـــرض مســـؤولیة المراجـــع عـــن     

التــي تــم التواطــؤ الأخطــاء والتلاعبــات  اكتشــافوعــدم مســؤولیته عــن  ،العنایــة المهنیــة اللازمــة

 .عاییر المراجعة المتفق علیهافیها خاصة عند تقیده بم

   .وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة رابعا:

نظام سـلیم وقـوي للرقابـة الداخلیـة داخـل المؤسسـة یمكـن مـن التقلیـل مـن حـدوث  إن وجود    

كمــا یجعــل المراجعــة اقتصــادیة وعملیــة بتبنــي  ،الأخطــاء والتلاعبــات إن لــم نقــل حــذفها نهائیــا

 .1بدلا عن التفصیلیة المراجعة الإختیاریة

  .التطبیق المناسب للمبادئ المحاسبیة خامسا:

علــى أن المعلومــات المحاســـبیة قــد تــم إعــدادها وفقــا للمبــادئ المحاســـبیة یقــوم هــذا المبــدأ    

بها مؤشرا حقیقي للحكم على صلاحیة القوائم المالیة الختامیـة  الالتزامإذ یعتبر  ،المتفق علیها

  .إلى المركز المالي والحقیقي لها وعن مدى تمثیل نتیجة نشاط المؤسسة

 

                                                             
 .17ص  محمد التھامي طواھر ومسعود صدیقي، مرجع سابق 1
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ــت  سادســا: ــردات التــي كان ــي االعناصــر والمف ــذلك فــي صــحیحة ف لماضــي ســوف تكــون ك

  .المستقبل

یعتبر هذا المبدأ أن العملیات التي قامـت بهـا المؤسسـة فـي الماضـي تمـت وفـق إجـراءات     

لـذا   ،والعكس صـحیح،سـتقبلوضمن نظام سلیم للرقابة الداخلیـة سـتكون كـذلك فـي الم ،سلیمة

من العنایة المهنیـة لكشـف مـواطن على المراجع في الحالة العكسیة بذل المزید من الضروري 

 .ونظام الرقابة الداخلیة المفروض الضعف في الإجراءات

   .مراقب الحسابات یزاول عمله كمراجع فقط سابعا:

وذلــك وفــق مــا توضــحه الإتفاقیــة  ،یقــوم المراجــع فــي هــذا البنــد بعملــه كمراجــع للحســابات   

الإتفاقیـة بمعـاییر المراجعـة وعلـى رأسـها المبرمة مـابین المؤسسـة والمراجـع علـى أن تخـل هـذه 

نشیر كـذلك فـي إطـار المراجعـة الداخلیـة علـى أن یلتـزم المراجـع  ،استقلالیة المراجع في عمله

  .  1قیق الأهداف المتوخاة من العملیةبوظائفه المحددة وأن یسعى إلى تح

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
  20، ص صدیقي، مرجع سابقمحمد التھامي طواھر ومسعود  1
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  المبحث الثاني: المراجعة الخارجیة 

ویشـترط فیـه التمتـع  ،الخارجیـة بواسـطة طـرف خـارجي عـن المؤسسـةتتم عملیـة المراجعـة     

معـاییر المراجعـة عنـد مزاولـة كما یجب علیه الإستجابة والخضـوع ل، بمؤهلات عملیة وأخلاقیة

  .عمله

   .تعریف المراجعة الخارجیة المطلب الأول:

تهـدف إلـى فحـص  تعرف المراجعة الخارجیـة بأنهـا الأداة الرئیسـیة المسـتقلة والحیادیـة التـي   

القوائم المالیة في المنشأة ومن ناحیة أخرى فإن المراجعة الخارجیة بمعناها المتطور والحـدیث 

والشــــامل مــــا هــــي إلا نظــــام یهــــدف إلــــى إعطــــاء الــــرأي الموضــــوعي فــــي التقــــاریر والأنظمــــة 

 .1والإجراءات المعنیة بحمایة ممتلكات المنشأة موضوع المراجعة

تــــم تعریفهــــا بأنهــــا " عملیــــة فحــــص أنظمــــة الرقابــــة الداخلیــــة والبیانــــات والمســــتندات  كمــــا    

بقصد الخروج بـرأي فنـي محایـد  ،نتقادیا منظمااوالحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع فحصا 

  ،عن مدى دلالة القوائم المالیة عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهایة فترة زمنیـة معلومـة

 .2لنتائج أعماله من ربح أو خسارة عن تلك الفترة " ومدى تطویرها 

" مراجعـة الحسـابات المالیـة هـي فحـص مـن قبـل جهـات مهنیـة  هـاتعریفها على أنتم  كما     

  .3مختصة ومستقلة من أجل التعبیر عن الرأي على أساس انتظام وصدق حسابات الشركة"

تــم تعریفهــا علــى أنهــا المراجعــة التــي تــتم بواســطة طــرف مــن خــارج المؤسســة بغیــة  اكمــ     

من أجل إبداء فحص البیانات والسجلات المحاسبیة والوقوف على تقییم نظام الرقابة الداخلیة 

                                                             
  .39، ص 2007أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل، الإسكندریة،  محمد السید سریا، 1
،  2001، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، 2خالد أمین عبد االله، علم تدقیق الحسابات، الناحیة النظریة والعملیة، ط  2

  .13ص 
3
HERRBACH, Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit financier : une approche par le 

Contratpsychologique,Thèse de doctorat,TOULOUSE,2000,p18 
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رأي فنـــي محایـــد حـــول صـــحة وصـــدق المعلومـــات المحاســـبیة الناتجـــة عـــن نظـــام المعلومـــات 

لإعطائهـا المصــداقیة حتـى تنـال القبـول والرضـى لـدى مســتعملي وذلـك  ،المحاسـبیة المولـد لهـا

  .1)البنوك ، المستثمرون ،المساهمون (هذه المعلومات من الأطراف الخارجیة خاصة 

مـــن خـــلال اســـتعراض التعــــاریف الســـابقة نســـتنتج أن المراجعــــة الخارجیـــة تعنـــي التحقــــق     

ومطابقتهـا  ،والإداریـة لعملیـات المؤسسـةالموضوعي الحیادي المستقل من الكفاءة الإقتصادیة 

ــــة فــــي الوقــــت المناســــب ،مــــع الأهــــداف المرجــــوة ــــة  ،وتبلیــــغ الجهــــات المعنی  وبصــــیغة منطقی

  . وموضوعیة هادفة بنتائج المراجعة

  .المطلب الثاني: أهداف المراجعة الخارجیة

ـــــق الموضـــــوعي     ـــــى التحق ـــــة إل ـــــاءة الحیـــــادي المســـــتقل مـــــن تهـــــدف المراجعـــــة الخارجی الكف

وتهــدف أیضــا إلــى  ،الإقتصــادیة والإداریــة لعملیــات المنشــأة ومطابقتهــا مــع الأهــداف المرجــوة

 ،تبلیغ الجهات المعنیة في الوقت المناسب وبصیغة منطقیة موضوعیة هادفة بنتـائج المراجعـة

    :2الخارجیة تتضمن الجوانب التالیة وبصفة عامة نستطیع القول أن المراجعة

 . اسبة ومبادئها وأهدافها الرئیسیةطبیعة وقواعد المحضرورة تفهم   -1

لتنفیــــذ عملیــــة  اســــتخدامهاكــــن مالتعــــرف علــــى أســــالیب وأدوات التحقــــق الرئیســــیة التــــي ی  -2

 .ناصر النشاط المختلفة في المنشأةالمراجعة وتدقیق ع

رات الإمكانیات المادیة والبشریة التي یمتلكها المراجع الخارجي ومدى ما یتمتع به من قـد  -3

 .صیة وفكر سلیم في مجال أداء عملهشخ

والتــي یقبلهــا  )مهنیــا وفنیــا وقانونیــا  (مســتوى المســؤولیات التــي یقبلهــا المراجــع الخــارجي   -4

 للتعبیر على آرائه المهنیة.

                                                             
  .30محمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي، مرجع سابق، ص 1
  . 40 - 39محمد السید سریا، مرجع سابق، ص  2
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تحدید مستوى العلاقة بین المراجع الخارجي وإدارة المراجعـة الداخلیـة فـي المنشـأة لتحدیـد   -5

 .في مجال إنجاز عملیة المراجعةما مستوى التعاون بینه

   .أنواع المراجعة الخارجیةمحافظي الحسابات و المطلب الثالث: 

  أولا: محافظ الحسابات.

تجدر الإشارة إلى الأغلبیة الساحقة مـن خبـراء المحاسـبة هـم محـافظي حسـابات فـي نفـس     

 ،بحكــم أن شــهادة الخبــرة تخلــو لحاملهــا أن یكــون محــافظ حســابات بمجــرد طلبــه لــذلك ،الوقــت

  مهام محافظ الحسابات. ،كیفیة تعیینه ،وسنستعرض فیما یلي تعریف محافظ الحسابات

ـــد مـــن التعـــاریف التـــي تناولـــت مفهـــوم محـــافظ : تعریـــف محـــافظ الحســـابات -1 هنـــاك العدی

 الحسابات سنذكر منها.

أفریـل المؤرخ فـي  08-91من قانون رقم 27الحسابات حسب المادة یعرف محافظ      

ـــي: " 1991 یعـــد  المتعلـــق بهنـــة الخبیـــر المحاســـبي ومحـــافظ الحســـابات المعتمـــد كمـــا یل

محافظ حسابات في مفهوم هـذا القـانون كـل شـخص یمـارس بصـفة عادیـة باسـمه الخـاص 

والهیئـــات بموجـــب وتحـــت مســـؤولیة مهنـــة الشـــهادة بصـــحة وانتظامیـــة حســـابات الشـــركات 

  .1أحكام التشریع المعمول به"

"رقابــة تمــارس مــن طــرف مهنیــین مــؤهلین قــانون للمصــادقة كمــا تــم تعریفهــا علــى أنهــا 

علـى دقـة و صـدق البیانـات المالیـة و المســتندات السـنویة للمؤسسـة، الجـرد، المیزانیـة، جــدول 

الربح، القیمة المضافة، نتیجـة  حسابات النتائج، الذي یسمح بتحدید النتائج المتسلسلة (هامش

  .2الاستغلال)

                                                             
، ص 34، المادة 20، العدد 1991 -  04 -27مؤرخ في  08 -91الجزائریة، قانون رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة  1

655 .  
2MokhtareBelaibaud, Guide pratique l’audit financière et comptable, la maison des livres, Alger, 1982, p04.  
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المتعلــق بمهــن الخبیــر المحاســـب  01-10مــن القــانون رقــم 22یعــرف حســب المــادة    

ومحــافظ الحســابات والمحاســب المعتمــد كمــا یلــي: "یعــد محــافظ حســابات فــي مفهــوم هــذا 

القانون كل شخص یمارس بصفة عادیة باسمه الخاص وتحت مسؤولیته مهمـة المصـادقة 

  .1على حسابات الشركات والهیئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التشریع المعمول به"

قبـل التطـرق إلـى الهیئـات التـي تعـین محـافظ الحسـابات یجـب  :ن محـافظ الحسـاباتتعیی  -2

  معرفة شروط مزاولة المهنة وهي:

  جزائري الجنسیة.   - أ

  ممارسة المهنة. اعتمادحیازة شهادة أو  - ب

  التمتع بالحقوق المدنیة والسیاسیة. - ت

  أن لا یكون قد صدر في حق جنایة أو جنحة مخلة بشرف المهنة. - ث

  معتمدا من طرف الوزیر المكلف بالمالیة.أن لا یكون    - ج

أن یكون مسجلا بالغرفـة الوطنیـة لمحـافظي الحسـابات وأن یـؤدي الیمـین المنصـوص    - ح

 علیه قانونا.

ویكــون نــص القــانون: " أقســم بــاالله الــذي لا إلــه إلا هــو أن أقــوم بعملــي أحســن قیــام    

كــل الأمــور ســلوك وأتعهــد أن أخلــص فــي تأدیــة وظیفتــي وأكــتم ســر المهنــة وأســلك فــي 

  .2المحترف الشریف"

تعیــین : " 08-91مــن قــانون رقــم  30حســب المــادة : هیئــات تعیــین محــافظ الحســابات -3

الجمعیة العامة أو الجهاز المؤهل المكلف بالمداولات محافظي حسابات بعـد مـوافقتهم مـن 

بــین المحتــرفین المســجلین فــي جــدول المنظمــة الوطنیــة حســب الشــروط المنصــوص علیهــا 

 .3في هذا القانون"

                                                             
  .07، ص42، العدد 2010جوان  29المؤرخ في  01- 10الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، القانون رقم  1
 .08المرجع نفسه، ص  2

  .655، مرجع سابق، ص 08 -91الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، قانون رقم  3
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من نفس القانون: " تدوم وكالة محافظ الحسابات ثلاث سنوات قابلـة  31وحسب المادة   

  .1ة واحدة، لا یمكن بعد لوكالتین تعیین نفس المحافظ إلا بعد ثلاث سنوات "ر للتجدید م

مــن نفــس القــانون: "عنــدما تعــین شــركة محــافظ الحســابات كمحــافظ  32ووفقــا للمــادة     

حسابات لدى مؤسسـة أو شـركة أو هیئـة تعـین مـن طرفهـا أو مـن بـین أعظائهـا المسـجلین 

في جدول المنظمة الوطنیة محافظا أو محافظي حسابات یعملون باسمها، ولایمكن لهـؤلاء 

 ". الأشخاص أن یمارسوا مهنتهم بصفة شریك ومشترك أو أجیر إلا في شركة واحدة فقط

 مـن القـانون التجـاري  4مكـرر 715مة، فـي المـادة بالنسبة لمراقبـة شـركات المسـاه

 یلي: ورد ما

تعیین الجمعیة العامة العادیة للمساهمین مندوبا للحسابات أو أكثـر لمـدة ثـلاث  -

 سنوات تختارهم من بین المهنیین المسجلین على جدول المصف الوطني.

أو وإذا لــم تعــین الجمعیــة العامــة لمنــدوبي الحســابات أو فــي حالــة وجــود مــانع 

عــارض أو رفــض واحــد أو أكثــر مــن منــدوبي الحســابات المعینــین، یــتم اللجــوء 

ـــيإلـــى تعییـــنهم أو إســـتبدالهم بموجـــب أمـــر مـــن رئـــیس المحكمـــة التابعـــة لمقر   ئ

  الشركة بناء على طلب من مجلس الإدارة أو مجلس المدیرین.

یعـــین منـــدوبو الحســـابات  مـــن القـــانون التجـــاري: " 4مكـــرر 715ووفقـــا للمـــادة  -

ع الجمعیـة العامـة العادیـة التـي الاث سنوات مالیة، وتنتهي مهامهم بعـد اجتمـلث

تفصــل فــي حســابات الســنوات المالیــة الثلاثــة، یبقــى منــدوب الحســابات المعــین 

مــن الجمعیــة بــدل منــدوب آخــر، یمــارس وظیفتــه حتــى إنتهــاء مهمــة المنــدوب 

جــــوز لهــــم اســــتخلفه، وإذا أغلقــــت الجمعیــــة تعیــــین منــــدوب للحســــابات، ی الـــذي

 بالحضـورمساهم أن یطلب من العدالـة تعیـین منـدوب الحسـابات، ویبلـغ قانونـا 

                                                             
  .655، ص ، مرجع سابق08 -91الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، قانون رقم 1
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مجلس المدیرین، وتنتهي المهمة الممنوحـة عنـدما تقـوم  رئیس مجلس الإدارة أو

 ب أو مندوبي الحسابات.دو الجمعیة العامة بتعیین من

 27الصـادر فـي  08-91مـن القـانون رقـم  28تـنص المـادة  :مهـام محـافظ الحسـابات -4

  على أن مهام محافظ الحسابات تتمثل فیما یلي: 1991أفریل

یشهد بـأن الحسـابات السـنویة منتظمـة وصـحیحة وهـي مطابقـة تمامـا لنتـائج العملیـات    - أ

 المالیة. للوضعیةالتي تمت في السنة المنصرمة وكذا الأمر بالنسبة 

فــي تقریــر التســییر  یفحــص صــحة الحســابات الســنویة ومطابقتهــا للمعلومــات المبینــة - ب

المشــــتركین یقــــدر شــــروط إبــــرام  الــــذي یقدمــــه المســــیرون للمســــاهمین أو الشــــركاء أو

 الإتفاقیات بین الشركة التي یراقبها.

یعلــم المســـیرین والجمعیــة العامـــة أو الهیئـــة المداولــة المؤهلـــة بكـــل نقــص قـــد یكتشـــفه  - ت

 واطلع علیه ومن طبیعته أن یعرقل استمرار استغلال المؤسسة.

هذه المهام عبارة عن فحص قـیم ووثـائق الشـركة أو الهیئـة ومراقبـة مطابقـة المحاسـبة و 

 .1سییرتللقواعد المعمول بها باستثناء كل تدخل في ال

  ثانیا: أنواع المراجعة الخارجیة. 

  2توجد ثلاث أنواع للمراجعة للحسابات وهي:

أي التـي یفرضـها القـانون وتتمثـل فـي أعمـال المراقبـة :  Audit legalالمراجعة القانونیة   -1

  .(Commirsaire aux comptes)السنویة الإجباریة التي یقوم بها محافظ الحسابات 

التــي یقــوم بهــا محتــرف وهــي  :  Audit contractuel المراجعــة التعاقدیــة الإختیاریــة  -2

المؤسســــة والتــــي یمكــــن بطلــــب مــــن أحــــد الأطــــراف الداخلیــــة أو الخارجیــــة المتعاملــــة مــــع 

  .تجدیدها سنویا

                                                             
1

 .656، مرجع سابق، ص 08 -91نون رقم الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، قا 

  .28 -27محمد بوتین، مرجع سابق، ص  2
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التــي یقــوم بهــا محتــرف خــارجي بطلــب مــن  : Expertise judiciairالخبــرة القضــائیة   -3

  المحكمة.

  .مسؤولیة المراجع الخارجي المطلب الرابع:

  1تقسیم مسؤولیة المراجع الخارجي إلى الأنواع التالیة: یمكن

  .المسؤولیة الفنیة أولا:

  صمیم عمله كمراجع حسابات قانوني للمؤسسة وتتلخص فیما یلي:وهي التي تدخل في 

 مسؤولیة التحقق بشكل سلیم من تطبیق القواعد والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها.  -1

مسؤولیة التحقق من تطبیق مختلف النصـوص القانونیـة واللـوائح والعقـود المتعلقـة بتنظـیم   -2

 أعمال المؤسسة.

  .المسؤولیة الأخلاقیة ثانیا:

  ونذكر منها ما یلي:، مة وأخلاقیاتهابالإخلاء بأمانة المهوهي التي تتعلق 

  لحقائق عرفها عند قیامه بعملیة المراجعة. إخفاء المراجع  -1

  انات.یالتظلیل في تقدیم الب  -2

  إخفاء أي تلاعب أو غش ثم إكتشافه في المستندات أو الدفاتر.  -3

  التقصیر والإهمال في آداء عمله.  -4

 برأي غیر حقیقي خدمة لمنفعة أحد المسؤولین.الإدلاء   -5
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   .المسؤولیة المدنیة ثالثا:

  تتمثل هذه المسؤولیة في بعض نواحي القصور المتعلقة بعمل المراجع ومن أهمها ما یلي:

 ء عمله.ادحالة عدم بذل المراجع للعنایة المهنیة اللازمة لأ  -1

 بعملیة المراجعة.حالة وقوع المراجع في بعض الأخطاء أثناء قیامه   -2

 عند قیامه أصلا بعملیة المراجعة.  -3

  .المسؤولیة الجنائیة رابعا:

عـن قیامـه بـبعض التصـرفات المخالفـة لنصـوص قـانون ، قد یعد المراجـع نفسـه مسـؤولا جنائیـا

  في الحالات التالیة:العقوبات 

علـــــى توزیـــــع أربـــــاح غیـــــر حقیقیـــــة علـــــى مختلـــــف ، المراجـــــع مـــــع إدارة المؤسســـــة تـــــآمر  -1

 المساهمین.

فـــي ظـــاهرة أنـــه فـــي عـــن إتخـــاذ قـــرار معـــین ، تـــآمر المراجـــع مـــع مجلـــس إدارة المؤسســـة  -2

 ولكنه في الحقیقة عكس ذلك.، مصلحة المؤسسة

التجاهـــل العمـــدي للمراجـــع عـــن بعـــض الإنحرافـــات التـــي إرتكبهـــا بعـــض المســـؤولین فـــي   -3

 المؤسسة وذلك خوفا عن مصلحته الشخصیة.

 أو في شهادته عند طلبها أمام الجمعیة العامة للمساهمین. الكذب عن كتابة التقریر  -4

 .ي عدم احترام المراجع لسر المهنةأ، إفشاء بعض أسرار المؤسسة  -5
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  .المبحث الثالث: منهجیات تنفیذ المراجعة الخارجیة

إن الهــدف الأساســي لمهمــة المراجــع الخــارجي هــو إعطــاء رأي فنــي محایــد مــدعم بالأدلــة     

  .وعدالة القوائم المالیة للمؤسسة حول شرعیة وصدقوالبراهین 

فإنه یجب علیـه أن یسـیر وفـق ، وحتى یستطیع المراجع الخارجي الوصول إلى ذلك الرأي    

هــذه المنهجیــة تمثلهــا مجموعـة مــن الخطــوات التنفیذیــة ومجموعــة مــن ، منهجیـة علمیــة منظمــة

  .سائلالو 

   .الخارجیةخطوات تنفیذ المراجعة  المطلب الأول:

لكـــي تتحقـــق مهنـــة المراجعـــة الخارجیـــة أهـــدافها بكفـــاءة عالیـــة فإنهـــا تفـــرض علـــى المراجـــع  

    1:ث خطوات رئیسیة وتتمثل في الآتيالخارجي ثلا

  .حصول حول معرفة عامة حول المؤسسةال -

  .حص وتقییم نظام الرقابة الداخلیةف -

  .فحص الحسابات والقوائم المالیة -

  :وفیما یلي شرح الخطوات

  .حصول حول معرفة عامة حول المؤسسةال :أولا

، یســتحیل قیــام المراجــع بفحــص حســابات المؤسســة دون حصــوله علــى معرفــة عامــة عنهــا  

فیجب علیه أن یقوم بزیـارة مختلـف وحـداتها لكـي یتسـنى لـه التعـرف علـى كیفیـة تقسـیم المهـام 

ة مــــن قبــــل والخـــدمات المنتجــــوالســــلع ، ووظـــائف العمــــل بــــداخلها ومنــــاخ العمـــل الســــائد فیهــــا

  .المؤسسة وكیفیة تسویقها
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فیتحـددان حسـب أهـداف ، أما نوعیـة ومقـدار هـذه المعلومـات العامـة التـي علیـه القیـام بجمعهـا

 : وهذه الخطوة الرئیسیة تتضمن خطوات فرعیة یوضحها الشكل التالي، ومسؤولیات المراجع

  سةالحصول على معرفة عامة حول المؤس:)02(رقم جدولال

ــــــــى مــــــــع  ــــــــة واتصــــــــالات أول أعمــــــــال أولی

  المؤسسة 

 التعرف على الوثائق الخارجیة للمؤسسة 

 التنظیم المهني 

 عناصر المقارنة بین المؤسسات 

 حوار مع المسؤولین 

 زیارات میدانیة 

  التعرف على الوثائق الداخلیة 

 تكوین الملف الدائم   إنطلاق الأعمال 

   إعداد برنامج المراجعة الأول

  .67ص، مرجع سابق، محمد بوتین المصدر:

  :، التي تضمنها الشكل السابقوفیما یلي شرح للخطوات الفرعیة السابقة

في هذه الخطوة الفرعیة یقوم المراجع بجمع  :أولیة واتصالات أولى مع المؤسسة أعمال -1

المعلومــــات التــــي تمكنــــه مــــن التعــــرف علــــى طبیعــــة المؤسســــة ونظمهــــا الإداریــــة والمالیــــة 

    1:، نذكر منهاوالقانونیة

 .كافي من السنوات السابقةعلى ودراسة التقاریر المالیة لعدد الإطلاع 

 .دارة والجمعیة العامة للمساهمیندراسة عدد من محاضر مجلس الإ   - أ

التـــي لهــا نفـــس الإطــلاع علــى ودراســـة بعــض التقــاریر المالیـــة للمؤسســات المماثلــة و  - ب

 .الظروف ونفس النشاط
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 .الخاصة بمراجعة السنوات السابقة العملدراسة أوراق  - ت

 .، من خلال الدلیل الخاص بالسیاساتدراسة وتحلیل السیاسات الإداریة للمؤسسة - ث

 .ئح والأنظمة الداخلیة في المؤسسةالإطلاع على القوانین واللوا   - ج

یقــوم بتكــوین ، بعــد حصــول المراجــع علــى نظــرة عامــة حــول المؤسســة :إنطــلاق الأعمــال  -2

ـــدائم كمـــا یمكنـــه إعـــادة النظـــر فـــي برنـــامج المراجعـــة ، الـــذي ســـبق الإشـــارة إلیـــه الملـــف ال

  المسطر له.

   .فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیةثانیا: 

علــى المراجــع أن یحصــل علــى معرفــة كافیــة عــن التنظــیم الإداري ونظــام الرقابــة الداخلیــة     

وذلــك بغــرض تقیــیم الوجــود الإحتمــالي للأخطــاء فــي الحســابات أو ، للمؤسســة محــل المراجعــة

  .وتصحیحها في وقت معقولمجموع العملیات الخاصة بالمؤسسة والعمل على منع حدوثها 

إن المعـــاییر العامـــة للمراجعـــة تفـــرض علـــى المراجـــع القیـــام بتقیـــیم نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة     

   1:، وهذا التقییم له هدفینللمؤسسة

الجـــــة تقیــــیم الأخطــــاء العامـــــة للمنظمــــة أو الإجـــــراءات الخاصــــة بمســـــك الحســــابات ومع  -1

 .العملیات المتعلقة بالمؤسسة

ة وحجــــم یعتمـــد المراجـــع علـــى نتـــائج تقیـــیم نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة لتنظـــیم عملیـــة الرقابـــ  -2

 .  الإختبارات التي یقوم بها

ن قناعة وضمان متعلـق بالسـیر الحسـن نظام الرقابة الجید والفعال یسمح للمراجع بتكویإن    

  .سة ونوعیة المعلومات المولدة منهللنظام المحاسبي للمؤس
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 للأســـئلةلـــى أجوبـــة ویســعى المراجـــع عنـــد قیامـــه بتقیــیم نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة للحصــول ع   

  1:الثلاث التالیة

 هي الإجراءات المعمول بها لغرض تحقیق رقابة داخلیة فعالة ؟ ما  -1

 تطبیق فعلي لهذه الإجراءات ؟هل هناك   -2

هــل الإجــراءات المعمــول بهــا كافیــة لخلــق رقابــة داخلیــة حســنة تضــمن صــحة ومصــداقیة  -3

 القوائم المالیة؟

یقــدم المراجــع حوصــلة فــي ، علــى نتــائج تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة المتوصــل إلیهــابنــاء     

أثــار نظــام الرقابــة الداخلیــة علــى المعلومــات المالیــة مــع تقــدیم وثیقــة شــاملة یبــین مــن خلالهــا 

  .اكتشافهاعلى نقاط الضعف التي تم قصد تحسین الإجراءات المتعلقة به والوقوف  اقتراحات

 .فحص الحسابات والقوائم المالیة :ثالثا

یبـدأ فـي القیـام ، بعد أن ینتهـي المراجـع مـن الدراسـة والتقیـیم النهـائي لنظـام الرقابـة الداخلیـة   

  : والموضحة بالشكل التالي، بإجراءات هذه الخطوة المتعلقة بفحص الحسابات والقوائم المالیة
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  .إجراءات فحص الحسابات والقوائم المالیة :)03 (رقم  جدولال

 إعادة النظر في برنامج المراجعة   .تحدید آثار تقییم نظام الرقابة الداخلیة

 .تخفیف البرنامج 

  .تدعیم البرنامج بإجراءات إضافیة 

إعـــــادة النظـــــر فـــــي  (اختبـــــارات التطـــــابق   .اختبارات السریانة والتطابق

ـــات ، المعلومـــة  مقارنـــة عـــن طریـــق العملی

 .)الحسابیة 

اختبـــــــــارات التطـــــــــابق بواســـــــــطة الوثـــــــــائق 

 .الداخلیة 

ــــارات التطــــابق بواســــطة المصــــادقات  اختب

 .الخارجیة

المشـــــــاهدة اختبـــــــارات التطـــــــابق بواســـــــطة 

  المادیة .

 التأكد من مدى توفر مبادئ المحاسبة .  إنهاء عملیة المراجعة 

 فحص الأحداث ما بعد المیزانیة .

ـــة والمعلومـــات  ـــدیم القـــوائم المالی فحـــص تق

 . الإضافیة

 إعادة النظر في أوراق العمل .

  إصدار الرأي .

  .83ص، مرجع سابق، محمد بوتین :المصدر

  :جراءات التي تضمنها الشكل السابقوفیما یلي توضیح للإ

علـى ضـوء نتـائج التقیـیم النهـائي لنظـام الرقابـة  :تحدید آثار تقییم نظام الرقابـة الداخلیـة -1

الداخلیة یقوم المراجع بإعادة النظـر فـي برنـامج مراجعتـه وتحدیـده لنطـاق وطبیعـة وتوقیـت 

قوة النظـام یقـوم المراجـع ففي حالة ، وحجم إجراءات الفحص التي ینبغي علیه أن یقوم بها
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یمكنه الإستغناء على إجراءات فحص الحسابات أو  إلا أنه لا، بتخفیض إجراءات فحصه

وذلـك بسـبب ، إستبعادها نهائیا حتى وإن كانت المؤسسة تتمتـع بنظـام رقابـة داخلیـة ممتـاز

 .لضمنیة في نظام الرقابة الداخلیةأوجه القصور ا

افیة بتــدعیم برنــامج مراجعتــه بــإجراءات مراجعــة إضــ أمــا فــي حالــة ضــعف النظــام فیقــوم  

  .أهمها إجراءات فحص الحسابات

هـي اختبـارات یـتم تصـمیمها لاختیـار الأخطـاء أو المخالفـات  :ختبار السریانة والتطابقإ -2

ا فهــي تمثــل تحدیــدا واضــح، النقدیــة التــي تــؤثر بشــكل مباشــر علــى أرصــدة القــوائم المالیــة

  :ثل فيللتحریف في الحسابات وتتم

تتعلـق هـذه الإختبـارات بتقیـیم القـوائم  :طابق من خلال المراجعة التحلیلیـةاختبارات الت  - أ

أو بـــین ، المالیـــة عـــن طریـــق دراســـة العلاقـــات المعقولـــة بـــین المعلومـــات المالیـــة ذاتهـــا

  .المالیة والمعلومات الغیر مالیة المعلومات

هــو مــا  الاختبــاراتلنــوع مـن إن هــذا ا :التطــابق بواســطة الوثــائق الداخلیــةإختبـارات   - ب

والتـــي كمـــا ذكرهــا دي بـــولا "بأنهـــا تمثــل لـــب عملیـــة ، یطلــق علیـــه المراجعـــة المســتندیة

  .1التي تتم بها المراجعة المستندیةمراجعة یعتمد على الكیفیة وأن نجاح أیة ، المراجعة

تســتعمل المصــادقات للتأكــد مــن  :تطــابق بواســطة المصــادقات الخارجیــةإختبــارات ال  - ت

حیــث یــتم إرســال طلبــات المصــادقة للمتعــاملین مــع المؤسســة بهــدف ، الأرصــدة صــحة

، العمــلاء: مثــل، التأكــد مــن صــحة أرصــدتهم التــي تعكســها دفــاتر وســجلات المؤسســة

  .، البنوكالموردین

مـن هـذه الإختبـارات قیـام المراجـع  :لتطابق عـن طریـق المشـاهدة المادیـةإختبارات ا  - ث

وفروعهـــا للقیـــام بعملیـــات الجـــرد لأصـــولها بنفســـه أو  بـــالترول المیـــداني إلـــى المؤسســـة
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التـي تـتم عـادة فـي ، حضور عملیات الجرد مع لجنة الجرد المشكلة مـن قبـل المؤسسـة

  .جع مع لجنة الجرد بصفة مراقب فقطویكون حضور المرا، نهایة السنة

كمــا نعلــم أن نهایــة عملیــة المراجعــة هــي قیــام المراجــع بإصــدار  :إنهــاء عملیــة المراجعــة -3

تتضمنها القوائم المالیـة المعلومات المالیة التي رأیه الفني المحاید عن مدى صدق وعدالة 

 .للمؤسسة

فبعد أن یقوم المراجع بتنفیذ خطوات وإجراءات المراجع السابق ذكرها وقبل إدلائه بهـذا    

  :مالا لعملیة المراجعةأن یقوم بالإجراءات التالیة استكالنهائي فإن علیه الرأي 

  .مدى توفر مبادئ وقواعد المحاسبة التأكد من  - أ

  .بعد المیزانیة فحص الأحداث ما - ب

  .ائم المالیة والمعلومات الإضافیةفحص تقدیم القو  - ت

  .إعادة النظر في أوراق العمل - ث

  .إصدار الرأي   - ج

  .المراجعة الخارجیةوسائل وتقنیات تنفیذ  :المطلب الثاني

  .وسائل وتقنیات تنفیذ المراجعة الخارجیة :أولا

یعمــل المراجــع علــى الحصــول علــى مجموعــة مــن أدلــة الإثبــات بغیــة تأكیــد ودعــم رأیــه الفنــي 

  :1، ومن بین هذه الوسائل نذكر منهاالمحاید حول القوائم المالیة للمؤسسة

 .الجرد الفعلي -

 .المراجعة الحسابیة -

 .المستندیةالمراجعة  -

 .سیةالمراجعة القیا -
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 .المصادقات -

 .الإستفسارات -

 .المقاربات -

یعتبر الجرد الفعلي أحد أهم الوسـائل التـي تمكـن مـن الحصـول علـى أدلـة الجرد الفعلي:   -1

یــــنص علیــــه المخطــــط المحاســــبي الــــوطني فــــي مادتــــه  فــــإجراء الجــــرد وفــــق مــــا، الإثبــــات

المـؤرخ فـي 19نص علیه الأمر الرئاسـي رقـم المتعلقة بالجرد الفعلي للإستثمارات وما ی17

یمكـــن إعطـــاء دلیـــل ، والمتعلـــق بـــالجرد الفعلـــي لموجـــودات المؤسســـةم 1982جـــانفي  27

وذلــك مــن خـــلال النتــائج النهائیـــة ، مــادي علــى الوجـــود الفعلــي للإســتثمارات والمخزونـــات

  .لیه من الأطراف القائمة بالعملیةلعملیة الجرد في جدول ممضي ع

ـــة  -2 بـــالتحقق مـــن صـــحة العملیـــات یقـــوم المراجـــع وفـــق هـــذه الوســـیلة  الحســـابیة: المراجع

الحســـابیة التـــي یقـــوم بهـــا المحاســـب أو التـــي تحتویهـــا المســـتندات المحاســـبیة كالعملیـــات 

بغیــة توضــیح المبلــغ خــارج الرســم والمبلــغ الإجمــالي ومقابلــة ذلــك ، الحســابیة علــى الفــاتورة

  .یة البیع أو الشراء مثلالبالتدفق المالي الذي یحدث نتیجة عم

تعتبـر المراجعـة المسـتندیة وسـیلة للحصـول علـى أدلـة الإثبـات مـن  :المراجعة المسـتندیة  -3

لـذلك یقـوم المراجـع بفحـص ، خلال إعتمـاد التسـجیل المحاسـبي للعملیـات علـى المسـتندات

المســتندات بغیــة التأكــد مــن صــحتها وتطابقهــا مــع الشــروط الشــكلیة والموضــوعیة الواجــب 

وأن لكــل ، توافرهــا والتحقــق مــن أن لكــل عملیــة وتســجیل محاســبي لــه مســتند یعتمــد علیــه

ات مســتند قــد تــم تســجیله ولــم یــتم إســتبعاده أو إخفــاؤه لإعطــاء الصــبغة الشــمولیة للمعلومــ

  . 1المحاسبیة المقدمة لمستعملیها
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معینـة فـي هـي وسـیلة یلجـأ إلیهـا المراجـع بغیـة الحصـول علـى نتـائج : المراجعة القیاسیة  -4

كــأن یقــیس ، إذ یقــوم المراجــع فــي هــذا الإطــار بقیــاس عنصــر بعنصــر آخــر، وقــت قیاســي

  .ة خلال الخمس سنوات الأخیرة مثلاربحیة المؤسس

هــي عبــارة عــن اعترافــات وشــهادات مــن طــرف المــدینین والــدائنین بصــحة  :المصــادقات  -5

المراجعـة بطلـب مـن إذ یتم إعدادها من طرف المؤسسة موضوع ، الرصید أو عدم صحته

  :ذ هذه المصادقات الأشكال التالیةوتأخ، المراجع على أن یكون الرد موجه إلیه مباشرة

و فـي هـذه الحالـة یطلـب مـن الطـرف الآخـر التقریـر علـى صـحة أ: مصادقات إیجابیة  - أ

  .خطأ الرصید الموضح في المصادقة

علـــى خطـــأ فـــي هـــذه الحالـــة یطلـــب مـــن الطـــرف الآخـــر التقریـــر : مصـــادقات ســـلبیة - ب

  .صادقة وعدم التقریر في حالة صحتهالرصید المبین في الم

فــي هــذه الحالــة یــتم إعــداد المصــادقة بــدون رصــید ویطلــب مــن  :مصــادقات بیضــاء - ت

  . یر عن الرصید المتواجد في دفاترهالطرف الآخر التقر 

تســتعمل هـذه الوســیلة فــي الحصــول علــى أدلــة الإثبــات صــحة المعلومــات  :الإستفســارات  -6

ومــن ، المتحصــل علیهــا والتأكــد مــن مــدى العمــل علــى تحقیــق الأهــداف والإلتــزام بــالخطط

م نظـام الرقابـة أجل تحقیق ذلك یمكن أن یكـون الإستفسـار شـفویا أو تحریریـا كحـالات تقیـی

 .1الداخلیة للمؤسسة

ه الوســـیلة فـــي الحصـــول علـــى أدلـــة تثبـــت صـــحة مـــاتم تســـجیله تســـتعمل هـــذ :المقاربـــات  -7

إذ یقـــوم المراجـــع مـــثلا بمطابقـــة التســـجیلات المحاســـبیة المتعلقـــة  ، محاســـبیا مـــن عملیـــات

بیومیة البنك في المؤسسة بما تم فعلا على مستوى البنك من خلال الكشوف المرسـلة مـن 

دى وتضـفي هــذه الوسـیلة علـى المعلومــات المحاسـبیة مصـداقیة أكبــر وقبـولا واسـعا لــ ،قبلـه

  .قراء القوائم المالیة للمؤسسة
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  .فحص الحسابات المطلب الثالث:

بعــد حصــول المراجــع علــى معرفــة عامــة حــول المؤسســة المكلــف بمراقبتهــا وتقییمــه لنظــام     

المؤسسـة ونظامهـا الـداخلي ویحـدد بصـفة  یتسنى له وضع حوصـلة حـول، الرقابة الداخلیة لها

ــه یتســع أو فــي هــذا الصــدد یجــدر بنــا الإشــارة إلــى أنّ برنــامج المراجعــة ، نهائیــة برنــامج تدخل

خبــرة وحســب ، الداخلیــة مــن جهــة نظــام الرقابــة یف بالإعتمــاد علــى مــدى قــوة أو ضــعفیضــ

المراجـــع بفحـــص ســـوف نتطـــرف فیمـــا یلـــي إلـــى كیفیـــة قیـــام  وتجربـــة المراجـــع مـــن جهـــة أخـــر

 .1حسابات المؤسسة

 .المحاسبة العامة أولا:

 یتأكد المراجع من أنّ مصلحة المحاسبة العامة للمؤسسة منظمة لذلك یقوم بما یلي:  

 فحص التنظیم الخاص بمصلحة المحاسبة للمؤسسة.  -1

 التأكد من وجود مخطط محاسبي للمؤسسة.  -2

 المحاسبیة.الإطمئنان على المعالجة الآلیة للمعلومة   -3

 التحقق من وجود اللوائح الداخلیة المتعلقة بعملیات مراقبة المعلومات المحاسبیة.  -4

  .الإستثمارات ثانیا:

 قیامه بما یلي:یتحقق المراجع من الإستثمارات من خلال  

 یقوم المراجع بفحص السجل الخاص بالإستثمارات.  -1

المقاربــة مــع أرصــدة التأكـد مــن قیــام المؤسســة بــالجرد المــادي لاسـتثماراتها وإجــراء عملیــة   -2

 حسابات المیزانیة.

 التأكد من صحة تقییم الإستثمارات وتسجیلها بتكلفة الحصول علیها.  -3
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یطمئن المراجع عن صحة رصـید حسـاب إهتلاكـات الإسـتثمارات،وذلك مـن خـلال التأكـد   -4

 للطرق والمعادلات المسموح بها.من تطبیق المؤسسة 

 .المخزونات ثالثا:

  یتمثل هدف قیام المراجع بعملیة فحص حسابات المخزونات فیما یلي:

یطمئن بأن مصلحة المحاسبة تسجل من خلال عملیة لجرد المستثمر كل كمیة البضـائع   -1

 والمواد ة واللوازم التي بحوزتها.

نـات والحسـابات المتعلقـة بالمشـتریات و المخز التأكد من وجود ترابط منطقي بـین حسـابات   -2

 والمبیعات.

  1یقوم المراجع بما یلي:، لأجل تحقیق هذه الأهداف

 فحص السجل الخاص بالمخزونات.  -1

 یتأكد المراجع من كیفیة قیام المؤسسة بتقییمها للمدخلات والمخرجات من المخزونات.  -2

 الإنجاز. مخزونات قیدمثل  وم المراجع بفحص الحسابات الخاصةیق  -3

یتحقـــق المراجـــع مـــن صـــحة حســـاب تكلفـــة شـــراء المـــواد الأولیـــة وتكلفـــة إنتـــاج المنتجـــات   -4

 التامة.

یتأكد المراجع من أن كل العملیات المتعلقة بالمخزونات تم تسجیلها وفقا لما نصت علیه   -5

 محاسبي مرفق بالوثائق المدعمة له. المبادئ المحاسبیة وأن كل تسجیل
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 .الحقوق :رابعا

   یتحقق المراجع من حقوق المؤسسة من خلال قیامه بما یلي:

 یتأكد المراجع من صحة الأرصدة المالیة لكل حساب.   -1

 على جرد الأوراق المساهمة والتأكد من صحة المؤونات المكونة لأجلها.یعمل المراجع   -2

 یقوم المراجع بمراقبة العقود والوثائق الخاصة بالإفتراضات.  -3

علـى مقارنــة الرسـوم القابلــة للإرجــاع بمختلـف الیومیــات والتأكـد مــن قابلیــة یعمـل المراجــع   -4

 لكل الرسوم للإرجاع.

ومقارنــة الأرصــدة المصـرح بهــا فــي ، یقـوم المراجــع بفحـص الحســابات المصــرفیة البریدیـة  -5

 الكشوف مع تلك التي تظهر الحسابات المتعلقة بذلك.

  .الأموال الخاصة :خامسا

  الأموال الخاصة على النحو التالي:یتحقق المراجع من 

 موالقانون المنظم للمؤسسة لمعرفة رأس المال وأنواع الأسه التأكد من العقد الإبتدائي  -1

 وحقوق المساهمین. ) عادیة ،ممتازة (

 فحص المكتتبین في الأسهم والإطلاع على جمیع الستندات المؤیدة للإكتتاب.  -2

 یتحقق المراجع من أن المساهمین قد سددوا ما علیهم اتجاه المؤسسة.   -3

فحص سجل المسـاهمین والبیانـات الـواردة فیـه مـن حیـث عـدد وقـیم وشـهادة الأسـهم وكـل   -4

 ما یرتبط بالمساهمین.

 .1یعمل المراجع على فحص مختلف المؤونات المكونة مع التأكد من صحة تقدیرها  -5
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  .الدیون :سادسا

  المراجع بفحص حساب الموردین من خلال قیامه بما یلي:یقوم 

 تحدید المسؤولین الذین لهم حق إعداد طلبات الشراء.  -1

 تحدید هویة موردي المؤسسة.  -2

 لكل عملیة تسلیم البضاعة من المورد.، التحقق من إعداد سند التسلیم أو لا  -3

 .حدید وسائل دفع مستحقات الموردینت  -4

 .اتیر الموردین قبل تسدیدها أم لاعلى فو التحقق من وجود رقابة   -5

 .ختلف العملیات المتعلقة بالمؤسسةیتأكد المراجع من صحة التسجیل المحاسبي لم  -6

  .حسابات التسییر :سابعا

مجموعــة حســابات النفقــات ومجموعــة حســابات ، تنقســم حســابات التســییر إلــى مجمــوعتین    

رحیـل وتقفـل فـي نهایتهـا بتحیث تفتح هذه الحسابات فـي بدایـة كـل دورة محاسـبیة  ،الإجراءات

  .أرصدتها إلى حسابات النتائج

  .حسابات النتائج ثامنا: 

بقیــام المراجــع بفحــص كــل حســاب مــن حســابات النتــائج ، یــتم التحقــق مــن حســابات النتــائج   

حســـاب النتیجـــة  رصـــیده إلـــىوترحیـــل ، علـــى حـــدى والتأكـــد مـــن صـــحة المبـــالغ المرحلـــة إلیـــه

 . الموالیة له
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  .: التقریر النهائيالمطلب الرابع

یقــوم بكتابــة تقریــر المراجعــة الــذي یعتبــر كوســیلة ، بعــد إنتهــاء المراجــع مــن عملیــة الفحــص   

، ومـن جهـة أخـرى ، یعبر بها المراجع عن رأیه في القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة مـن جهـة

  .1والملاحظات التي تم التوصل إلیهایعتبر كحوصلة لمجمل النقائص 

أن عملیـة الفحــص التــي قــام بهــا قــد تمــت ، كمـا یجــب علــى المراجــع أن یــذكر فــي التقریــر    

  .علیها والتي سبق لنا الحدیث عنهاوفقا لمعاییر المراجعة المتعارف 

مــع ذكــر أنــواع البــدائل المختلفــة ســنتطرق فیمــا یلــي إلــى إعطــاء نمــوذج لتقریــر المراجعــة    

  .2احة أمام المراجع عند إبداء رأیهالمت

 .نموذج تقریر المراجعة :أولا

وقـوائم الـدخل والأربـاح  ، دیسـمبر ... 31المؤرخـة فـي  Aقمنا بفحص میزانیة المؤسسـة      

الفحـص وقـد تـم  ،المحتجزة والتغیـرات فـي المركـز المـالي عـن السـنة المنتهیـة فـي ذلـك التـاریخ

ـــا لمعـــاییر المراجعـــة المتعـــارف علیهـــا ـــى الإختبـــارات للســـجلات  ،طبق ـــد إشـــتمل عل وبالتـــالي ق

  .حاسبیة وإجراءات المراجعة الأخرىالم

وفي رأینا أن القوائم المالیة المشار إلیها أعلاه تظهـر بعدالـة المركـز المـالي للمؤسسـة فـي     

ركزهـا المـالي عـن السـنة المنتهیـة فـي ذلـك نتائج عملیاتها والتغیـرات فـي مو  ، دیسمبر ... 31

ـــى نفـــس  ،التـــاریخ ـــادئ المحاســـبیة المتعـــارف علیهـــا والتـــي تـــم تطبیقهـــا عل ـــا المب الأســـاس وفق

 .المستخدم في العام الماضي

  

                                                             
 .54أحمناش جمال، مرجع سابق، ص 1
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  .أنواع التقاریر :ثانیا

 عمال أحـد أنـواعیقوم المراجع بإبـداء رأیـه الفنـي عـن القـوائم المالیـة الختامیـة للمؤسسـة بإسـت   

     :التقاریر التالیة

یبدي فیه المراجع عـن رأیـه الخـالي مـن التحفظـات بشـأن  :التقریر الخالي من التحفظات  -1

القوائم المالیة التي تم فحصها وكذا المبادئ المحاسبیة المسـتخدمة لإعـدادها ویطلـق علـى 

  نوع من التقریر بالتقریر النظیف هذا ال

المراجع في هذا التقریر إلـى الـتحفظ الـذي لـه  یشیر :التقریر الذي یحتوي على تحفظات  -2

  .یجب علیه ذكر أسباب تحفظه وشرحهاكما  ،تأثیر على القوائم المالیة للمؤسسة

تظهــر  هــو ذلــك التقریــر الــذي یقــرر فیــه المراجــع أن القــوائم المالیــة لا :التقریــر الســالب  -3

لمبــادئ المحاســبیة وكــذلك عــدم تطبیــق ا ،بعدالــة المركــز المــالي ونتــائج أعمــال المؤسســة

كمــا یجــب علــى المراجــع ذكــر أســباب رأیــه الســالب ومــدى تأثیرهــا علــى ، المتعــارف علیهــا

  القوائم المالیة.

ــاع عــن إبــداء الــرأي  -4 یبــدي المراجــع عــن أي رأي فــي القــوائم  فــي هــذه الحالــة لا :الإمتن

الرئیسـیة  سـبابویجـب علیـه الـذكر فـي فقـرة مسـتقلة فـي تقریـره جمیـع الأ ،المالیة للمؤسسة

 .التي دعته إلى ذلك

عــدم كفایــة نطــاق  ،مــن بــین الأســباب التــي تــؤدي إلــى إمتنــاع المراجــع عــن إبــداء رأیــه   

  1.ام به ووجود قیود جوهریة على ذلكالفحص الذي ق
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  خلاصة الفصل:

هـي علیـه  صل في هذا الفصـل إلـى أن ظهـور المراجعـة وتطورهـا ووصـولها إلـى مـام التو ت   

  .سبب توسع المؤسسة وزیادة وظائفهاأمرا حتمیا بالآن كان 

فالهدف مـن المراجعـة یتمثـل فـي التحقـق مـن صـحة وصـدق البیانـات المحاسـبیة والمالیـة      

هــذا عــن طریــق إبــداء  ،ومــدى تمثیلهــا للمركــز المــالي للمؤسســة والنتیجــة المســجلة مــن طرفهــا

والذي یشترط فیـه  ،المراجع الخارجيرأي فني محاید حول تلك البیانات المفحوصة من طرف 

التـي تحضـى هذا فـي إطـار المعـاییر  ،أن یكون مستقلا عن المؤسسة وذو خبرة وكفاءة مهنیة

  .جیة التي وضعت لتنظیم هذه المهنةبالقبول والمنه
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  تمهید:

إن تعقـــد النشـــاطات وتنوعهـــا فـــي المؤسســـات وتضـــاعف أحجـــام هـــذه الأخیـــرة  أدى إلـــى    

تضاعف المعلومات المالیة التي ینبغي إعدادها دوریا، كان من الأسـباب المباشـرة فـي ظهـور 

    المراجعة الداخلیة. 

والمحاســبیة فقــط كمــا هــو وإذا كانــت المراجعــة الداخلیــة تهــتم فــي الســابق بالناحیــة المالیــة    

علیــه الحــال فــي معظــم المؤسســات الاقتصــادیة الجزائریــة، فــإن مجــال تــدخلها قــد توســع لــدى 

  المؤسسات الغربیة وله أن یغطي مختلف الوظائف فیها.
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 المبحث الأول: ماهیة المراجعة الداخلیة 

المحاسـبیة والإداریـة التـي تتمثـل الضـوابط  تعتبر إدارة المؤسسة هي المسئولة عـن اعتمـاد    

 ،وبتصـــمیم الســجلات المالیـــة بصــورة تمكـــن مــن الاعتمـــاد علیهـــا ،فــي الاحتفـــاظ بــالموجودات

  .وبتنفیذ العملیات بكفاءة عالیة

اقتضــــى الأمــــر ضــــرورة وجــــود مصــــلحة مســــتقلة للمراجعــــة بــــداخل  ،اســــتنادا لمــــا ســــبق    

ملیــات لتفاعــل عملیــات المراجعــة الداخلیــة تتكفــل بفحــص وتقیــیم كافــة الأنشـطة والع ،المؤسسـة

  مع العملیات الإداریة الأخرى.

   .المطلب الأول: نشأة المراجعة الداخلیة

  .1یرجع المؤرخون وجود المراجعة الداخلیة إلى أكثر من ستة آلاف سنة مضت    

كانــت تســتخدم  ،حیــث یعتقــد بوجــود دلیــل علــى أن هنــاك أنظمــة رســمیة للتســجیل والتحقــق    

وبدأ الاهتمام بالمراجعة الداخلیـة یزیـد فـي أوربـا فـي  ،في ذلك الوقت في منطقة الشرق الأدنى

ومـــع انتقـــال المحاســـبة إلـــى الـــدول الأوربیـــة  ،م نتیجـــة ظهـــور حـــالات كثیـــرة للغـــش 18القـــرن 

ضـرورة والمراجعة إلى الولایات المتحدة والنمو المضطر في أنشطة الأعمال بدأ الاتجـاه نحـو 

  وجود وظیفة رقابیة مستقلة داخل المؤسسة.

وتعقد العملیات التي تقوم بها  ،وكبر حجم المؤسسات، ولقد أدى النمو في أنشطة الأعمال   

إلــى زیــادة الاهتمــام بالوظیفــة الرقابیــة لــلإدارة  وظهــور الحاجــة إلــى وجــود المراجعــة الداخلیــة 

بوظیفتها الرقابیة بفعالیة وكفاءة وذلك من خلال  كنشاط رقابي مستقل یساعد الإدارة في القیام

  تقییم مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات الموضوعیة وحمایة الأصول.
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إن الزیـادة فــي حــالات الفشــل وإفــلاس المؤسسـات فــي الولایــات المتحــدة خــلال الأربعینیــات    

بالمراجعــة الداخلیــة كمهنــة تجــاه نحــو ضــرورة الاعتــراف أدى إلــى بــدأ الإ ،مــن القــرن الســابق

  تكون لها مقوماتها التي تمكنها من تحقیق الغرض منها.

ومنذ ذلـك التـاریخ  ،م1941ولقد تم إنشاء  معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي في عام      

عمل هذا المعهد على تدعیم وتطویر المراجعـة الداخلیـة حیـث تـم إصـدار  أول توصـیاته عـن 

  .1م1947ة ومسؤولیات المراجع الداخلي سنة المراجعة الداخلی

هــــو التعریــــف الصــــادر مــــن معهــــد المــــراجعین  2ویعــــد أول تعریــــف للمراجعــــة الداخلیــــة     

فقد جاء فیه أن المراجعـة الداخلیـة هـي نشـاط تقییمـي مسـتقل یوجـد  "IIA"الداخلیین الأمریكي 

مـن أجـل تقـدیم  ،والعملیـات الأخـرى ،في منظمة الأعمال لمراقبـة العملیـات المحاسـبیة والمالیـة

داخـل التنظـیم للقیـام بالمسـؤولیات المنوطـة بهـا بدرجـة عالیـة  ،خدمات وقائیة وعلاجیة لـلإدارة

مــن الكفــاءة وذلــك عــن طریــق تــوفیر التحلیــل والتقیــیم والتوصــیات والمشــورة والمعلومــات التــي 

  تتعلق بالأنشطة التي تتم مراجعتها. 

اخلیـة علـى أنهـا حلقـة مـن حلقـات الرقابـة الداخلیـة وأداة فـي یـد الإدارة وعرفت المراجعـة الد   

العملیــــات المحاســــبیة والمالیــــة  صــــیرورةتعمــــل علــــى مــــد الإدارة بالمعلومــــات المســــتمرة حــــول 

  والعملیات التشغیلیة الأخرى.
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   .تعریف المراجعة الداخلیة وأنواعها المطلب الثاني:

  .تعریف المراجعة الداخلیة أولا:

المراجعـة الداخلیـة هـي  "IFACI  " عرف المعهد الفرنسي للمراجعین والمراقبین الـداخلیین    

فحـص دوري للوســائل الموضــوعة تحــت تصــرف مدیریــة قصــد مراقبــة وتســییر المؤسســة. هــذا 

إن  ،النشــاط تقــوم بــه مصــلحة تابعــة لمدیریــة المؤسســة ومســتقلة عــن بــاقي المصــالح الأخــرى

هـي إذن تــدقیق فیمــا  ،فـي إطــار هــذا النشـاط الــدوري ،الأهـداف الرئیســیة للمـراجعین الــداخلیین

ــــت الإجــــراءات المعمــــول بهــــا تتضــــمن الضــــمانات الكافیــــة  ،أن المعلومــــات صــــادقة ،إذا كان

  .1"الهیاكل واضحة ومناسبة  ،التنظیمات فعالة ،العملیات شرعیة

نشـــاط تقییمـــي مســـتقل داخـــل المشـــروع  "وظیفیـــة بأنهـــا المراجعـــة الداخلیـــة مـــن الناحیـــة ال    

بغـــرض فحــــص وتحقیــــق النــــواحي المحاســــبیة والمالیـــة وغیرهــــا مــــن نــــواحي أنشــــطة التشــــغیل 

فهـي تعتبـر إذن  وسـیلة رقابیـة ، 2"للمشروع وذلك كأساس لخدمة الإدارة فـي وظیفتهـا الرقابیـة 

  ة المختلفة.في خدمة الإدارة بحیث تعمل على قیاس فاعلیة نظم الرقاب

هـــي نشـــاط تقییمـــي مســـتقل خـــلال تنظـــیم معـــین یهـــدف إلـــى مراجعـــة وفحـــص العملیـــات "    

والقیــود والمســـتندات بشـــكل مســتمر كأســـاس لخدمـــة الإدارة فهـــي رقابــة إداریـــة تمـــارس لقیـــاس 

   .3"فعالیة أسالیب الرقابة الأخرى 

 ،أي الرقابــة مــن خــلال الأفــرادالمراجعــة الداخلیــة هــي أداة مــن أدوات الرقابــة الســلوكیة  "    

ویكــون تــأثیر المراجعــة الداخلیــة داخــل التنظــیم مــن خــلال العمــل علــى تحفیــز كــل الأفــراد فــي 

وتقلیــدا اهــتم المــراجعین الــداخلیین بــالنواحي المالیــة  ،التنظــیم علــى تحقیــق الأهــداف المرغوبــة

                                                             
، 2003الجزائـر، ، 2ط  دیـوان المطبوعـات الجامعیـة، محمد بوتین، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة إلـى التطبیـق، 1

  .15ص
  .172عبد الفتاح محمد الصحن وكمال خلیفة أبو زید، المراجعة علما وعملا، دار الهدى للمطبوعات، الإسكندریة، ص 2
  . 128یوسف محمد جربوع، مرجع سابق، ص 3
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 operational areasغیلیة ثم امتد نطاق المراجعة الداخلیـة لیشـمل النـواحي التشـ ،والمحاسبیة

  .1"حیث بشكل مباشر أو غیر مباشر فإن السجلات المحاسبیة تعكس الأنشطة التشغیلیة 

نستنتج أن المراجعة الداخلیة هي عبـارة عـن وظیفـة مسـتقلة بـداخل  ،من التعاریف السابقة    

 ،مكلفة بالفحص والتحقق من مدى احترام وتطبیق الإجراءات التي وضـعتها الإدارة ،المؤسسة

  كما تساهم على تقیم الأداء فیها.

  .ثانیا: أنواع المراجعة الداخلیة

فقد یلجأ المراجع إلى تنفیـذ مراجعـة  ،هناك ثلاث مجالات ممیزة لوظیفة المراجعة الداخلیة    

كمــا یمكــن أن  ،)المحاســبیة(ق علــى ذلــك المراجعــة المالیــة النــواحي المالیــة والمحاســبیة ویطلــ

 ،الإنتــــاج(تقــــوم الإدارة بمراجعــــة مباشــــرة تتعلــــق بالأعمــــال المختلفــــة التــــي تــــتم فــــي المشــــروع 

كما تلجـأ إلـى  ،ویطلق على ذلك مراجعة الأعمال )التأمین ...الخ  ،سیاسة الأجور ،المخزون

إعـــداد مراجعــــة وفحـــص الهیكــــل التنظیمـــي للمشــــروع أو أحـــد أقســــام الإدارة وهـــذا مــــا یعــــرف 

  وسوف نتطرق فیما یلي للأنواع الثلاث للمراجعة الداخلیة:  ،بالمراجعة الإداریة

هــــي أداة تختبــــر وتفحـــص بصــــورة دقیقــــة وبنـــاء الهیكــــل التنظیمــــي  المراجعـــة الإداریــــة: -1

تشــمل فحــص  ،أحــد الأقسـام والإدارات داخــل الهیكــل التنظیمـي نفســه للمشـروع وفروعــه أو

وذلــك  ،واختیــار الخطــط الموضــوعیة وأســالیب التنفیــذ للعملیــات والمــوارد المادیــة والبشــریة

بقصد ترشید قـرارات الإدارة عـن طریـق كشـف نقـاط الضـعف ومـا یترتـب عنـه مـن أخطـاء 

ثم اقتـراح الإجـراءات الصـحیحة والمناسـبة والتـي یمكـن القیـام  ،في العناصر محل الفحص

 .2بها بشكل یساعد الإدارة على أداء مسؤولیاتها بكفاءة وفعالیة

  من التعریف الشامل یتضح أن طبیعة المراجعة الإداریة تتمثل في ناحیتین:  

                                                             
  .122ص ،2013محمد السید سریا وآخرون، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة  1
  .180، مرجع سابق، ص بد الفتاح محمد الصحن وكمال خلیفة أبو زیدع 2
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عملیـــــة فحـــــص وتحلیـــــل وتقیـــــیم أداء المســـــئول علـــــى الإدارة ولـــــیس علـــــى الـــــدفاتر أو   - أ

 السجلات أو التقاریر والقوائم المالیة.

إن عملیــة الفحــص والتحلیــل تهــدف إلــى ترشــید قــرارات الإدارة عــن طریــق بیــان نقــاط   - ب

 الضعف واقتراح الحلول بالكیفیة التي تتناسب مع إمكانیات الإدارة.

وهـي المراجعـة التـي یتحـدد مجالهـا بـالفحص المسـتندي  :)المحاسـبیة (المراجعة المالیة  -2

الســجلات والــدفاتر المحاســبیة والإحصــائیة والإجـراءات التــي تســتخدم فــي  تحدیــد  وفحـص

 مدى دقة وسلامة العملیات والأنظمة.

والمراجعة المحاسبیة لا تعني المراجعة ككل بل هي جزء من هذه الأخیرة ویتمثل هـدفها   

ـــى الحســـابات وهـــو هـــدف جـــد محـــدود ـــك أشـــخاص  ،فـــي المصـــادقة عل مســـتخدمة فـــي ذل

  وتشمل على: ،ین یقومون بمهمة الرقابةمستقل

تخص المستندات التنظیمیة الخاصة بدورة الشراء كما هي  رقابة المنتج النهائي:  - أ

  واردة في التعلیمات المحددة قبل اعتمادها للصرف.

وتهدف إلى اكتشاف أي خطأ حدث أثناء التسجیل في الدفاتر  مراجعة لاحقة:  - ب

  .1رفات والقضاء علیهاالمختلفة وبالتالي اكتشاف سوء التص

ویهدف إلى حمایة الأصول والموجودات عن طریق  الجرد المستمر على الأصول:  - ت

  لاكتشاف السرقة أو التلاعب أو سوء الاستعمال. ،إجراءات الجرد المستمر والمفاجئ

إذا كانت المراجعة المحاسبیة تقوم بمراقبة مدى احترام القواعد  مراجعة العملیات:  - ث

فهي  ،فإن مراجعة العملیات تقوم بمراقبة مدى حسن تطبیق الإجراءات ،المحاسبیة

تعتبر بمثابة المرآة العاكسة للسیاسات المطبقة من طرف إدارة المؤسسة لذا فإن 

 ،المراجع الداخلي یكون مرتبط مباشرة بمدى معرفته واطلاعه على السیاسات المطبقة

القائم بها مختص في القطاع  وحتى تتم المراجعة بالشكل الأمثل یجب أن یكون

  وأن یكون مؤهلا لفهم الإجراءات التقنیة.، المراقب

                                                             
1

 .70محمد تھامي طواھر ومسعود صدیقي، مرجع سابق، ص  
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یهــتم هــذا النــوع مــن المراجعــة بالمراجعــة التــي تتعلــق مباشــرة بالأعمــال  مراجعــة الأعمــال: -3

المختلفة التي تتم في المشروع ویهدف هذا النوع مـن المراجعـة إلـى التأكـد مـن مـدى إتبـاع 

ویعتمــد  ،قبــة الداخلیــة ویتضــمن تقریــر المراجــع نتیجــة مراجعتــه للأعمــالالإدارة لنظــام المرا

المراجــع فــي هــذا النــوع علــى وســائل فنیــة كمــا أن یفحــص احتمــالات زیــادة الإنتاجیــة دون 

الزیادة في تكـالیف  وقـد یستفسـر علـى أعبـاء العمـل ومـدى كفایـة القـوى العاملـة وعلیـه أن 

بنظیرتها التقدیریة واسـتخراج الانحرافـات وتحدیـد المسـؤولیات عـن  ،یراجع التكالیف الفعلیة

  كل انحراف.

   .أهمیة وأهداف المراجعة الداخلیة المطلب الثالث:

  .أهمیة المراجعة الداخلیة أولا:

تكمن أهمیة المراجعة الداخلیة فـي كونهـا رقابـة فعالـة تسـاعد إدارة المؤسسـة وملاكهـا علـى    

والمحافظــة علــى ممتلكــات وأصــول المؤسســة إضــافة لــذلك  ،یــیم الأداءرفــع جــودة الأعمــال وتق

  1فقد ظهرت وتطورت وزادت أهمیتها نتیجة لتضافر مجموعة من العوامل المتمثلة فیما یلي:

  كبر حجم المنشآت وتعدد عملیاتها.  -1

اضـــــطرار الإدارة إلـــــى تفـــــویض الســـــلطات والمســـــؤولیات إلـــــى بعـــــض الإدارات الفرعیـــــة   -2

  بالمؤسسة.

  حاجة إدارة المؤسسة إلى بیانات دوریة ودقیقة لرسم السیاسات والتخطیط وعمل القرارات.  -3

  حاجة إدارة المؤسسة إلى حمایة وصیانة أموالها من الغش والسرقة والأخطاء.  -4

ــــى بیانــــات دقیقــــة للتخطــــیط الاقتصــــادي  -5 والرقابــــة  ،حاجــــة الجهــــات الحكومیــــة وغیرهــــا إل

  والتسعیرة. ،الحكومیة

                                                             
، 2008، مؤسســة وراق للنشــر والتوزیــع، عمــان ، 1ط یوســف محمــد جربــوع، مراجعــة الحســابات بــین النظریــة والتطبیــق،  1

 .28ص
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اءات المراجعــة مــن تفصــیلیة كاملــة إلــى اختیاریــة تعتمــد علــى أســلوب العینــة تطــور إجــر   -6

  الإحصائیة.

  .ثانیا: أهداف المراجعة الداخلیة

مــن خــلال هــذه الأهمیــة یمكــن تحدیــد الأهــداف المرجــوة مــن المراجعــة الداخلیــة مــن جهــة     

إذ لابـــد أن نمیـــز بـــین نـــوعین مـــن  ،وأهـــداف أفـــراد إدارة المراجعـــة الداخلیـــة مـــن جهـــة أخـــرى

  1الأهداف وهي:

حیـث یـتم القیـام بأعمـال الفحـص والمطابقـة بـین الأداء الفعلـي والمعـاییر  هـدف الحمایـة: -1

  الموضوعة مسبقا لكل من:

  سیاسات الشركة.  - أ

 الإجراءات المحاسبیة.  - ب

 نظم الضبط الداخلي.  - ت

 سجلات المنشأة .  - ث

 نشطة التشغیل.لأقیم المنشأة    - ج

ویعنـي اقتـراح الحلـول اللازمـة لتصـحیح الفحـص والمطابقـة وتقـدیم النصــح  البنـاء:هـدف  -2

ــداخلي بالإضــافة إلــى مراجعــة العملیــات المحاســبیة  ،لــلإدارة وعلــى ذلــك یعمــل المراجــع ال

  والمالیة إلى:

 تحقیق مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات والخطط الموضوعة.   - أ

 الأصول.التحقق من مدى سلامة إجراءات حمایة   - ب

 الاقتراح بتطویر وتحسین الأداء.   - ت

                                                             
 ، ص2004، السوافیري، الرقابة والمراجعة الداخلیة، الدار الجامعیة، الإسكندریةالفتاح محمد الصحن وفتحي رزقي  عبد 1

209. 
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   .المطلب الرابع: معاییر المراجعة الداخلیة

  .أولا: معاییر المراجعة الداخلیة

وتتمثــل معــاییر المراجعــة فــي مجمــوع  ،المعیــار بصــفة عامــة هــو كــل مــا یســتخدم للقیــاس    

ـــة  المقـــاییس والقواعـــد التـــي یمكـــن بواســـطتها تقیـــیم عمـــل وخـــدمات مصـــلحة المراجعـــة الداخلی

 ،فهي تتمثل في مجموع الإصـدارات الرسـمیة لمعهـد المـراجعین الـداخلیین الأمریكـي ،للمؤسسة

  حیث وضعت من أجل التحكم في الممارسة المهنیة للمراجعة الداخلیة.

توج هذا المعهد جهوده المتواصلة في تدعیم مهنـة المراجعـة الداخلیـة عـن  1978في عام    

معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلیـة " والتـي تهـدف إلـى الارتقـاء بمسـتوى  طریق إصدار "

وتنحصر معاییر المراجعة الداخلیـة فـي  ،1المهنة وأداء المشتغلین بها في مختلف المشروعات

  2خمسة معاییر أساسیة وهي:

 المعیار الأول: یتناول استقلالیة المراجع الداخلي. -

 المعیار الثاني: یتناول الكفاءة المهنیة للمراجع الداخلي.  -

 المعیار الثالث: یتعلق بنطاق عمل المراجعة الداخلیة. -

 المراجعة الداخلیة.المعیار الرابع: یتناول فیه أداء عمل  -

 .المعیار الخامس: یتناول فیه إدارة قسم المراجعة الداخلیة -

ســـاهمت فـــي وضـــع الخطـــوط  ،یشـــمل كـــل معیـــار رئیســـي مجموعـــة مـــن المعـــاییر الفرعیـــة   

  العریضة لواجبات ومسؤولیات المراجع الداخلي ونطاق عمله وهي:

  

                                                             
  .28 ثناء علي قباني، مرجع سابق، ص 1
  .266، ص2006عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  2
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 . المعیار الأول: استقلالیة المراجع الداخلي -1

  هذا المعیار عدد من المعاییر الفرعیة وهي:ویشمل 

 ،ویعني استقلال المراجع الداخلي عن الأنشطة التي یقوم بمراجعتها الاستقلال:  - أ

وبموضوعیة  freelyویتحقق الاستقلال عندما یقوم المراجع الداخلي بأداء عمله بحریة 

objectively .ویسمح ذلك للمراجع الداخلي بإعطاء رأي غیر متحیز  

یجب أن یكون لإدارة المراجعة الداخلیة وضع تنظیمي یسمح لها  الوضع التنظیمي:  - ب

ویجب أن یحصل المراجعین الداخلیین على دعم من الإدارة العلیا  ،بأداء مسؤولیاتها

ومن مجلس الإدارة وذلك لكي یكون الأفراد الخاضعین للمراجعة متعاونین بدون أي 

 .interferenceتدخل 

للوضع التنظیمي لإدارة المراجعة الداخلیة هو أن تكون تابعة للجنة  والوضع الأمثل

  المراجعة بالشركة أو لمجلس الإدارة مباشرة.

یجب أن یكون المراجع الداخلي موضوعیا عند أدائه لوظیفة المراجعة  الموضوعیة:  - ت

الداخلیة وتعتبر الموضوعیة أمرا ذهنیا یجب أن یتحقق لدى المراجع الداخلي أثناء 

أدائه لعمله بحیث یجب ألا یكون تابع للغیر عند إبدائه لرأیه في أي أمر من أمور 

 .1المراجعة

یجب ألا یجعل المراجع الداخلي نفسه في وضع یجعله غیر قادر على إبداء رأي    

  موضوعي مع ضرورة تخصیص الأفراد على المهام.

إدارة المراجعة  ( الإدارةویجب أن یقوم المراجعین الداخلیین بالتقریر لمدیر     

حول المواقف التي تحتوي على تعارض في المصالح بحیث یقوم المدیر  )الداخلیة 

  بتخصیص المهام على هؤلاء الأفراد لتخفیض حدة التعارض في المصالح.

  

                                                             
 .60، ص أمین السید أحمد لطفي، مرجع سابق 1
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   .المعیار الثاني: الكفاءة المهنیة للمراجع الداخلي -2

عنایــــة –والعنایـــة المهنیــــة اللازمـــة  یجـــب أن تـــؤدى أعمــــال المراجعـــة الداخلیــــة بمـــا یتفــــق

  1الشخص الحریص وهذا یتطلب ما یلي:

   :بالنسبة لقسم المراجعة الداخلیة  - أ

  یجــب أن یتأكــد المســئول عــن قســم المراجعــة الداخلیــة مــن أن المــراجعین الــداخلیین

لـــدیهم التأهیـــل العلمـــي والعملـــي المناســــبین للقیـــام بعملیـــة المراجعـــة فـــي صــــورتها 

 الصحیحة.

  والأصـول اللازمـة  ،والمهـارات ،أن یكون لدى قسم المراجعة الداخلیة المعرفةیجب

 لأدائه لمسؤولیات المراجعة.

  یجــب أن یتأكــد المســئول عــن قســم المراجعــة الداخلیــة مــن تــوافر الإشــراف الكــافي

 على جمیع أعمال المراجعة الداخلیة.

  بالنسبة للمراجع الداخلي:  - ب

  ام بمعاییر السلوك للمهنة.یجب على المراجع الداخلي الالتز 

  یجـــب أن تتـــوافر لـــدى المراجـــع الـــداخلي المعرفـــة والمهـــارات والأصـــول الضـــروریة

 لأداء أعمال المراجعة.

  یجـــب أن تتـــوافر لـــدى المراجـــع الـــداخلي المهـــارات الخاصـــة بالتعامـــل مـــع الأفـــراد

 والقدرة على الاتصال بفعالیة.

  مـن تأهیلـه الفنـي والعلمـي عـن طریـق یجب على المراجـع الـداخلي الحفـاظ والزیـادة

 التعلم المستمر.

  ــــة المهنیــــة اللازمــــة فــــي أدائــــه لأعمــــال ــــداخلي بــــذل العنای ــــى المراجــــع ال یجــــب عل

 المراجعة.
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  ــــزام بهــــذا التقســــیم مــــن شــــأنه أن یفقــــد المراجعــــة الداخلیــــة إن أي نقــــص فــــي الالت

ت المختلفــة بــل وتصــبح أداة مهدمــة لا محســنة ومرشــدة لمتخــذي القــرارا ،مــدلولیتها

 في مختلف المستویات.

 .المعیار الثالث: نطاق عمل المراجعة الداخلیة -3

یجب أن یتضمن نطاق عمل المراجعـة الداخلیـة فحـص وتقیـیم مـدى كفایـة وفاعلیـة نظـام  

  الرقابة الداخلیة في التنظیم المعین وجودة الأداء فیما یتعلق بالمسؤولیات المختلفة.

  المراجع القیام بما یلي:ولتحقیق ذلك یجب على 

مراجعة إمكانیة الاعتماد على المعلومات المالیة والتشغیلیة والوسائل المستخدمة   - أ

 للتعرف على هذه المعلومات وتصنیفها.

 ،والإجراءات ،والخطط ،مراجعة النظم الموضوعة للتحقق من الالتزام بتلك السیاسات  - ب

 واللوائح التي یمكن أن یكون لها تأثیر جوهري على العملیات والتقاریر. ،والقوانین

والتحقق من وجود مثل هذه الأصول  ،مراجعة الوسائل والمحافظة على الأصول  - ت

 كلما كان ذلك ممكنا.

 تقییم مدى الكفاءة الاقتصادیة في استخدام الأصول.  - ث

نتائج متماشیة مع الأهداف مراجعة العملیات أو البرامج للتحقق من ما إذا كانت ال   - ج

 الموضوعة ومراقبة مدى تنفیذها كما خطط لها.

یتبین من خلال هذا المعیار بأنه یساهم بدرجة كبیـرة فـي متابعـة وترشـید القـرارات التـي تـم 

ومــا هــي أهــم النتــائج المتوصــل إلیهــا للقیــام بــالإجراءات التابعــة واللازمــة وبــذلك  ،اتخاذهــا

 .فةتتحدد المسؤولیات المختل
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  .المعیار الرابع: أداء عمل المراجعة الداخلیة -4

ـــیم   ـــة المراجعـــة وفحـــص وتقی یجـــب أن تتضـــمن أعمـــال المراجعـــة كـــل مـــن تخطـــیط عملی

حیـــث تتضـــمن عملیـــة التخطـــیط  ،والتقـــاریر عـــن النتـــائج ومتابعـــة التوصـــیات ،المعلومـــات

 تحدید ما یلي:

 وضع أهداف المراجعة.  - أ

 برنامج أداء مهمة المراجعة.  - ب

 تحدید كیف ومتى ولمن ترسل نتائج عملیة المراجعة.  - ت

الحصول على الموافقة من المشرف على قسم المراجعة الداخلیة على خطة أعمال   - ث

 المراجعة.

فحص وتقییم المعلومات وضرورة قیام المراجع بتجمیع المعلومات وتحلیلها وتفسیرها    - ج

  مات على النحو التالي:لتدعیم نتائج المراجعة وتتم عملیة الفحص وتقییم المعلو 

  تجمیع المعلومات بما یتفق مع أهداف ونطاق عملیة المراجعـة ومقارنـة المعلومـات

 بمعلومات مماثلة في مؤسسات أخرى من نفس الحجم والشكل والنشاط.

 .یجب أن تكون المعلومات كافیة ویمكن الاعتماد علیها 

 وأســـالیب المعاینـــة الإحصـــائیة التـــي  ،یجـــب اختیـــار إجـــراءات المراجعـــة المناســـبة

 تستخدم ...الخ.

 تفســـیرها  ،تحلیلهـــا ،یجـــب تـــوفر الإشـــراف الكـــافي علـــى عملیـــة تجمیـــع المعلومـــات

 للحفاظ على موضوعیة المراجع والتأكد من تحقیق أهداف المراجعة.
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 .ةالمعیار الخامس: إدارة قسم المراجعة الداخلی -5

حیــث ألــزم هــذا المعیــار  ،الداخلیــة إدارتــه بشــكل ســلیم یجــب أن یــدیر مــدیر إدارة المراجعــة

  1مدیر إدارة المراجعة الداخلیة بضرورة القیام بما یلي:

 أن یحقق عمل إدارته الأهداف والمسؤولیات التي وافقت وترغب فیها الإدارة.  - أ

 تستخدم الموارد المتاحة لقسم المراجعة الداخلیة بكفاءة وفعالیة.  - ب

المراجعة مع معاییر الممارسة المهنیة الداخلیة وحتى یمكن تتماشى جمیع أعمال   - ت

المشرف على قسم المراجعة الداخلیة إدارة القسم بما یحقق تلك الأهداف العامة یجب 

 أن:

  تكــــون لــــدى المشــــرف علــــى قســــم المراجعــــة الداخلیــــة لائحــــة بأهــــداف وســــلطات

  ومسؤولیات القسم. 

  بـة تكـون مرشـدا للعـاملین معــه یـوفر المشـرف علـى قسـم سیاسـات وإجــراءات مكتو

  في القسم.

  ـــامج لاختیـــار وتطـــویر المـــوارد البشـــریة فـــي قســـم یضـــع المشـــرف علـــى قســـم برن

  المراجعة الداخلیة.

  یقــوم المشــرف علــى قســم المراجعــة بالتنســیق بــین جهــود كــل مــن قســم المراجعــة

  الداخلیة والمراجع الخارجي.

وتمثــل  ،تحقیــق أهــداف المراجعــة یجــب أن یحظــى قســم المراجعــة بتنظــیم محكــم یضــمن  

  هذه المعاییر إطارا عاما للقواعد التي یلتزم بها المراجعین  الداخلیین  في ممارسة المهنة.
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   .المبحث الثاني: ماهیة نظام الرقابة الداخلیة

إن تعدد أصناف المؤسسات وكبر حجمها واتساع رقع نشاطها وتنوع عملیاتهـا أدى إلـى     

إذ بانســجامها  ،نشــاطها فــي شــكل مــدیریات تغطــي كــل منهــا وظــائف معینــةتقســیم وظــائف 

ومتابعـة تنفیـذ هـذه السیاسـات بمـا  ،وتضافرها تستطیع المؤسسات رسم خطط یجسد سیاستها

  یحقق أهدافها.

   .المطلب الأول: تعریف نظام الرقابة الداخلیة

لــذا ســنورد  ،مراحــل التطــورتعــددت التعــاریف التــي تناولــت نظــام الرقابــة الداخلیــة بتعــدد     

  1بعض التعاریف المقدمة لنظام الرقابة الداخلیة:

عـــرف نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة علـــى أنـــه الخطـــة التنظیمیـــة والمقـــاییس الأخـــرى المصـــممة    

  لتحقیق الأهداف التالیة:

 حمایة الأصول.  -1

 اختبار دقة ودرجة الاعتماد على البیانات المحاسبیة.  -2

 ة.تشجیع العمل بكفاء  -3

 تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة.  -4

وعرف أیضا نظام الرقابـة الداخلیـة هـو تخطـیط التنظـیم الإداري للمشـروع ومـا یـرتبط بـه     

اختبار دقة البیانات  ،من وسائل أو مقاییس تستخدم داخل المشروع للمحافظة على الأصول

المحاسبیة ومدى الاعتماد علیها وتنمیة الكفایة الإنتاجیـة وتشـجیع السـیر للسیاسـات الإداریـة 

  في طریقها المرسوم.
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الفرنســـیة  OECCA وعلـــى حســـب منظمـــة الخبـــراء المحاســـبیین والمحاســـبین المعتمـــدین   

علـى الــتحكم فــي المؤسســة "نظـام الرقابــة الداخلیــة هـو مجموعــة مــن الضـمانات التــي تســاعد 

الإبقاء علـى الأصـول ونوعیـة المعلومـات  ،بضمان الحمایة ،من أجل تحقیق الهدف المتعلق

وتطبیـق طـرق وإجـراءات  ،ویبـرز ذلـك بـالتنظیم ،وتطبیق تعلیمات المدیریة وتحسین النجاعـة

  نشاطات المؤسسة من أجل الإبقاء على دوام العناصر السابقة.

م مــن طــرف منظمــة الخبــراء 1977إلــى أن هــذا التعریــف قــدم ســنة نشــیر فــي الأخیــر     

 .OECCAالمحاسبین والمحاسبین المعتمدین 

یــدور حــول إیجــاد أســالیب مختلفــة أن مفهــوم الرقابــة الداخلیــة ویتضــح مــن هــذا التعریــف    

لعملیة التقییم الداخلي لأنشطة وبرامج المشـروع أو الوحـدة أو الإدارة المعنیـة بحیـث تتضـمن 

وتمثــل الرقابــة الداخلیــة بصــفة عامــة  ،هــذه الأســالیب مختلــف نــواحي هــذه الأنشــطة والبــرامج

أداة لخدمة الإدارة في مجال قیاس وتقییم مدى فاعلیـة أدائهـا مـن ناحیـة ومـدى فاعلیـة أنـواع 

  .1وأدوات الرقابة الأخرى من ناحیة أخرى

مریكــي للمحاســبین القــانونیین ولقــد عرفــت لجنــة طرائــق التــدقیق المنبثقــة عــن المعهــد الأ    

AICPA  الرقابــة الداخلیــة علــى أنهــا "تشـــمل الخطــة التنظیمیــة ووســائل التنســیق والمقـــاییس

المتبعة في المشروع بهدف حمایة الأصول وضبط ومراجعـة البیانـات المحاسـبیة والتأكـد مـن 

ــــ ى التمســــك دقتهــــا ومــــدى الاعتمــــاد علیهــــا وزیــــادة الكفایــــة الإنتاجیــــة وتشــــجیع العــــاملین عل

  .2بالسیاسات الإداریة الموضوعیة "
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بالإضافة  "كما تم تعریف الرقابة الداخلیة أن الرقابة الداخلیة یمكن أن تنقسم إلى قسمین    

یخـــتص القســـم الأول بالجوانـــب المحاســـبیة ویســـمى الرقابـــة  " إلـــى نظـــام الضـــبط الـــداخلي 

ویخــــتص القســــم الثــــاني بالجوانــــب المتعلقــــة بالكفــــاءة  ، control accountingالمحاســــبیة 

الإنتاجیــة وتحقیــق كفــاءة العملیــات والالتــزام بالسیاســات الإداریــة الموضــوعة ویســمى الرقابــة 

  . administrative controlالإداریة 

ومــن الجــدیر بالــذكر القــول أنــه فــي الممارســة العملیــة لا یوجــد خــط فاصــل بــین الرقابــة      

  .1والرقابة الإداریةالمحاسبیة 

كمــا تــم تعریــف الرقابــة الداخلیــة علــى أنهــا عبــارة عــن مجموعــة مــن الأنظمــة والقــوانین     

المالیــة والإداریــة تضــعها الإدارة لأجــل التأكــد مــن ســیر الإجــراءات للوصــول إلــى نهایــة هــذه 

  .2العملیة

   .المطلب الثاني: أهداف نظام الرقابة الداخلیة

  .الداخلیة أولا: أهداف الرقابة

جمعت التعاریف السابقة لنظام الرقابة الداخلیة على أن الأهـداف المـراد تحقیقهـا مـن هـذا أ  

  النظام هي:

 التحكم في المؤسسة. -

 حمایة الأصول.  -

 ضمان نوعیة المعلومات. -

 تشجیع العمل بكفاءة. -

                                                             
وجدي حامد حجازي، أصول المراجعة الداخلیة، مدخل عملي تطبیقي، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر والتوزیع،   1

  .125 ، ص2010الإسكندریة، 
  .125صدیقي مسعود وأحمد نقار، مرجع سابق، ص 2
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 .تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة - 

الأنشــطة المتعــددة للمؤسســة وفــي عوامــل الإنتــاج إن الــتحكم فــي الــتحكم فــي المؤسســة:   -1

داخلها وفي نفقاتها وتكالیفها وعوائدها في مختلف السیاسات التي وضعت بغیة تحقیق مـا 

مــن أجــل  ،طرقهــا وإجراءاتهــا ،هیاكلهــا ،ینبغــي علیهــا تحدیــد أهــدافها ،ترمــي إلیــه المؤسســة

والمســـاعدة علـــى  ،لهـــاالوقــوف علـــى معلومـــات ذات مصــداقیة تعكـــس الوضـــعیة الحقیقیــة 

 خلق رقابة على مختلف العناصر المراد التحكم فیها.

علــى ضــوء مــا ســبق نســتطیع أن نقــول بــأن هــذه العناصــر التــي تــم ســردها ســواء المتعلــق 

  منها بعناصر التحكم أو المراد التحكم فیها أنشأت رقابة للتسییر في المؤسسة.

ك بأن أهم أهداف نظام الرقابـة الداخلیـة من خلال التعاریف السابقة ندر حمایة الأصول:   -2

ـــة وحمایـــة محاســـبیة لجمیـــع  هـــو حمایـــة أصـــول المؤسســـة مـــن خـــلال فـــرض حمایـــة مادی

إن هـذه الحمایـة تمكـن المؤسسـة  ،)الحقـوق  ،المخزونـات ،الاستثمارات(عناصر الأصول 

الإنتاجیـة من الإبقاء والمحافظة على أصولها من كل الأخطار الممكنة وكذا دفـع عجلتهـا 

بمســاهمة الأصــول الموجــودة لتمكینهــا مـــن تحقیــق الأهــداف المرســومة ضــمن السیاســـات 

 العامة للمؤسسة.

بغیة ضمان نوعیة جیدة للمعلومات ینبغي اختبـار دقـة ودرجـة ضمان نوعیة المعلومات:   -3

ـــات المحاســـبیة فـــي ظـــل نظـــام معلومـــاتي یعـــالج البیانـــات مـــن أجـــل  الاعتمـــاد علـــى البیان

وتجهیز هـذه البیانـات المحاسـبیة یـتم عبـر نظـام  ،إلى نتائج تتمثل في المعلوماتالوصول 

 1المعلومات المحاسبیة الذي یتصف بالخصائص التالیة:

 تسجیل العملیات من المصدر وفي أقرب وقت ممكن.  - أ

 والتأكد من البیانات المتعلقة بها. الآليإدخال العملیات التي سجلت إلى البرنامج   - ب

 البیانات على حسب صنعها وخصائصها في كل مرحلة من مراحل المعالجة.تبویب   - ت
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احترام المبادئ المحاسبیة المتفق علیها والقواعد الداخلیة للمؤسسة من أجل تقدیم   - ث

 المعلومات المحاسبیة.

 توزیع المعلومات على الأطراف الطالبة لها.   - ج

بكل وسائله داخل المؤسسة یمكـن إن إحكام نظام للرقابة الداخلیة تشجیع العمل بكفاءة:   -4

ومن تحقیق فعالیة في نشاطها مـن  ،من ضمان لاستعمال الأمثل والكفء لمورد المؤسسة

غیـر أن نظـام الرقابـة الداخلیـة  ،خلال التحكم فـي التكـالیف بتخفیضـها عنـد حـدودها الـدنیا

 لا یعطي للإدارة بعض الضمانات وفقط بل یعطي تحسن في مردودیة المؤسسة.

إن الالتـزام بالسیاسـات الإداریـة المرسـومة مـن قبـل  :جیع الالتزام بالسیاسات الإداریـةتش -5

لأن تشجیع احترام السیاسات الإداریـة  ،الإدارة تقتضي امتثال وتطبیق أوامر الجهة المدیرة

 من شأنه أن یكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظیمیة.

  1ینبغي أن تتوفر فیه الشروط الآتیة: ،الأمثل للأوامرمن أجل التطبیق 

 یجب أن یبلغ إلى الموجه إلیه.  - أ

 .)مفهوما  (یجب أن یكون واضحا   - ب

 یجب توافر وسائل التنفیذ.  - ت

 یجب إبلاغ الجهات الآمرة بالتنفیذ.  - ث
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   .المطلب الثالث: أنواع الرقابة الداخلیة

یمكن تقسیم الرقابـة الداخلیـة  ،للرقابة الداخلیة استنادا إلى مجموعة من التعاریف السابقة    

  إلى ثلاث أنواع وهي: 

 .accountinngcontrols أولا: الرقابة المحاسبیة

وتمثل الرقابة المحاسبیة الوجه المحاسبي من أوجه الرقابـة الداخلیـة وعنصـرا رئیسـیا مـن     

اللازمـــة لحمایـــة مــــوارد عناصـــرها فـــي المشـــروع وتتضــــمن هـــذه الرقابـــة وتهـــتم بــــالإجراءات 

المشــروع مـــن أي تصــرفات غیـــر مشــروعة وتحقیـــق دقــة البیانـــات والمعلومــات المالیـــة التـــي 

  یمكن الاعتماد علیها.

 . administrative controlثانیا: الرقابة الإداریة 

وتمثل الرقابة الإداریة الوجه الإداري من أوجه الرقابة الإداریـة فـي المشـروع وعنصـرا مـن    

وتهتم هذه الرقابة وتتضمن جمیع الإجراءات اللازمـة للتحقـق مـن كفـاءة اسـتخدام  ،صرهاعنا

مـــوارد وممتلكـــات المشـــروع اســـتخداما أمـــثلا مـــن ناحیـــة والتحقـــق مـــن مـــدى التـــزام المشـــروع 

والعاملین فیه بالسیاسات والقوانین واللوائح الداخلیة والخارجیة على السواء والمنظمة لأعمال 

  .1وع من ناحیة أخرىوأنشطة المشر 

المقصــود بــذلك الــنظم والقــوانین الداخلیــة فــي المشــروع أو التــي یــتم وضــعها علــى مســتوى    

  القطاع أو الصناعة أو على مستوى الدولة  ومعنى ذلك تحقیق الكفایة الإنتاجیة الملائمة.

  والجدول التالي یبین المقارنة بین الرقابة المحاسبیة والرقابة الإداریة:
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  یبین المقارنة بین الرقابة المحاسبیة والرقابة الإداریة:  )04( الجدول رقم

  الرقابة الإداریة   الرقابة المحاسبیة   وجه المقارنة 

الهــــــــدف مــــــــن 

  الرقابة 

حمایـــــــــة الأصـــــــــول مـــــــــن الســـــــــرقة  -

الضــــــــــــیاع والاخــــــــــــتلاس وســــــــــــوء و 

 .الاستخدام

التحقـق مـن دقـة المعلومـات المالیــة  -

   .والتقاریر المالیةالواردة في القوائم 

ن كفــــــــــــاءة أداء التحقــــــــــــق مــــــــــــ -

 .العملیات التشغیلیة

 

التحقـــق مـــن الالتـــزام بـــالقوانین  -

ــــــــــــــــــــــــوائح والسیاســــــــــــــــــــــــات  والل

راءات التـــــــي وضـــــــعتها والإجـــــــ

  .إدارة المؤسسة

طبیعـــة عملیــــة 

  الرقابة 

التحقق من تنفیذ عملیات المؤسسة  -

لطة الملائـم وفقا لنظام تعویض الس

 .والمعتمد من الإدارة

  

  

التحقـــق مـــن أن عملیـــات المؤسســـة  -

ــــــــي الــــــــدفاتر  ــــــــم تســــــــجیلها ف قــــــــد ت

ـــــــــــــــادئ  والســـــــــــــــجلات طبقـــــــــــــــا للمب

    .المحاسبیة المقبولة قبولا عاما

إعــــداد الموازنـــــات التخطیطیـــــة  -

ــــــاس  والتكــــــالیف المعیاریــــــة وقی

الأداء الفعلـــــــــــــــــــــي وإیجــــــــــــــــــــــاد 

الانحرافــــــات ومعرفــــــة أســــــبابها 

  .واتخاذ الإجراءات اللازمة

ق التحقــــق مــــن تنفیــــذ وتطبیــــ   -

الإجــــــــــــــــــراءات والسیاســــــــــــــــــات 

  .الإداریة

  

مرجــع  ،الرقابــة والمراجعــة الداخلیــة الحدیثــة ،عبــد الفتــاح محمــد الصــحن وآخــرونالمصــدر: 

  .17ص ،سابق

  .ثالثا: نظام الضبط الداخلي

یعـرف نظـام الضــبط الـداخلي بأنــه مجموعـة مــن الوسـائل والأســالیب التـي تصــنعها الإدارة     

 ،بغیــة ضــمان حســن ســیر العمــل ،ومراقبتهــا بطریقــة تلقائیــة وباســتمراربهــدف ضــبط عملیاتهــا 
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وعــدم حــدوث أخطــاء أو الاخــتلاس فــي المؤسســة وتتمثــل الأســالیب التــي تعمــل علــى إرســاء 

 قواعد نظام الضبط الداخلي فیما یلي:

 إجراء الجرد المادي للأصول بواسطة أشخاص محایدین.  -1

لا ینبغـــي أن یكـــون شـــخص معـــین مســـئول عـــن عملیـــة معینـــة بالكامـــل مـــن بـــدایتها إلـــى   -2

 نهایتها.

 أن یحصل كل فرد في المشروع على إجازة سنویة.  -3

 استخدام نظام التفتیش والرقابة المزدوجة.  -4

 مراقبة البرید الصادر والوارد من وإلى المؤسسة.  -5

أو بــأكثر مــن نــوع مــن الأصــول  عــدم الســماح لأي موظــف بالاحتفــاظ بــأكثر مــن عهــدة  -6

 القابلة للإحلال.

  .المطلب الرابع: مقومات نظام الرقابة الداخلیة

إن وجــود نظــام قـــوي للرقابــة الداخلیـــة علــى النمــوذج المحاســـبي مــن شـــأنه أن یســمح لنظـــام 

المعلومـــات المحاســـبیة مـــن تولیـــد معلومـــات ذات مصـــداقیة ومعبـــرة عـــن وضـــعیة المؤسســـة 

ومن جهة ثانیة یمكن المؤسسة من تحقیـق أهـدافها المرسـومة فـي الخطـة  ،الحقیقیة من جهة

  1لذاك سنتطرق إلى المقومات في العناصر التالیة: ،العامة لها

 الهیكل التنظیمي. -

 نظم المعلومات المحاسبیة. -

 إجراءات تفصیلیة. -

 اختیار الموظفین الأكفاء. -

 رقابة الأداء. -
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 استخدام كافة الوسائل الآلیة. -

  .الهیكل التنظیميأولا: 

لــذاك ینبغــي أن  ،مــن أجــل الوقــوف علــى نظــام للرقابــة الداخلیــة یســتطیع تحقیــق أهدافــه    

یوجــد فـــي المؤسســـة هیكـــل تنظیمـــي یجســـد الوظــائف والمـــدیریات ویحـــدد ســـلطات كـــل منهـــا 

 بوضوح ودقة تامة مع إبراز العلاقات فیما بینهن.

فـــي بســـط نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة داخـــل  وعلیــه تظهـــر حساســـیة ودور الهیكـــل التنظیمـــي    

  كون أن تصمیم هذا الهیكل یراعي فیه العناصر الآتیة: ،المؤسسة

 حجم المؤسسة.  -1

 طبیعة النشاط.  -2

 تسلسل الاختصاصات.  -3

 تحدید المدیریات.  -4

 تحدید المسؤولیات وتقسیم العمل.  -5

 .1البساطة والمرونة  -6

  .نظام المعلومات المحاسبیة ثانیا:

نظــام المعلومــات المحاســبیة الســلیم أحـــد أهــم المقومــات الأساســیة لنظــام الرقابـــة یعتبــر     

فنظــام المعلومــات المحاســبیة یعمــل وفــق طــرق واضــحة منصــوص علیهــا  ،الداخلیــة الفعــال

وضمن نمط المعالجـة الآلیـة المـتحكم  ،قانونا وتستجیب إلى وضعیة وطبیعة نشاط المؤسسة

مـــن الـــدفاتر والســـجلات المحاســـبیة ودلیـــل للحســـابات  ویعتمـــد علـــى مجموعـــة متكاملـــة ،فیهــا

یراعـي فــي تصـمیمه تیســیر إعــداد القـوائم المالیــة بأقــل جهـد ممكــن وبــأكثر دقـة ممكنــة یكــون 
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انطلاقـــا ممـــا ســـبق یجـــب أن یكـــون نظـــام  ،أحـــد المقومـــات المدعمـــة لنظـــام الرقابـــة الداخلیـــة

 المعلومات المحاسبیة وسیلة لتحقیق ما یلي:

ـــذ العملیـــاتالرقابـــة علـــ  -1 إذ أن هـــذه الســـجلات تمثـــل مصـــادر  ،ى ســـجلات التشـــغیل وتنفی

 البیانات وتدفقها.

 تبویب البیانات ووضع دلیل مبوب للحسابات.  -2

 تصمیم السجلات المحاسبیة بطریقة مناسبة للرقابة.  -3

  .إجراءات تفصیلیةثالثا: 

هــذه الأخیــرة إلــى  إن العمــل التسلســلي للوظــائف المختلفــة داخــل المؤسســة یــدعو إدارة     

بحیــث لا یقــوم  ،طــرح إجــراءات تفصــیلیة لتنفیــذ الواجبــات علــى مســتوى المــدیریات المختلفــة

أي أن لا یقــــوم  ،بالأصــــل ومســــك الســــجلات ظوالاحتفــــاشــــخص واحــــد بــــالترخیص بالعمــــل 

وفـي هـذا الإطـار ینبغـي علـى الإدارة تحدیـد نـوع وكیفیـة القیـام  ،بالعملیة من أولها إلى آخرها

بالعملیة داخل كـل مدیریـة ممـا یسـمح بعـدم تـداخل المهـام وخلـق رقابـة ذاتیـة أو تلقائیـة أثنـاء 

إن هـذا المقـوم  ،تنفیذ العملیـة وذلـك بواسـطة مـا یحققـه موظـف مـن رقابـة علـى موظـف آخـر

طــأ ویمكــن نظــام الرقابــة الداخلیــة مــن تحقیــق یســمح مــن تقلیــل فــرص التلاعــب والغــش والخ

 .1أهدافه

  .اختیار الموظفین الأكفاءرابعا: 

 ،ممـا لاشــك فیــه أن العامـل الكــفء یلعــب دورا مهمـا فــي إنجــاح وتحقیـق غایــة المؤسســة    

لذلك یعتبر هذا العامل أحد المقومات الأساسیة التي یرتكز علیهـا نظـام الرقابـة الداخلیـة فـي 

 ویراعي في اختیار العمال الأكفاء العناصر التالیة: ،هتحقیق أهداف
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 شهادة في میدان العمل.  -1

 خبرة تمكنه من التحكم في الوظیفة الخاصة به.  -2

 الالتزام بالسیاسات المرسومة.  -3

 احترام نظام التدریب.  -4

ویزیـــد مـــن  ،یجـــب أن یوجـــد نظـــام عـــادل للحـــوافز والترقیــات یثیـــر حمـــاس العـــاملین اكمــ    

  كفاءتهم الإنتاجیة بغیة تحقیق أهداف المؤسسة بشكل عام.

  .رقابة الأداءخامسا: 

تعمل إدارة المؤسسة من خلال تحدید أهدافها بوضوح في الخطة المرسومة على تحقیق     

غیـر أن الالتـزام بمسـتویات الأداء قـد لا  ،هذه الأهـداف بفعالیـة وبمـا یكفـل الالتـزام بسیاسـتها

ـــدوم طـــویلا مـــم ینـــتج انحرافـــات عـــن المســـتویات المرســـومة لـــذلك ینبغـــي دراســـة ووضـــع  ،ی

 1إجراءات كفیلة بتصحیحه وتتمثل في الآتي:

  وتكون بالتدخل المباشر من المسئول على العمل الذي ینفذه أعوانه. الطریقة المباشرة: -1

 ،میزانیــات تقدیریــة (وتكــون باســتعمال الأدوات المختلفــة للرقابــة  الطریقــة الغیــر مباشــرة: -2

  .)تكالیف معیاریة 

 .استخدام كافة الوسائل الآلیةسادسا: 

مـن شـأنه أن  ،إن استعمال الآلـة الحاسـبة وتألیـة العمـل المحاسـبي بإدخـال الإعـلام الآلـي   

  یدعم نظام الرقابة الداخلیة من حیث أن هذه التألیة توفر الآتي:

 دقة وسرعة المعالجة.  -1

 سهولة الحصول على المعلومات.  -2
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 حمایة الأصول بوجود برامج مساعدة.  -3

 توفیر الوقت.  -4

 تدعیم العمل بكفاءة.  -5

 خفض تكلفة المعالجة.  -6

 التحكم في المعلومات.  -7

  ة الآلیة للبیانات یكون من خلال:إن تأمین مسار المعالج

یجـــب أن یـــتم مســـار المعالجـــة الآلیـــة للبیانـــات وفـــق طـــرق وإجـــراءات منطقیـــة  الالتحـــام: -1

  منظمة ومتجانسة .

بغیـة  ،یجب أن یخضع مسار المعالجـة الآلیـة للبیانـات إلـى شـكل مـنظم للمراقبـة الوقایة: -2

 تدارك الأخطاء والغش وإجراء التصحیحات اللازمة.
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   .المبحث الثالث: التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة

یعتبـــر التكامـــل بـــین المراجـــع الـــداخلي والخـــارجي الغایـــة الأساســـیة الممكنـــة مـــن تحقیـــق     

الكفــاءة الإداریــة عــن طریــق الضــخ المتــوالي للمعلومــات ذات المصــداقیة لــلإدارة بغیــة اتخــاذ 

الرشـــادة فـــي القـــرارات المتخـــذة مـــن قبـــل مســـتعملي القـــرارات وتحقیـــق مســـتویات أعلـــى مـــن 

  المعلومات المصادق علیها من قبل المراجع.

  .المطلب الأول: مفهوم التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة

حســــب المعهــــد الفرنســــي للمراجعــــة والرقابــــة الداخلیــــة یعنــــي أن "المــــراجعین الخــــارجیین    

ل تقــدیم أعمــالهم بكیفیــة جیــدة وبشــرط أن المــراجعین یســتعملون نتــائج المراجــع الــداخلي لأجــ

  .1الداخلیین یحافظون على استقلالیتهم ونوعیة كفاءة أعمالهم "

والتكامل أیضا هو: في حالة وجـود نـوعین مـن المراجعـة یكـون هنـاك تعـاون كامـل بـین      

ستقلال كـل المراجعین الخارجیین والداخلیین أمر ضروري لابد من تحقیقه مع الحفاظ على ا

  منهما.

  إن الفائدة من هذا التكامل تكمل في:

إن أعمــال التنســیق والتعــاون بــین المراجــع الخــارجي والــداخلي تمكــن مــن منــع الازدواجیــة   -1

 وتكرار العمل من قبل الاثنین.

  إن تجنب تكرار العمل یؤدي إلى التقلیل من النفقات.  -2

 والمصالح بین المراجع الخارجي والداخلي.إن التكامل الإیجابي یؤدي إلى تبادل المنافع   -3
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   .المطلب الثاني: أهداف التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة

  یمكننا تحدید أهم أهداف التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة في النقاط التالیة: 

 تغطیة أعمال المراجعة لكافة أنشطة المؤسسة.  -1

 بجودة عالیة.تنفیذ أعمال المراجعة   -2

 الحد من التكرار وازدواجیة العمل.  -3

 تخفیض تكلفة أعمال المراجعة.  -4

 مساعدة المؤسسة في تحقیق أهدافها بنجاح.  -5

  .المطلب الثالث: العلاقة بین المراجعة الداخلیة والخارجیة

إن الهدف الرئیسي للمحاسبة بصفة عامة هو تـوفیر المعلومـات لمتخـذي القـرارات ولكـن     

المعلومات تحتـاج إلـى التـدقیق للتأكـد مـن أنهـا تعبـر عـن نتـائج أداء الوحـدة الاقتصـادیة هذه 

وتصـــبح عملیـــة التـــدقیق ضـــروریة كلمـــا ارتفعـــت نســـبة احتمـــال وجـــود  ،والمركـــز المـــالي لهـــا

ویمكـــن أن تـــتم عملیـــة التـــدقیق إمـــا مـــن خـــلال  ،أخطـــاء فـــي مرحلـــة إعـــداد تلـــك المعلومـــات

ن خـلال المراجعـة الخارجیـة حیـث یبـدي المراجـع الخـارجي برأیـه المراجعة الداخلیة وأخـرى مـ

أمـا المراجــع الـداخلي فیقــوم  ،نحـو مـدى صــدق القـوائم المالیـة وعــدالتها فـي التعبیـر عــن ذلـك

بــــالتحقق مــــن صــــحة البیانــــات المحاســــبیة ومــــدى الالتــــزام بتطبیــــق السیاســــات والإجــــراءات 

ة وإعـــداد التقـــاریر وتقـــدیم التوصـــیات بالإضـــافة إلـــى مراجعـــة الأنشـــط ،والخطـــط الموضـــوعة

  .1اللازمة للإدارة

  وعلى ذلك الجدول التالي یبین العلاقة بین المراجعة الداخلیة والخارجیة من حیث:

  

                                                             
 .211 -209عبد الفتاح محمد الصحن وفتحي رزقي السوافیري، مرجع سابق، ص 1



  المراجعة الداخلیة................................................ الثاني الفصل

 

71 
 

  أولا: أوجه الاختلاف

 العلاقة بین المراجعة الداخلیة والخارجیة: )05(الجدول رقم

  المراجعة الخارجیة   المراجعة الداخلیة 

تنفیــذ مهمـــة المراجعــة مـــن شــخص داخـــل 

  .)مأجور  (المؤسسة 

تنفیــذ المراجعــة مــن شــخص مســتقل تمامــا 

  عن المؤسسة.

المراجعة الداخلیة تعتبر اختیاریة فإنشاؤها 

یــــــــدخل ضــــــــمن اســــــــتراتیجیات وأهــــــــداف 

  المؤسسة. 

المراجعـــة الخارجیـــة تعتبـــر إجباریـــة علــــى 

المؤسســة فالمشــروع یــرخص علیهــا تــدقیق 

  حسابات.محافظ ال

التــــــــدقیق فــــــــي العملیــــــــات هدفــــــــه وضــــــــع 

تحســــــینات وتطبیــــــق صــــــحیح للسیاســــــات 

ـــــى  ،والإجـــــراءات ـــــدقیق لا یقتصـــــر عل فالت

  الجانب المالي فقط.

التــدقیق فـــي العملیـــات قصـــد تحدیـــد مـــدى 

فعالیــة نظــام المراقبــة الداخلیــة ومصــداقیة 

  المعلومات المالیة.

مــن الضــروري أن یكــون المراجــع مســـتقل 

ومصــــلحة المحاســــبة وكــــذا  عــــن الخزینــــة

لكنــه یبقــى یتبــع  ،بــاقي وظــائف المؤسســة

  الأوامر الصادرة عن إدارة المؤسسة.

یكــــون المراجــــع مســـــتقل تمامــــا عـــــن إدارة 

المؤسســـــــة فـــــــي كـــــــل عملیـــــــات الفحـــــــص 

  والتقییم.

مراجعـــــة العملیـــــات فـــــي المؤسســـــة تكـــــون 

  على مدار أیام السنة. ،بصفة مستمرة

یحــــددها  ،المراجعــــة تكــــون بصــــفة دوریــــة

  المراجع حسب برنامج تدخلاته.

  .213عبد الفتاح محمد الصحن وفتحي رزقي السوافیري، مرجع سابق، ص المصدر:

أن كثیر من المتطلبات ینبغي توافرها في المراجع الخارجي  ،ومن أوجه الاختلافات أیضا    

مـــن حیـــث درجـــة الكفـــاءة والتأهیـــل العلمـــي والفتـــرة الزمنیـــة والاختبـــارات الواجبـــة لكـــي یمـــارس 

  المهنة.
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یمكــن  ،وبالإضــافة إلــى اختلافــات الهــدف ودرجــة الاســتقلال  ومتطلبــات ممارســة المهنــة    

بینمـا المسـتفید الأساسـي للمراجعـة  ،جعة الداخلیة هو الإدارةالقول أن المستفید الأول من المرا

  الخارجیة هم المساهمین وغیرهم من الأطراف الخارجیة.

  .ثانیا: أوجه الشبه

من حیث المصلحة المشـتركة لكـلا المراجـع الـداخلي والخـارجي وجـود نظـام فعـال للضـبط     

  منها. الداخلي بقصد منع حدوث الأخطاء وأوجه التلاعب أو الحد

لـذلك مـن المصـلحة  ،أیضا كلاهما یهتم بالمراجعة المالیة للعملیات التي یقوم بها المشـروع   

المشــتركة لكلاهمــا وجــود نظــام محاســبي ملائــم یعمــل علــى تــوفیر المعلومــات لإعــداد القــوائم 

المالیة یترتب على ذلك أن كلاهما یعتمد على نظام الضبط الـداخلي وعلـى فحـص السـجلات 

  .1المحاسبیة وأیضا تحقیق عناصر وقیم الأصول والالتزامات وبنود حقوق الملكیة

   .لرابع: مدى التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیةالمطلب ا

علــى الــرغم مــن الاختلافــات التــي أوردناهــا بــین المراجعــة الداخلیــة والخارجیــة ســواء مــن     

وعلــى الــرغم أیضــا مــن أوجــه  ،حیـث الهــدف أو درجــة الاســتقلال أو متطلبــات ممارســة المهنــة

التشــابه فـــي ممارســـة كلیهمـــا لعملیـــة المراجعـــة مــن حیـــث الاعتمـــاد علـــى نظـــام فعـــال للضـــبط 

ـــة وأیضـــا المراجعـــة التشـــغیلیة ـــام بالمراجعـــة المالی ـــإن التكامـــل بـــین المراجعـــة  ،الـــداخلي والقی ف

فتسـهل أو تصـعب  إذ تعتمـد الثانیـة إلـى حـد كبیـر علـى الأولـى ،الداخلیة والخارجیة متكاملتان

مهمة المراجع الخارجي بمدى جودة أو عدم جودة نظام المراقبة الداخلیـة ومـدى جدیـة وكفـاءة 

والمراجعـــة الخارجیـــة مكمـــل لابـــد منـــه للمراجعـــة الداخلیـــة لمـــا  ،الســـاهرین علـــى مـــدى تطبیقـــه

  لاستقلالیة وموضوعیة المراجع الخارجي.

                                                             
 .87أحمناش جمال، مرجع سابق، ص 1
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الكل یراقب ومراقب وحرصه الدائم من جهته  والشعور المهني للمراجع الداخلي ویتقنه بأن

  بل القضاء على النقائص والانحرافات وبالتالي نجاح المؤسسة وازدهارها. ،على تفادي
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  :خلاصة الفصل

 ،تعتبر المراجعة الداخلیة بمثابة نشـاط تقییمـي مسـتقل یقـوم بـه أفـراد مـؤهلین علمیـا وخلقیـا    

ویسـاهم هـذا النشـاط فـي تحسـین أداء  ،متمتعین بالأمانة والموضوعیة والاستقلالیة عـن الإدارة

عملیات ووظائف المؤسسة من خلال العمل على اكتشـاف الأخطـاء والتلاعبـات الناجمـة عـن 

وتفــادي وقوعهــا  ،وجــود خلــل فــي نظــام الرقابــة الداخلیــة الخــاص بهــا والعمــل علــى تصــحیحها

  إعطاء توجیهات تسمح بتصلیح ومعالجة مناطق ضعف نظامها الرقابي. مستقبلا من خلال

كما تساعد المراجعة الداخلیة المؤسسة على تحقیق أهدافها من خلال تطبیق مدخل منظم    

 ة فیها.لتقویم وتحسین فعالیة إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة والحكوم



 

 

 

  لثالثا الفصل  

  دراسة حالة   
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  تمهـــید:

، نجـد مـن الضـروري أن  المراجعـةالقسم النظري الـذي تنـاول تطـور إدارة  بعد تطرقنا إلى    

بمؤسســـة مطــــاحن المراجعـــة الداخلیـــة والخارجیـــة نقـــوم بدراســـة میدانیـــة لتحدیـــد مـــدى فعالیــــة 

الحضـــنة، و كـــذا دور نظـــام المعلومـــات داخـــل المؤسســـة، و الـــذي ســـنتطرق فیـــه  أیضـــا إلـــى 

تقدیم الشركة التابعة ( مطاحن الحضنة ) وذلك مـن خـلال التعریـف بالشـركة الأم ( عرض و 

ریـاض ســطیف ) و كــذا نشــأة الشـركة التابعــة و إبــراز مهــام مصـالحها وهیكلهــا التنظیمــي إلــى 

  تحلیل أسئلة المقابلة، بعدها تفسیر النتائج.
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   .المبحث الأول: التعریف بمیدان التربص

 بسطیف  الأول: لمحة تاریخیة عن مؤسسة الصناعة والحبوب ومشتقاتهاالمطلب 

  أولا: التعریف بالمؤسسة الأم.

 1965بعـد أن تحصـلت الجزائــر علـى اسـتقلالها بــدأت فـي تـأمیم المؤسســات ففـي ســنة       

مــــارس تـــم تــــأمیم جمیــــع القطاعــــات الخاصـــة بــــالطحن وأصــــبحت تســــمى  25وبالضـــبط فــــي 

یق والطحن غیـر أن دورهـا آنـذاك كـان مقتصـرا علـى صـلاحیات الإدارة المؤسسة الوطنیة للدق

العامة الذي عهدته، كذلك وضع خطة لتجدید المصانع الضروریة و وضع وحدات أخرى في 

قامــت المؤسســة الوطنیــة للــدقیق و الطحــن بإنشــاء خمــس  1982بعــض المنــاطق، ففــي ســنة 

تها بســـطیف، فقـــد أنشـــئت بمرســـوم مؤسســـات مماثلـــة للصـــناعة الغذائیـــة مـــن الحبـــوب ومشـــتقا

تحولــت إلــى  1990أفریــل  2ابتــداء مــن  1982نــوفمبر  27بتــاریخ  82/367تنفیــذي رقــم: 

قــــــدر بـــــــ :  1997شــــــركة مســــــاهمة فــــــي إطــــــار الإصــــــلاحات الاقتصــــــادیة رأســــــمالها فــــــي 

د ج، ویكمــــن النشــــاط الأساســــي لمجمــــع الریــــاض ســــطیف فــــي تحویــــل  2.525.000.000

واللـــین ) و إنتـــاج وتســـویق المـــواد المشـــتقة (ســـمید ،دقیـــق ،عجـــائن الحبـــوب (القمـــح الصـــلب 

  غذائیة وكسكسكي ).

)شــركات تابعــة ذات 10تسـتغل ممتلكــات مجمــع الریــاض ســطیف وتســییر مــن قبــل عشــر(    

  قنطار/یومیا) ،43000منها تختص في تحویل القمح الصلب واللین ( )07سبعة ( أسهم،

  :1موفرة بذلك للسوق

 الیوم السمید.في من  قنطار  22000 -1

 الیوم  الدقیق.في من  قنطار  8700  -2
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 العجائن الغذائیة.من الیوم في  قنطار  680 -3

 الكسكسى. منالیوم  في  قنطار 120  -4

  العجائن بدون علــوتـین. منالیوم  في  قنطار 60  -5

تمتلـــك المؤسســـة عـــدة وحـــدات موزعـــة علـــى عـــدة ولایـــات منهـــا: (ســـطیف، المســـیلة، بـــرج    

  بوعریریج، بجایة، بسكرة، ورقلة).

 .ثانیا: الشركات التابعة لها

  مطاحن البیبان/ش م .برج بوعریریج. -1

  مطاحن الهضاب العلیا /ش م .شوف لكداد.سطیف. -2

  مطاحن الصومام /ش م.سیدي عیش(بجایة). -3

  مطاحن  الزیبان/ش م.بسكـــــرة . -4

  مطاحن  الحضنة /ش م .المسیــلة . -5

  (المسیلة).مطاحن سیدي عیسى/ش م   -6

  .1مطاحن الواحات /ش م تـوقرت  -7

فهمــا  فإثنتـان منهمـا تضـمنان الــدعم اللوجسـتیكي، أمـا الشـركات التابعـة الـثلاث المتبقیـة، -8

نقـل  والمسـماة " مختصتان في النقل البـري للبضـائع (المـواد الأولیـة والمـواد تامـة الصـنع )

 والمســماة "صــورمي /ش م"ســطیف.الإنجــاز والصــیانة الصــناعیة –الفــوارة /ش م "ســطیف 

 " فلاحـــة الجنــــوب /ش م وتخـــتص الثالـــث فــــي إستصـــلاح الأراضــــي بـــالجنوب وتــــدعى "

 ورقلة.
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  المؤهلات والتنمیة في ریاض سطیف ثالثا:

  تتركز أهم مؤهلات الشركة الأهم فیما یلي:

 فهما عاملان یشجعان على القدرات الإنتاجیة والوضعیة المالیة المریحة للمجتمع، -1

  التشهیر بعلامة مؤسسة الریاض سطــیف.

  الخبرة الكبیرة المكتسبة في مجال تحویل الحبوب.  -2

  كفاءة إطارات المؤسسة.  -3

  المحیط......إلخ) ،نالمساهمی الشفافیة في التعامل مع الشركاء (الزبائن،  -4

  تنمیة برامج تسییر حدیثة وإنجاز مشاریع هامة.  -5

للتحــــولات والتغیــــرات المســــتمرة للســــوق إعتمــــد  وفــــي إطــــار سیاســــتها التنمویــــة ومراعــــاة  -6

"الریاض"ســــطیف جملــــة الأســــالیب التــــي تســــمح لهــــا بتوطیــــد مكانتهــــا الرائــــدة فــــي مجــــال 

  وبدرجة مردودیة رأسمالها وكذا رأسمال مساهمیها من خلال:  ،الصناعات الغدائیة

  .الإنتاجیةوتجمیع قدراتها  یدتوط  - أ

  طن /یومیا ببجایة.200اجیة تقدر بإنشاء مصنع للعجائن الغذائیة بطاقة إنت  - ب

  .1إنشاء مصنع لتغلیف المواد المنتجة (بولیبر وبیلان) بسطیف  - ت

   .النتائج المالیةرابعا: 

ملیــار 21.032إرتفـع رقـم أعمــال مؤسسـة "الریـاض" سـطیف مـن1999و1997بـین سـنتي    

المضــافة التــي ملیــار دینــار جزائري،كــذلك الشــأن بالنســبة للقیمــة 22.227دینــار جزائــري إلــى

 .%41.83ـعرفت خلال نفس الفترة إرتفاع قدر ب
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  ." ودخول البرصة سطیف الریاض "خامسا: 

تعـد الریـاض سـطیف أول مؤسسـة تقـوم بـاللجوء العلنــي للإدخـال ،وقـد نجـم عـن ذلـك رفــع     

  .1999سبتمبر13وتسعیرة سهمها في البورصة یوم  رأسمالها الإجتماعي،

  الإجتماعيتركیبة رأسمالها   -1

  الشركة القابضة العمومیة الزراعیة الغذائیة الأساسیة.    80% -

  المؤسسات المالیة (البنوك وشركات التأمین ) 11% -

  أشخاص طبیعیون. 9% -

  نحو التأهل التقني والتسییر وسیستهدف خاصة: ووجه نتاج اللجوء العلني للادخار،  -2

  وضع نظام المحاسبة التحلیلیة. -

  )2001/2000النوعیة العالمیة (إیزو مطابقة مقیاس   -

  وضع نظام تسییر متكامل. -

  عصرنة وتألیة الانتاج.   -

 .1تطویر مجالي الاتصال ودراسة السوق -

 1995كما تجدر الإشارة إلى أنه بعد أن تحولت المؤسسة إلى شـركة مسـاهمة فـي سـنة      

% خـلال  68.51ة حققت الریاض سطیف أرباحـا معتبـرة فقـد تطـورت أرباحهـا الصـافیة بنسـب

مقابــل  1997دج فــي ســنة  21.032.231.000ثــلاث ســنوات الأخیــرة و التــي قــدرت بـــ : 

  . 1995دج سنة  13.866.198.000

وذلــك عــن طریــق إصــدار أســهم نقدیــة و  1993/1997وقــد زاد رأس المــال مــرتین ســنة    

  إدماج الاحتیاطات .
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یمكننــا توضــیح الزیــادة فــي رأس المــال خــلال ثــلاث ســنوات كمــا هــو موضــح فــي الجــدول   

  التالي :

  تطور رأس المال :)06الجدول رقم (

  المصلحة التجاریة بالمؤسسة المصدر:

 ســـهم  3.150.000یطـــابق إصـــدار  1997إن الزیـــادة فـــي رأس المـــال فـــي ســـنة  ملاحظـــة :

  1كالتالي: بقیمة ألف دینار للسهم . إن رأس المال الإجمالي للشركة موزع

  د ج 628.000.000مطاحن الصومام / ش م / سیدي عیش (بجایة):   -1

  دج 627.000.000مطاحن البیبان / ش م / برج بوعریریج :   -2

  479.000.000مطاحن الحضنة / ش م / المسیلة :   -3

 دج 265.000.000مطاحن الهضاب العلیا / ش م / سطیف :   -4

  دج 261.000.000مطاحن الواحات / ش م / تقرت :   -5
                                                             

 المصلحة التجاریة بالمؤسسة. 1

  مبلغ تحولات رأس المال

ــــهم   سنة ـــــدارات أســ إصـ

  نقدیة

ـــــاج  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ إدمــ

  الإحتیاطات

ــــة   حصص عینیة ــ ــ ـــالغ المثالیـــ ــ ــ ــ المبــ

  المالیة

  عدد أسهم الشركة

ـــــمیة/علاوة   - ــ ــ ــ ــ ــ ــ إسـ

  إصدار

-  -  -  -  

1995  -  -  -  -  8500  

1996  -  -  3.150.000.000  -  8500  

1997  -  -  -  4.000.000.000  8500.4000.000  
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  دج 235.000.000مطاحن الزیبان / ش م / القنطرة :   -6

  دج 81.000.000مطاحن سیدي عیسى / ش م / :   -7

  دج 42.000.000نقل الفوارة / ش م / :   -8

  دج 4.000.000الفلاحة الجنوبیة :   -9

  .1دج 3.500.000صورمي / ش م / سطیف : -10

  د ج 5.000.000.000: یقدر رأس مال ریاض سطیف الحالي  ملاحظة
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  ) الهیكل التنظیمي " لریاض سطیف "01شكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 المصدر : المصلحة التجاریة بالمؤسسة

                  

  

 
 

 

الزراعة الجنوبیة  

   % 100ورقلة 

نقل الفوارة/ش م/    

100% 
 %100سطیف   صور مي / ش م / 

مطاحن الھضاب 

العلیا/ش م/ سطیف 

100 %  

/    مطاحن البیبان/ش م

  % 100/ ش م /     البلیدة   AGE 100 بوعریریج برج

 

م ش مطاحن الصومام/ 

 % 100/ بجایة 

 ممطاحن الحضنة / ش 
 %100/   المسیلة 

م  مطاحن الزیبان / ش

 % 100/    بسكرة 

مطاحن الواحات / ش 

 % 100م / ورقلة 

     عیسى مطاحن سیدي
 100 / ش م/ المسیلة

% 
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  المطلب الثاني: بطاقة فنیة حول مطاحن الحضنة بالمسیلة 

   .نشأة مطاحن الحضنة بالمسیلة أولا:

كلـم مـن وسـط المدینـة علــى جهـة الجانـب الشـرقي علــى 02تقـع مطـاحن الحضـنة علـى بعــد   

حیـث تـم تشـغیلها لأول مـرة 1980طریق الرابط بـین بـرج بـوعریریج والمسـیلة، بـدأ بناؤهـا سـنة 

  .198سنة 

وقــد حولــت وحــدة الریــاض بالمســیلة إلــى شــركة فــي شــكل مســاهمة مطــاحن الحضــنة وهــذا    

  مغطاة.²م12555منها ²م30755مساحة  على 1997أكتوبر 02في

مسـتخلص محضـر مجلـس  1997.10.01أسست الشركة التابعـة "مطـاحن الحضـنة "فـي    

شـــركة مســـاهمة  تحولـــت إلـــى شـــركة تابعـــة، ،1997.09.07، جلســـة یـــوم06الإدارة رقــم 

دج ابتــــــــــداء مــــــــــن 60.000.000مبلــــــــــغ رأس المــــــــــال الأجتمــــــــــاعي 1997.10.01بتــــــــــاریخ

  بلغ 2009دج وفي 479.000.000إلى  1998.04.30تم رفعه في  ،1997.10.01

  1وتنقسم الوحدة إلى قسمین قسم قدیم وقسم جدید هما: دج،1.449.460.000 

یتكــون مــن مســمدة ومطحنــة واحــدة حیــث تــم إنجازهــا مــن طــرف الشــركة  القســم الأول: -1

وتبلـغ طاقتهـا  1981بیلـر وتـاریخ بدایـة اسـتغلالها سـنة  "» « buhlerالسویسریة من نـوع "

وارتفعــت 220.915.480.55قنطــار یومیــا بتكلفــة انجــاز إجمالیــة قــدرها 2000الإنتاجیــة 

  دج.242.202.253.51القدرة الإنتاجیة ب:

یتكون من مسمدة جدیدة وقد تم إنجازها من طـرف الشـركة الایطالیـة مـن   القسم الثاني: -2

وتبلـغ طاقتهـا الإنتاجیـة  1993ها سـنة قولفیطو وتـاریخ بدایـة اسـتغلال "» « Golfettoنوع "

  .دج 563.986.101.84قنطار یومیا بتكلفة انجاز إجمالیة قدرها 4000

                                                             
 المصلحة التجاریة بالمؤسسة. 1



 ............................... دراسة حالة وحدة مطاحن الحضنة.الفصل الثالث
 

85 
 

   .مطاحن الحضنة بالمسیلةقدرات  : ثانیا

  البطاقة الفنیة للشركة التابعة: قدرات الشركة: -1

  من القمح اللین.1.500قنطار/یومیا من القمح الصلب و5.500قدرة الطحن    - أ

ــــا مــــن الســــمید( ســــمید ممتــــاز ب:3.630الانتــــاج  قــــدرة    - ب نســــبة %64قنطار/یومی

نســـبة %72قنطار/یومیـــا مـــن الـــدقیق( دقیـــق خبـــز ب:1.080و الاســـتخلاص)،

  استخلاص).

قمــــــح لــــــین -قنطــــــار62.500قنطــــــار (قمــــــح صــــــلب 125.000قــــــدرة تخــــــزین    - ت

  قنطار).62.500

حمولـة المقیـدة وحـدة وال 19طاقة الحمولة للمواد الأولیة ،حیث أن عـدد الوحـدات    - ث

  طن. 330

فهي كالآتي  2009أما المنتجات بمختلف أنواعها حسب إحصائیات سنة    - ج

بقایا الطحن  قنطار، 209.629الدقیق  قنطار،199.283:السمید 

  قنطار.531العجائن الغذائیة  قنطار،189.004

  دج1.256.752.274.58=2009رقم الأعمال المنجز خلال سنة    - ح

  وظائف الشركة: -2

وهــي وظیفــة غیــر منتجــة ولكنهــا ضــروریة ولهــا مــن الأدوار مــا  :الإداریــة الوظیفــة  - أ

  1یلي:

 ،التوجیه... إلخ) الاتصالات، ضمان التسییر الإداري (سیر الملفات  

 ،التقییم...إلخ) التسجیلات، ضمان التسییر المالي والمحاسبي (المالیة  

 ،صیانة التجهیزات، التموین، ضمان النشاط المصالح التقنیة والإنتاجیة (الدراسات 

  .تسییر الملفات التقنیة...إلـخ) الإنتاج،
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  تتمثل في الأدوار التالیة: :لوظیفة الإنتاجیةا   - ب

 .تسجیل طلبات الزبائن وتحقیقها  

  بیــع المنتجــات التامــة المتمثلــة فــي الســمید والفرینــة والمنتجــات الثانویــة المتمثلــة فــي

 النخالة والكسكسى...إلخ.

  .الهیكل التنظیمي لوحدة مطاحن الخضنة المطلب الثالث:

إن الهیكــل التنظیمــي للوحــدة مــا هــو إلا وســیلة للإعــلام یمكننــا مــن خلالــه معرفــة تقســیم      

العمــــل و التركیـــــب الســـــلمي الإداري  مــــن حیـــــث تبـــــاین دوائــــر و مصـــــالح و فـــــروع الشـــــركة  

التنظیمـي للمؤسسـة وسنعرض أهم دوائر هذه الشركة وخصائصها والجدیر بالـذكر أن الهیكـل 

  عرف بعض التغیرات وهذا أهم ما جاء فیه:

  : رئیس المدیر العام لاأو 

هـــو المكلـــف بـــإدارة جمیـــع شـــؤون الوحـــدة و التنســـیق بـــین مختلـــف المصـــالح المتواجـــدة       

بالوحدة وكذلك التنسیق بین الوحدة و مثیلاتها من نفـس القطـاع و الاتصـال بجمیـع السـلطات 

  1وحدة و لهذا توكل له عدة مهام أهمها:المعنیة بنشاط ال

 الاتصال بكل السلطات المعنیة بنشاط المؤسسة.  -1

 یعتبر الواجهة الأولى للوحدة.  -2

 التنسیق بین الوحدة و ممثلیها من نفس القطاع.  -3

 یقوم بالربط بین جمیع الدوائر.  -4

 یقوم بإعلام الرئیس المدیر العام بریاض سطیف بالحالة الیومیة للمؤسسة.  -5
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قسم مهمته التنظیم و  وتنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدیر العام إلى قسمین هما   

 التسییر الداخلي " الهیكلي " للوحدة و تتوزع مهامه إلى النواحي التالیة:

  للوحدة: –الهیكلي  –قسم التنظیم والتسییر الداخلي  

البرید الصادر والـوارد و : تابعة للمدیریة العامة ومكلف بتسجیل الأمانة العامة -

  طبع المراسلات الصادرة عن المدیریة العامة.

: مكلــف بنوعیــة الإنتــاج وفقــاً للمعــاییر المحــددة ســواءاً كانــت مصــلحة النوعیــة -

هـذه المعـاییر قانونیـة متمثلــة فـي الكمیـة، تغلیـف أو معــاییر إنتاجیـة متمثلـة فــي 

  الجودة ومقدار المنافسة.

  المدیر العام في الحسابات التي یقوم بها.: یقوم بمساعدة المحاسب -

: یقــوم المــدیر العــام باستشــارته أو بمناقشــته فــي القــرارات المستشــار القــانوني -

التـــي ســـوف تصـــدرها المؤسســـة وذلـــك لتفـــادي الوقـــوع فـــي خطـــأ قـــانوني وهـــو 

المحامي لدى الشركة والمكلف بالمنازعات التي تدخل فیها الشركة سواء كانـت 

  ردیها أو زبائنها أو داخل الوحدة.بین الشركة ومو 

: ومهمتــه حمایــة الشــركة داخلیــاً وكــذا الوقایــة مكتــب مســاعد الأمــن و الوقایــة -

خاصة مـن ناحیـة الحرائـق، السـرقة وحركـة مختلـف وسـائل النقـل فـي الوحـدة و 

  .1حمایتها من مختلف الأخطار

 نقسم هذا القسم وی :قسم الإشراف على العمال والتسییر الإداري والمالي والمبیعات

  إلى ثلاث مدیریات أساسیة هي:

  و تنقسم بدورها إلى أربعة مصالح هي: مدیریة الاستغلال: -
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 شــراء الحبــوب والمــواد الأولیــة التــي تــدخل فــي عملیــة ومــن  مصــلحة التمــوین

تزوید مختلف المصالح والمدیریات بالتجهیزات الخاصة بالتنظیم و و  ،الإنتاج

 الإنتاج.

 مهمتهـــا خاصـــة بالعملیـــة الإنتاجیـــة الكاملـــة أي مـــن دخـــول  مصـــلحة الإنتـــاج

المادة الأولیة إلى خروجها كمادة مصنعة مروراً بكل دورات العملیة الإنتاجیة 

وتهــتم برســم وتنظــیم مخطــط الإنتــاج وعملیــات تنفیــذه فــي ورشــات الإنتــاج و 

م العمل على احترام كل مراحل الإنتاج و طرق تنفیـذها محـددة علمیـاً و تنقسـ

 هذه المصلحة إلى مصنعین هما:

یضم آلات تحویل القمح الصلب إلى سـمید بطاقـة  ):1مصنع التحویل رقم (

  ساعة. 24قنطار خلال  5000إنتاجیة قدرها 

: یضــم آلات تحویــل القمـــح الصــلب و اللــین إلـــى )2مصــنع التحویــل رقـــم (

لب قنطـار مـن القمـح الصـ 1500دقیق و فرینة على الترتیـب بطاقـة إنتاجیـة 

  .ساعة 24طار من القمح اللین خلال قن 1500و 

فرع و  ،فرع محاسبة المواد كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروع

  فرع الشحن والتوظیف.و   الطحن والإنتاج

ویوجــد تحــت تصــرف هــذه المصــلحة مخبــر یعمــل علــى متابعــة النوعیــة المنتجــة وكــذا    

اسـتمراریة الإنتـاج وذلـك بتخصـیص أفـواج عمـل  متابعة الوزن تبعاً للقانون كما تعمل على

  1ساعة و لهذا تعتبر من أهم المصالح . 24تعمل بالتناوب طیلة 

ویشغلها رئیس المصلحة و مهمته إصـلاح العطـب الخـاص  مصلحة الصیانة: -

سـا و تتفـرع هـذه المصـلحة  24سـا /  24بآلات الإنتـاج وتشـغیل هـذه الأجهـزة 

  إلى:
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  ــــك ــــرع الإلكترومیكانی ــــاء:ف ومهمتــــه صــــیانة التجهیــــزات الكهربائیــــة  والكهرب

 كالثلاجات والمكیفات .

  وهو فرع خاص بصیانة الآلات الطاحن والشاحنات.المیكانیك العامفرع : 

تتكفــل بتخــزین المــواد الأولیــة والمنتجــات ودورهــا  مصــلحة تســییر المخزونــات: -

ریة والسـنویة، الرئیسي هو تسجیل حركـة المخـزون والقیـام بعملیـات الجـرد الشـه

  وتتفرع إلى ثلاث فروع متمثلة في:

 .فرع استقبال وتخزین الحبوب 

 .فرع تسییر مخزونات الأكیاس 

 1فرع تسییر قطع الغیار والتجهیزات. 

  .مدیریة التسویقثانیا: 

وهـي مدیریــة حدیثــة النشــأة بعــدما كانــت مصــلحة تابعــة لمدیریــة الاســتغلال و تشــرف هــذه     

جمیــع المــواد المنتجــة عبــر المراكــز الموجــودة تحــت تصــرفها (المســیلة، المدیریــة علــى توزیــع 

  بوسعادة، عین الملح) كما لها نقاط بیع محلیة.

  وتنقسم إلى ثلاث مصالح وهي: :مدیریة الإدارة والمالیةثالثـا: 

تعتبــر مــن أهــم النشــاطات حیــث أن لهــا علاقــة مــع جمیــع  مصــلحة المحاســبة والمالیــة:  -1

المصالح الأخرى و یقـع علـى عاتقهـا تسـجیل كـل العملیـات المتعلقـة بالنشـاط التجـاري مـع 

  الوحدات و تتفرع هذه المصلحة إلى:

 فرع المالیة والصندوق.   - أ

 فرع المحاسبة العامة.   - ب

 فرع محاسبة المبیعات.   - ت
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 فرع المحاســـبات.   - ث

لهــا علاقــة مباشــرة مــع العمــال حیــث تهــتم بالشــؤون الإداریــة مصــلحة المــوارد البشــریة:  -2

للعمــال و كیفیــة تنظــیم المــوارد البشــریة داخــل الوحــدة بكیفیــة تتماشــى مــع متطلبــات العمــل 

  من أجل تكییف الوسط العمالي وذلك لإعطاء أكبر كفاءة ، تتفرع هذه المصلحة إلى:

 فرع تسییر المستخدمین.   - أ

 رع الخدمات الاجتماعیة.ف   - ب

ومن مهامهـا متابعـة جمیـع الأشـغال والترمیمـات التابعـة للوحـدة مصلحة الوسائل العامة:   -3

 و المتابعة المیدانیة للاستثمارات .

: ویعمـــل هـــذا المكتـــب بكـــل مـــا یتعلـــق بوســـائل الإعـــلام الآلـــي و مكتـــب الإعـــلام الآلـــي  -4

    .1متطلباته

  بمختلف مصالحها والشكل التالي یوضح هذه المدیریات
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  الهیكل التنظیمي لمطاحن الحضنة:)02(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر : المصلحة التجاریة بالمؤسسة
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  .المطلب الرابع: أهداف المؤسسة وآفاقها المستقبلیة

 24تنشــط المؤسســـة مطـــاحن الحضـــنة فــي بیئـــة تســـودها منافســـة قویــة وشـــدیدة مـــن بـــین     

منافس لها داخل تراب الولایة ولهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة تسعى إلـى تحقیـق أهـداف 

  وآفاق مستقبلیة أهمها:

 سعر البیع والتكلفة النهائیة. تعظم الربح الناتج عن الفرق بین  -1

 زیادة الإنتاجیة عن طریق الاستعمال الأمثل لوسائل الإنتاج وتحسین نوعیته.  -2

 محاولة تقدیم سلع ذات جودة عالیة.  -3

 التسییر الأحسن للموارد البشریة في المؤسسة. -4

  تمویل السوق المحلیة بالمنتجات الوطنیة .  -5

 فرینة.سد حاجیات المستهلك بمادتي السمید وال -6

 المساهمة في بناء وتطویر الاقتصاد الوطني. -7

 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة. -8

 الطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزیادة كمیة الإنتاج و تسویقه.  -9

 محاولة كسب رضا الزبائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وبجودة عالیة. -10

مـثلا: مشـاكل الإنتـاج، التوزیـع  محاولة القضـاء علـى المشـاكل السـائدة داخـل المؤسسـة  -11

  1.والاتصال

 الحصول على أفضل نقاط بیع داخل الولایة و خارجها. -12
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   .الخطوات التنفیذیة لأعمال المراجعة المبحث الثاني:

ـــــة لكـــــل منهمـــــا أهـــــدافها       ـــــا ســـــابقا أن المراجعـــــة الداخلیـــــة والمراجعـــــة الخارجی كمـــــا ذكرن

ومسؤولیاتها وصلاحیاتها وخطوات تنفیذها، في هذا المبحث سوف نقوم باستعراض الخطوات 

التنفیذیـــة لأعمـــال المراجعـــة الخارجیـــة لشـــركة مطـــاحن الحضـــنة والخطـــوات التنفیذیـــة لأعمـــال 

  في المؤسسة نفسها وذلك من خلال المطلبین التالیین:المراجعة الداخلیة 

   .المطلب الأول: خطوات تنفیذ المراجعة الخارجیة في شركة مطاحن الحضنة

إن الهـدف الأساسـي لشـركة مطـاحن الحضـنة مــن فحـص ومراقبـة القـوائم المالیـة هـو إبــداء    

  ونتائج عملیاتها.رأي عن مدى صحة تعبیر هذه القوائم عن المركز المالي للمؤسسة 

ویتركز أسلوب الشركة في المراجعة على فهم نشاط العمیـل، وتقیـیم الخطـر المتعلـق بهـذا     

النشاط ومدى أثره على القوائم المالیة للعمیل، ثم تقوم بفحص النظم الرئیسـیة ووسـائل الرقابـة 

ظم یـتم تصـمیم بـرامج التي تحكم استخراج البیانات والقوائم المالیة، فبعد فحص وتقییم هـذه الـن

  مراجعة فعالة تكفل تحقیق أقصى استفادة من الوقت المخصص لأعمال المراجعة.

 2012والتقریـر الــذي قـام بــه محـافظ الحســابات حــول نشـاط وحــدة مطـاحن الحضــنة لســنة    

  :نص على العدید من الملاحظات والتوصیات التي من الضروري مراجعتها وهي

 .سطیف ERIADتنسیق مع مجمع توضیح وتعدیل أو ال أولا:

ضرورة إعادة النظر فـي الملفـات التالیـة والتـي تتضـمن هیكلـة قنـوات الصـرف الخاصـة  ثانیا:

  .إعادة الهیئة ...الخ )، الردم التقني (بالعقارات 

القیـام بــإجراء یخـص مركزیـة الكتابــات المحاسـبیة المراقبـة / الملائمــة للمرسـوم التنفیــذي  ثالثـا:

تجمیعیــــة عامــــة قــــوائم (12مقــــال رقــــم  -04صــــفحة رقــــم  – 07/04/2009یــــوم  09-110

 .)المحاسبة الجزئیة 
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    IRCOCسطیف و  ERIADمتابعة لقرار الإحالة أو الإغلاق الذي قام به مجمع  رابعا:

 تحدیث السجل التجاري. خامسا:

 العرض و/أو التحدیث الخاص بالقانون الداخلي لمجلس الإدارة. سادسا:

قامـــت وحـــدة ، )03/13 ( 13/01/2013وبتطبیـــق المرســـوم الرئاســـي المـــؤرخ فـــي  ســـابعا:

مطاحن الحضنة بتقدیم وإدمـاج مـن طـرف مجلـس الإدارة لمجموعـة مـن الإجـراءات التـي تمـر 

والمسـاواة  ،التـي أطـرت حسـب مبـادئ حریـة الـدخول إلـى الطلـبللسوق حسب خصوصیاتها ،

 في اختیار المترشحین وكذا الشفافیة.

تحالیـل وتعـالیق  ،الأخذ بعین الاعتبـار الملاحظـات الأخـرى المـذكورة فـي الجـزء الثالـث ثامنا:

 الخاصة بهذا القرار.

المؤسسـة الـذي جـاء ومحافظ الحسابات في هذه الحالة قام بإبداء رأي عـام حـول وضـعیة     

فیــه أن كــل التحفظــات والملاحظــات المــذكورة فــي الأســفل تحالیــل وتعــالیق وكــذا الأخــذ بعــین 

الاعتبـار القیـادات الاحترافیـة المعرفـة حسـب تعلیمـات المهنـة، یمكننـا بـأن نصـرح أن الحسـاب 

 ERID% مـن مجمـع 100أدمـج  ( -مسیلة -مطاحن الحضنة EPE/SPAـ السنوي الخاص ب

بالشكل الـذي قـدموا فیـه والملحـق أو الملاحـق المـذكورة فـي  31/12/2012مقررة ، )سطیف 

وبنــاء علــى ذلــك تقســم ، بأنهــا جدیــة وأنهــا تخضــع لمبــادئ المحاســبة المتعــارف علیهــا ،التقریــر

 أعمال المراجعة الخارجیة إلى الخطوتین التالیتین:

وتشــمل هــذه الخطــة  یمهــا:التعــرف علــى الــنظم المحاســبیة ونظــم الرقابــة الداخلیــة وتقی -1

  الأعمال التالیة:

الفهم الكامل للنظم المحاسبیة ونظم المعلومات المختلفة وبالتالي تحدید مناطق   - أ

 الخطر في نشاط المؤسسة.
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القیام بدراسة شاملة وتقییم لكافة نظم الرقابة المطبقة بالمؤسسة، وفي سبیل قیام    - ب

 مراجعي الشركة بتنفیذ هذا العمل، فإنهم یتبعون ثلاث مراحل تتمثل في الآتي: 

 .تحدید الرقابة 

 .تقییم خطر الرقابة 

 .اختیار تصمیم الرقابة 

  المؤسســة، بمـا یمكــن مـن تحدیــد فحـص كافـة البیانــات المالیـة التــي تعـدها إدارة

 مناطق المراجعة الهامة والحساسة.

  رســـم الإجـــراءات وإعـــداد خطـــط فعالـــة لمراجعـــة الحســـابات تتضـــمن المجـــالات

 الهامة التي ستخضع للمراجعة.

  القیــام بــإجراء اختبــارات ومراجعــات للقیــود المحاســبیة والمســتندات المؤیــدة إلــى

 .1وصحة الحسابات المدى المناسب وذلك للتحقق من سلامة

بناء على ما تم القیام به في الخطوة الأولـى مـن : مراجعة القوائم المالیة في نهایة العام  -2

تفهم نشاط العمیل وتقییم مناطق الخطر ونظم الرقابة الداخلیة، وفي ضوء نتائج اختبارات 

مراجعــة العملیــات التــي تــم القیــام بهــا، فإنــه یــتم تحدیــد طبیعــة وتوقیــت ومــدى إجــراءات ال

ــــة للمؤسســــة ــــوائم المالی ــــوائم المالیــــة ، النهائیــــة للق وتتضــــمن أعمــــال المراجعــــة النهائیــــة للق

  للمؤسسة ما یلي:

مطابقة الحسابات الختامیة النهائیة مع السجلات والدفاتر المحاسبیة في نهایة   - أ

  .العام

 ،بالمیزانیةالتحقق من الوجود والملكیة والقیمة لكافة عناصر الأصول الظاهرة    - ب

وكذلك التحقق من أن الالتزامات قد تم إثباتها وفق لقیمها السلیمة للتعبیر بوضوح 

 عن المركز المالي للمؤسسة.

                                                             
 .65عبد السلام عبد االله سعید أبوا سرعة، مرجع سابق، ص 1
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 التحقق من اكتمال السجلات المحاسبیة عن طریق إجراءات المراجعة المناسبة.   - ت

للتأكد من أنها تعطي صورة صادقة وحقیقیة عن نتیجة  ،فحص حسابات النتیجة   - ث

 عمال المؤسسة عن السنة المالیة.أ

والتأكد من أنه قد تم  ،المساعدة في إعداد وتصویر القوائم المالیة للمؤسسة   - ج

إعدادها وتصویرها والإفصاح عنها بطریقة مناسبة ومقبولة وفقا للسیاسات 

 والمبادئ والقوانین واللوائح التي تحكم أعمال المؤسسة.

   .جعة الخارجیةالمطلب الثاني: تقییم تقاریر المرا

نقــوم أولا بعــرض مجمــل التقــاریر التــي قــام بهــا محــافظ الحســابات وفــي الأخیــر نســتعرض    

  النتائج المتوصل إلیها.

ــم  أولا: ــر خــاص حــول الاتفاقیــات المنظمــة المقــال رق ــانون التجــارة  628تقری الخــاص بق

ســـواء بشـــكل  )المتصـــرفین(كـــل الاتفاقیـــات مـــابین الشـــركة وأحـــد أعضـــائها : المعـــدل والمـــتمم

ـــع التصـــریح الأولـــي  مباشـــر أو غیـــر مباشـــر والتـــي تحـــدد وجـــوب متابعـــة أي خســـارة وأن تتب

  لمجلس الإدارة بعد التقریر المقدم من قبل محافظ الحسابات.

فـإن   ،ویخـص أیضـا بالـذكر أن هـذه الاتفاقیـات المنعقـدة بـین الشـركة ومؤسسـات أخـرىلا    

متصـرف أو مـدیر للمؤسسـة فـنعلمكم بأننـا  ،من الشركة یعتبر مالكا أولا ،كان أحد المتصرفین

  لا نملك علما مجریات هذه الاتفاقیة والمحددة من قبل المقال المذكور في هذا القانون.

 -قـانون –25مقـال رقـم  :ثانیا: تقریر خـاص بحالـة التهدیـد المتعلـق باسـتمراریة الاسـتغلال

محـافظ الحسـابات  ،لمتعلق بمهنة الخبیر في المحاسـبةوا 29/06/2010المؤرخ في  01/10

 والمحاسب المعتمد. 
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بتطبیق مواد المقال من قانون التجـارة المـتمم والمعـدل والمتعلـق بـالتقریر الخـاص بالعقبـات    

نعلمكـــم بـــأن مجـــال مهمتنـــا لـــم یســـبق لـــه وأن  ،والتهدیـــدات التـــي تمـــس اســـتمراریة الاســـتغلال

  تمراریة الاستغلال.تعرض لأي مشكل متعلق باس

ــا: مــن  819و 680مقــال رقــم  :2012تقریــر خــاص بأفضــل خمســة مســئولي لنشــاط  ثالث

 القانون التجاري المعدل والمتمم.

 25مقـال رقـم  :تقریـر خـاص حـول إیجابیـات المتعلقـة بتسـییر مصـلحة المسـتخدمین رابعا:

المتعلـــق بمهـــن الخبیـــر المحاســـبي، محـــافظ  29/06/2010المـــؤرخ یـــوم  01/10مـــن قـــانون 

 الحسابات والمحاسب المعتمد.

خامســــا: تقریــــر خــــاص بتطــــور النتــــائج للســــنوات الخمــــس الأخیــــرة للنشــــاطات والنتــــائج 

ــــوم  01/10قــــانون  – 25مقــــال رقــــم : ذات الأســــهم )المــــداخیل(  29/06/2010المــــؤرخ ی

  لمتعلق بمهن الخبیر المحاسبي، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.ا

یقوم محافظ الحسابات بإعداد تقریـر إجمـالي حـول تطـور النتـائج للسـنوات الخمـس الأخیـرة    

  مسیلة.الالخاصة بالنشاطات والنتائج ذات الأسهم لشركة مطاحن الحضنة / 

المـؤرخ  01/10قـانون  25مقـال رقـم  :سادسا: تقریر خاص حول إجراءات الرقابـة الداخلیـة

  المتعلق بمهن الخبیر المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد. 29/06/2010یوم 

ـــال وكـــذا التقریـــر الخـــاص المفصـــل حـــول الإجـــراءات المراقبـــة الداخلیـــة    بتطبیـــق مـــواد المق

 حت التقریــر،بالمقارنــة مــع مؤسســتكم، بحیــث أننــا قمنــا ببحــث تحــت إطــار المهمــة التــي أوضــ

وحســب الملفــات المقدمــة مــن طــرف المؤسســة، مهــام المــدقق الــداخلي التــي أوكلــت لــه فقــد تــم 

 تطبیقها والتي تحتوي على:
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 . 31/12/2012مراقبة مهمة أخذ الجرد الخاص بالمخزون و الاستثمارات علقت في   -1

 .2011نشاط مراقبة ومتابعة النشاطات والأعمال لغلق الحسابات الاجتماعیة الخاصة ب  -2

 –التجــــــارة  –المحاســــــبة والمالیــــــة  –المــــــوارد البشــــــریة  –الإنتــــــاج  –تســــــییر الأرشــــــیف   -3

التحضــیرات لعملیــة أخــذ الجــرد لعــام  –النظافــة والحمایــة  –المشــتریات وتنظــیم المخــزون 

2012. 

متابعة الحالة الخاصة بتسییر الاحتیاطي، والملاحظـات والتوصـیات المنبثقـة مـن محـافظ   -4

 .31/12/2011ت والمتعلقة بمقررة الحسابات ابتداء من الحسابا

متابعــة حالــة تطبیــق الحلــول للإجتمــاع العــام العــادي حــول إنشــاء مخطــط لتســییر قنــوات   -5

 الصرف والتطور.

متابعــــة حالــــة تطبیــــق الحلــــول للاجتمــــاع العــــادي المنعقــــد فــــي حصــــص حــــول التناســــق   -6

 المسیرة للمجمع. طاراتبالإ التنظیمي للأجور الخاصة 

 .2012متابعة الحالة التطبیقیة للحلول لمجلس الإدارة تحت عنوان نشاط   -7

مجموعة الملاحظات والتوصیات المذكورة في تقاریر المدقق الداخلي والتي بدورها جربت     

ـــاء بكـــل الملاحظـــات  مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة للفـــرع والقیاســـات التـــي أخـــذت مـــن أجـــل الارتق

وتطبیق مختلف التوصیات والتوجیهات المنصـوص علیهـا تقریـر المـدقق أثنـاء نشـاط المذكورة 

2012. 

   .: خطوات تنفیذ المراجعة الداخلیة في وحدة مطاحن الحضنةلثالمطلب الثا

تقــوم إدارة المراجعـــة الداخلیــة فـــي مؤسســـة وحــدة مطـــاحن الحضـــنة بمهمــة المراجعـــة مـــن     

تخطـیط المهمـة، وتنفیـذ المهمـة، والتقریـر والمتابعـة، وفیمـا خلال ثـلاث خطـوات والمتمثلـة فـي 

 یلي توضیح لتلك الخطوات:
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  .أولا: تخطیط مهمة المراجعة

 السیاسة العامة:  -1

على الإدارة العلیا ومجلس الإدارة أن یزودوا مدیر المراجعة الداخلیة برؤیة   - أ

  واضحة عن اهتماماتهم، والتي سیتم أخذها بعین الاعتبار أثناء وضع الخطة. 

یتم وضع خطة المراجعة الداخلیة بناء على تقدیر المخاطر لكل وحدات    - ب

 المؤسسة وأنشطتها.

 عملیة وضع الخطة قد تشمل ما یلي:   - ت

 :ـــة ـــة النظـــام المحاســـبي والحســـابات  المراجعـــة المالی والتـــي تغطـــي مراجعـــة دق

 الناتجة.

 والتي تغطي مراجعة الكفاءة وفاعلیة الأنظمة  المراجعة التشغیلیة والانضباط :

 والإجراءات.

  :المراجعــة الداخلیــة قــد تقــوم بمراجعــات خاصــة، مثــل تحقیقــات مراجعــة خاصــة

 بحسب طلب من مجلس الإدارة. الأموالأو غسل  متعلقة بالاحتیال

  تحدید الإدارات أي معرفة كافة الأنشطة القابلة للمراجعة.    - ث

  دورة المراجعة یجب أن:    - ج

 .تغطي فترة معینة 

  .تكون قائمة على أساس التقییم النظامي للمخاطر 

 .تكون معدة بواسطة إدارة المراجعة 

 لداخلیة.تكون مصادق علیها من قبل مدیر إدارة المراجعة ا 

یتولى تنفیذها مدیر إدارة المراجعة الداخلیة و تنص هـذه الإجـراءات علـى مـا الإجراءات:  -2

 یلي :

 تحدید أهداف المراجعة ونطاق العمل.  - أ
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 تحدید المخاطر المرتبطة بالنشاطات الخاضعة للمراجعة.   - ب

الحصول على معلومات مسبقة حول النشاطات التي ستخضع للمراجعة مثل    - ت

 المراجعة السابقة ، تقاریر المراجعین الداخلیین.تقاریر 

 تزوید المراجعین الداخلیین ببرامج العمل التي تم إعدادها.   - ث

 إعطاء إرشادات تمهیدیة المراجعین قبل القیام بأعمال المراجعة.   - ج

   .تنفیذ مهمة المراجعة ثانیا:

 السیاسة العامة: -1

والمعلومات المتعلقة بمهمتهم على فریق المراجعة القیام بجمع كافة البیانات    - أ

  وبرامج الأعمال الخاصة بها.

 .ا یلي أثناء تنفیذ مهمة المراجعةیجب مراعاة م   - ب

 .داخلي ، وبناء علیه تحدید العینةتقییم نظام الرقابة ال   - ت

وقف عملیة المراجعة وإبلاغ الإدارة العامة ،إذا وجد المراجعین أمور غیر    - ث

 طبیعیة.

 لإثبات حادثة معینة وإرفاقها بالتقریر.تصویر أیة مستندات    - ج

یتــــولى تنفیــــذها المراجــــع الــــداخلي أو رئــــیس فریــــق المراجعــــة وتــــنص هــــذه الإجــــراءات :  -2

 الإجراءات على:

استلام ومراجعة الأدوات والمواد التي یمكن أن تزوده بنظرة عامة عن الفرع أو   - أ

 الإدارة التي سیتم مراجعتها مثل الهیكل التنظیمي للمؤسسة.

استلام ومراجعة تقاریر ومذكرات المراجعة السابقة، التي یمكن أن تزوده بخلفیة   - ب

 جیدة عن المشاكل السابقة والحلول الموصى بها.

 تنسیق الأدوار في تنفیذ المهمة بین أعضاء الفریق من قبل رئیس الفریق.  - ت
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الوصول إلى مركز العمل المراد مراجعته قبل موعد وصول الموظفین في الیوم   - ث

 ول.الأ

صیاغة أوراق العمل بشكل نهائي وإرفاق كل الوثائق ذات العلاقة بها، وتقدیمها   - ج

 إلى مدیر المراجعة الداخلیة.

   .ثالثا: التقریر والمتابعة

 السیاسة العامة: -1

على المراجعین الداخلیین إعداد مسودة التقریر الرسمي لكل مهمة،وتسلیمها إلى   - أ

 ما یلي: یتضمن هذا التقریرمدیر المراجعة الداخلیة ویجب أن 

  ــــداخلي مــــن حیــــث ــــة نظــــام الرقابــــة ال ــــیم المراجعــــة الداخلیــــة لكفــــاءة وفاعلی تقی

 مستویات المخاطر.

  تفاصــیل الأعمــال المنجــزة مقارنــة ببــرامج المراجعــة، وتفســیر أي اخــتلاف عــن

 خطط المراجعة المسطرة سابقا.

 لفت الانتباه إلى أي توصیات في المراجعة.  

المراجعة الداخلیة مراجعة المواضیع الرئیسیة والتركیز على المخاطر على مدیر    - ب

  ووضع حلول مقترحة.

 العوامل التي تأخذ بعین الاعتبار عند تحدید إجراءات المتابعة وهي:   - ت

 .مدى أهمیة الملاحظات 

 .الجهد والكلفة المطلوبة للتصحیح 

 .درجة تعقید هذه الإجراءات 

 الفترة الزمنیة اللازمة للتنفیذ. 

 .وسائل تفعیل إنجاز المتابعة 

 توحید التقاریر للمستویات الإداریة المسئولة عن اتخاذ إجراءات التصحیح    - ث
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 .تقییم إجراءات الإدارة حول ملاحظات التقریر 

  قیام الإدارة بـإعلام إدارة المراجعـة الداخلیـة بمـا تـم التوصـل إلیـه حـول تصـحیح

 الأخطاء.

 ارة بحالات الاستجابة لملاحظات المراجعة إبلاغ الإدارة العلیا ومجلس الإد 

 المراجع الداخلي و تنص هذه الإجراءات على: یتولى تنفیذهاالإجراءات:  -2

إعداد مسودة تقریر المراجعة وتقدیمها إلى مدیر إدارة المراجعة ویجب أن تحتوي   - أ

 مسودة التقریر على:

 .ملخص نتائج المراجعة 

  تمت مراجعتها.ملاحظات وتوصیات على المنطقة التي 

 .اقتراح حلول عملیة 

  تحدید ملف أعمال المراجعة بملاحظات برنامج العمل المستكمل.   - ب

تحدید فیما إذا تم اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة، وأن هذه الإجراءات    - ت

  تحقق النتائج المرجوة. 

  إدخال أي تعدیلات وإعداد التقریر في صیغته النهائیة.   - ث

المراجعة الداخلیة بالرد على التقریر، یتم إرسال التقریر مع الرد بعد موافقة إدارة    - ج

  إلى الإدارة العلیا التنفیذیة.

مناقشة التقریر مع الإدارة العلیا التنفیذیة، لاتخاذ إجراءات التصحیح اللازمة،    - ح

 وإعداد محضر بذلك.
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وحـــدة مطـــاحن : أوجـــه التكامـــل بـــین المراجعـــة الداخلیـــة والخارجیـــة داخـــل رابـــعالمطلـــب ال

  الحضنة.

مـــن خــــلال نزولنــــا المیـــداني ومــــا تــــم الإطـــلاع علیــــه مــــن وثـــائق وأوراق عمــــل المراجعــــة     

ــداخلیین فــي  الخارجیــة المنفــذة فــي وحــدة مطــاحن الحضــنة ووثــائق وأوراق عمــل المــراجعین ال

الوحدة نفسـها، وكـذلك نتـائج المقـابلات الشخصـیة و الاستفسـارات التـي تـم إجرائهـا مـع بعـض 

الشخصــیات المهمــة ذات العلاقــة مــع الطــرفین، فقــد تبــین وجــود تكامــل وتنســیق حقیقــي بــین 

أعمال مراجعـي الشـركة الخـارجیین وأعمـال المـراجعین الـداخلیین لوحـدة مطـاحن الحضـنة، إلا 

  أنه یشوب ذلك التكامل بعض جوانب القصور منها:

مال المراجعة الداخلیة للوحدة تكشف لهـم أحیانا وأثناء قیام المراجعین الداخلیین بتنفیذ أع أولا:

بعـض المعلومـات والأمـور الهامــة التـي لهـا تـأثیر علــى عمـل مراجعـي الشـركة الخــارجیین، ولا 

یقومـون بــإبلاغ مراجعــي الشــركة الخـارجیین بهــا ،بحجــة أنهــا سـریة وأن علــى مراجعــي الشــركة 

 الخارجیین اكتشافها بأنفسهم.

بموافــاة الأخــر بنســخة مــن تقریــر مراجعتــه بصــورة مباشــرة، لا یقــوم كــل مــن الطــرفین  ثانیــا:

فالمراجعین الداخلیین یحصلون على تقاریر مراجعي الشركة الخارجیین من الإدارة التي تسـتلم 

 نسخة من تلك التقاریر.

أمـــا مراجعـــي الشـــركة الخـــارجیین فیحصـــلون علـــى تقـــاریر المـــراجعین الـــداخلیین مـــن إدارة     

للمؤسســـة، ولكـــن بشـــرط أن یطلعـــوا علیهـــا اطلاعـــا فقـــط ثـــم یعیـــدونها، ولا المراجعـــة الداخلیـــة 

یمكــنهم تصــویر نســخة مــن تلــك التقــاریر إلا إذا تمكنــوا مــن الحصــول علــى نســخة منهــا مــن 

  مجلس إدارة المؤسسة.

  وفیما یلي سوف نقوم باستعراض جوانب وأوجه ذلك التكامل من خلال الخطوتین التالیتین:  
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توصــل مراجعــي  :الشــركة الخــارجیین مــن عمــل المــراجعین الــداخلیین اســتفادة مراجعــي -1

الشـــركة الخــــارجیین إلــــى قــــرار أنــــه بإمكــــانهم الاعتمــــاد علــــى عمــــل المــــراجعین الــــداخلیین 

للمؤسســة والاســتفادة منــه فــي عملیــة جمــع أدلــة المراجعــة الكافیــة التــي تمكــنهم مــن إبــداء 

هــذه الاســتفادة فهــو مــا ســوف نوضــحه فــي الــرأي فــي القــوائم المالیــة، وأمــا طبیعــة وأوجــه 

  الآتي:

إن نظام الرقابة الداخلیة : في مجال فهم وتقییم نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة   - أ

للمؤسسة والذي تعتبر المراجعة الداخلیة أحد عناصره، هو اللبنة الأولى التي 

 یعتمد علیها مراجعي الشركة الخارجیین في تنفیذ مهمة المراجعة الخارجیة

للمؤسسة، فدرجة فعالیة وفهم هذا النظام، یحدد مراجعي الشركة الخارجیین طبیعة 

ونطاق وتوقیت ومدى إجراءات مراجعتهم ولذلك فقد تمكن مراجعي الشركة 

الخارجیین من فهم وتقییم نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة من خلال الأسلوبین 

  التالیین:

 وئها تــم تحدیــد نقــاط القــوة ونقــاط اســتخدام توصــیف إجــراءات النظــام، فعــل ضــ

 الضعف في ذلك النظام.

 .الاستفادة من عمل المراجعین الداخلیین للمؤسسة 

في مجال إجراءات الفحص التفصیلیة التي یقوم بها مراجعي الشركة    - ب

توجد استفادة في مجال إجراءات الفحص التفصیلیة التي یقوم بها  الخارجیین:

استكمالا لأعمال مراجعتهم الخارجیة للمؤسسة والتي مراجعي الشركة الخارجیین 

  نستعرضها فیما یلي:

  یستفید مراجعي الشركة الخارجیین مـن نتـائج المصـادقات التـي یقـوم المـراجعین

الداخلیین للمؤسسة بتنفیـذها، حیـث یقـوم مراجعـي الشـركة الخـارجیین بـالإطلاع 

 على نتائج تلك المصادقات.
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 ن للمؤسسة بمتابعـة تنفیـذ وتفعیـل توصـیات ومقترحـات یقوم المراجعین  الداخلیی

 مراجعي الشركة الخارجیین المضمنة في تقاریر مراجعتهم الخارجیة للمؤسسة.

  یقوم مراجعي الشركة الخـارجیین بالاعتمـاد علـى نتـائج أعمـال الجـرد التـي یقـوم

ــم یــتمكن مراجعــي الشــركة  بهــا المــراجعین الــداخلیین للمؤسســة وفروعهــا التــي ل

لخارجیین من الترول إلیها بسـبب عـدم وجـود الوقـت الكـافي لـدیهم للقیـام بـذلك ا

 الجرد.

نتیجـة  الخـارجیین: استفادة المراجعین الداخلیین للمؤسسة من عمل مراجعي المؤسسة -2

لثقة المراجعین الداخلیین للمؤسسة بالمستوى العـالي مـن التأهیـل والخبـرة لمراجعـي الشـركة 

أعمـال المراجعـة الخارجیـة للمؤسسـة وتتمثـل أوجـه تلـك الإسـتفادة فـي الخارجیین المكلفین ب

  التالي:

إن توفر خدمات مراجعي الشركة الخارجیین للمؤسسة، ساعدت المراجعین   - أ

 الداخلیین على تعزیز وتقویة أنظمة الرقابة الداخلیة للمؤسسة.

ة في كما یستفید المراجعین الداخلیین للمؤسسة من أعمال المراجعة الخارجی   - ب

تلافي أي جوانب قصور أو ضعف في عملهم، وبالتالي تحسین وتطویر عملهم 

 باستمرار.

من خلال تقاریر مراجعي الشركة الخارجیین الخاصة بنتائج مراجعتهم لأنشطة    - ت

المؤسسة وبالذات تقاریر المراجعة الإداریة فإن المراجعین الداخلیین للمؤسسة 

 من ملاحظات وتوصیات.یستفیدون مما تتضمنه تلك التقاریر 

تعزیز فهم المراجعین الداخلیین للمؤسسة لمعاییر المحاسبة الدولیة وتفسیراتها    - ث

الصادرة عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة، وذلك من خلال الاجتماعات التي 

 تتم بین المراجعین الداخلیین للمؤسسة ومراجعي الشركة الخارجیین.
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الشركة الخارجیین في حل بعض الإشكالیات الاستفادة من خبرة مراجعي    - ج

 المحاسبیة التي قد تظهر.

قیام المراجعین الداخلیین للمؤسسة، بتحسین وتطویر برامج مراجعتهم الداخلیة    - ح

للمؤسسة، بإدخال بعض التعدیلات على إجراءات تلك البرامج،خاصة إجراءات 

برامج مراجعي مراجعة الجانب المالي للمؤسسة، وذلك من خلال استرشادهم ب

 الشركة الخارجیین.
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  :     الفصل خلاصة

بعـــد التطـــرق إلـــى دراســـة حالـــة وحـــدة مطـــاحن الحضـــنة اتضـــح لنـــا أنـــه یوجـــد تعـــاون أو      

اتصــال بــین المراجــع الــداخلي والخــارجي، وهــذا راجــع إلــى تموقــع مصــلحة المراجعــة الداخلیــة 

للشركة لما تتمتـع بـه هـذه الأخیـرة مـن اسـتقلالیة وموضـوعیة مناسـبتین أثنـاء تنفیـذها لمهامهـا، 

مراجعــة الخارجیــة علــى عملیــات المصــادقة علــى حســابات المجمعــة للشــركة وتمركــز جهــود ال

وإعطــاء أهمیــة كاملــة لتقــاریر المراجعــة الداخلیــة ومــع ذلــك إلا أنــه یمكننــا القــول بــأن مســتوى 

التكامل المتحقق بین الطرفین جید ومرضي ونأمل أن یزید لمـا فیـه فائـدة وجـودة نتـائج أعمـال 

  سة بشكل عام.الطرفین، وكذلك فائدة المؤس
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 الخاتمة العامة:

بعـــد تناولنـــا لهـــذا الموضـــوع المعنـــون بأهمیــــة تحقیـــق التكامـــل بـــین المراجعـــة الداخلیــــة       

والمراجعة الخارجیة في المؤسسة، دراسة حالة وحـدة مطـاحن الحضـنة، والـذي أحطنـا بجوانبـه 

خـــلال الفصـــول الثلاثـــة الســـالفة الـــذكر، توصـــلنا إلـــى مجموعـــة مـــن النتـــائج التـــي یمكـــن مـــن 

بواســـطتها الإجابـــة علـــى الإشـــكالیة العامـــة، الأســـئلة الفرعیـــة واختبـــار صـــحة الفرضـــیات مـــن 

  عدمها.

 نتائج الدراسة: -1

لقد توصلنا إلى مجموعة من النتائج التي یمكن تقسیمها حسب المنهجیة المتناولة في 

 ستنا إلى جانبین الجانب النظري والجانب التطبیقي:درا

توصلنا في دراستنا النظریة إلى جملة من النتائج نوردها  نتائج الجانب النظري:  - أ

  على النحو التالي:

  المراجعة الخارجیة ما هي إلا تكوین رؤیة فنیة محایدة عن مدى صحة وصدق

الداخلیة فإنها تتحقق من مدى القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة، أما المراجعة 

 تطبیق واحترام إجراءات الضبط الداخلي في المؤسسة.

  إن التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة یساعد بشكل فعال في توفیر

 التغطیة الرقابیة في المؤسسة.

  التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في المؤسسة یقلل من الجهود

 في أعمال المراجعة.المكررة 

  یتوقف التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة على الثقة المتبادلة

وتضافر الجهود بین المراجع الداخلي والخارجي بما ینعكس إیجابیا على أداء 

 المؤسسة.
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  یساهم التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة في تفعیل الأداء

للمؤسسة من خلال ضخ المعلومات ذات مصداقیة للإدارة بغیة اتخاذ الرقابي 

 القرارات المناسبة وتحقیق مستویات أعلى من الرشادة في التسییر.

  یتطلب التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة ضرورة توافر

 مؤهلات علمیة وتطبیقیة للمراجع الداخلي كونه یعین من طرف إدارة المؤسسة

حتى ولو لم تتوفر فیه هذه الشر، عكس المراجع الخارجي الذي یتم تعینه من 

قائمة المؤهلین مثل خبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات والمحاسبین 

 المعتمدین.

من أهم النتائج التي توصلنا إلیها حول دراسة الحالة  نتائج الجانب التطبیقي:   - ب

  المیدانیة للمؤسسة ما یلي:

 قة القائمة بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة لمؤسسة إن طبیعة العلا

 حیث نلمس تضافر وتعاون الجهود فیما بینهما.، مطاحن الحضنة متكاملة

 إذ یرجع ذلك لقیام مصلحة المراجعة ، تحفظات المراجعة الخارجیة تم التكفل بها

 الخارجي.الداخلیة بمتابعة التوجیهات الواردة في تقریر المراجع 

  عدم اقتصار أعمال المراجع الخارجي على عملیة المصادقة على الحسابات

المجمعة للوحدة مما أدى إلى الاهتمام لكافة التوصیات من طرف المراجع 

 الداخلي.

  إن التكامل بین عمل المراجعین الداخلیین وعمل مراجعي الشركة الخارجیین

علیه وحسب ما تتطلبه معاییر لیست بالمستوى المطلوب الذي یجب أن یكون 

عدم توفر الثقة الكاملة المتبادلة بین الطرفین المراجعة الدولیة ومن أسباب ذلك 

 ومن مؤشراتها الآتي:
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تحفظ المراجعین الداخلیین للمؤسسة على بعض المعلومات التي تتكشف  -

لهم أثناء تنفیذهم لمهامهم ولها تأثیر مهم على عمل مراجعي الشركة 

 ن ،حیث لا یقومون بالإبلاغ عنها.الخارجیی

عدم التبادل المباشر للتقاریر بین المراجعین الداخلیین ومراجعي الشركة  -

 الخارجیین.

بضرورة التعاون  )إلزام أدبي  (عدم وجود تشریع محلي یلزم الطرفین  -

والتكامل فیما بینهما، ویحدد أوجه ذلك التكامل وما یمكن أن یقدمه كل 

 بیل تنفیذه لمهامه.منهما للآخر في س

ومع ذلك إلا أنه وبشكل عام یمكننا اعتبار مستوى التكامل المتحقق فعلا بین   

  المراجعین الداخلیین ومراجعي الشركة الخارجیین جید ومرضي.

  اختبار الفرضیات: -2

على ضوء النتائج المتوصل إلیها یمكن اختبار صحة الفرضیات أو تفنیدها وذلك على النحو 

  التالي:

الفرضیة الأولى: والتي تمثلت في أن المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة   - أ

وظیفتان هامتان لا غنى للمؤسسة عنهما، فقد تحقق صحتها، فمن خلال ما 

تناولناه حول طبیعة وأهداف وأهمیة كل وظیفة، یتضح دورهما الكبیر في تمكین 

 تلاس والتلاعب والضیاع.المؤسسة من تحقیق أهدافها وحمایة ممتلكاتها من الاخ

وفیما یتعلق بالفرضیة الثانیة التي مفادها أنه تتبع كل من المراجعة الداخلیة    - ب

والمراجعة الخارجیة منهجیات علمیة منتظمة، تستند على وسائل وتقنیات تسمح 

بجمع الأدلة والقرائن الكافیة لتدعیم حكمهما لحالة المؤسسة، فهي كذلك تحققت 

ما لاشك فیه أن كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي  وثبت صحتها، فمن
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من خلال تنفیذه لمهمته یسعى إلى جمع الأدلة والبراهین الكافیة واللازمة لتمكینه 

 من إصدار حكمه العادل على وضعیة المؤسسة كل حسب طبیعة مهمته.

راجع أما الفرضیة الثالثة بأن التكامل بین عمل المراجع الداخلي وعمل الم   - ت

الخارجي واسعة، ویتحدد مستوى التكامل بین عملیهما على نتیجة تقییم كل منهما 

لعمل الآخر، ودرجة الثقة المتبادلة بینهما، فقد تحققت هذه الفرضیة كذلك، أي أن 

المصادر والمدخلات لعمل المراجع الداخلي هي نفسها مصادر ومدخلات لعمل 

 الرقابة الداخلیة للمؤسسة.المراجع الخارجي، والمتمثلة في نظام 

  التوصیات : -3

  من خلال النتائج المتوصل إلیها یمكن طرح التوصیات التالیة:   

  ضرورة وجود مراجعة داخلیة حقیقیة مستقلة موضوعیة، لدیها دلیل للمراجعة

الداخلیة خاص بالمؤسسة نفسها مفصلا خصیصا لیناسبها، وأن تتبع المراجعة 

 الإدارة.الداخلیة مباشرة لمجلس 

  ضرورة أن یوجد مراجع خارجي مستقل بأتعاب المؤسسة، یقدم تقاریره إلى

الجمعیة العامة للمساهمین أو المالكین، ومراسلاته إلى أعلى سلطة تنفیذیة في 

 المؤسسة والمتمثلة في مجلس الإدارة.

  ضرورة اهتمام المؤسسات بإدارة المراجعة الداخلیة فیها، من خلال رفدها بالعدد

الكافي من المراجعین الداخلیین المؤهلین علمیا وعملیا، والعمل على تدریبهم 

وتطویر مهاراتهم بشكل مستمر لیقوموا بالدور المناط بهم في ضوء المتغیرات 

 الدولیة المستمرة.

  على المراجع الخارجي أن یكون دائما على علم أنه هو المسئول الأول عن

 ذلك على عمل المراجع الداخلي. نتائج عمله حتى ولو لم یعتمد في
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   قبل أن یقرر المراجع الخارجي الاستفادة من عمل المراجع الداخلي للمؤسسة

محل المراجعة، فإنه یجب علیه أولا أن یقوم بتقییم عمل المراجع الداخلي وفقا 

لما حددته معاییر المراجعة المتعلقة باستفادة المراجع الخارجي من عمل 

 ة.المراجعة الداخلی

   لابد من تنظیم لقاءات واجتماعات دوریة لمناقشة النتائج المتوصل إلیها من

 طرف المراجع الخارجي والداخلي.

   یجب على مصلحة المراجعة الداخلیة أن تأخذ بعین الاعتبار التحفظات

والتوصیات التي یعدها المراجع الخارجي قصد تصحیح الأخطاء والنقائص 

 المكتشفة.

  الجمعیة العامة للشركة أو لجنة المراجعة في حالة وجودها بنتائج یجب إعلام

التنسیق بین المراجعة الخارجیة والداخلیة المتوصل إلیها قصد إبراز النقاط 

 المتفق علیها من عدمها، والتي تتعلق بفعالیة نظام الرقابة الداخلیة.

  ن ذلك ببرمجة یجب التنسیق بین مهام المراجع الخارجي والداخلي للشركة، ویكو

المصالح المتبادلة بینهما، والتي تكمن في تقییم نظام الرقابة الداخلیة والإشراف 

 والمصادقة على عملیات الجرد المادي للشركة.

   ضرورة تفعیل كامل ما تضمنته تقاریر المراجعین الداخلیین للمؤسسة لتحقیق

 نفسها.الفعالیة الكاملة منها، بما یصب في مصلحة وفائدة الشركة 

  آفاق الدراسة: -4

إن هذه الدراسة تمثل إضافة جدیدة في مجال التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة،     

من خلال ما تضمنته من نتائج وتوصیات، والتي من شأنها تحسین ورفع جودة أعمال 

نتائج، المراجعة، وكذلك مساعدة المؤسسة على نجاحها وتطورها وتحقیقها لأهدافها بأفضل ال
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أملنا أن تستكمل هذه الدراسة بدراسات أخرى تصب في مجال التكامل بین المراجعة الداخلیة 

  والمراجعة الخارجیة، ومن أهم تلك الدراسات نقترح الآتي:

مدى تأثیر لجنة المراجعة في تحقیق تكامل فعال بین المراجع الداخلي والمراجع   - أ

 الخارجي في المؤسسة محل المراجعة.

ات مهنة المراجعة ومنهجیة تحقیق التكامل بین المراجعة الداخلیة أخلاقی  - ب

 والخارجیة.

 الرقابة على الأداء بین مسؤولیة المراجع الداخلي والمراجع الخارجي.  - ت

  معوقات وسبل تفعیل التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة في المؤسسة.  - ث

  



 

 

الخاتمة 
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الجداولقائمة   

رقم 

 الجدول

 الصفحة العنوان

 13 التطور التاریخي لأهداف عملیة المراجعة 01

 27 الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة 02

 30 إجراءات فحص الحسابات والقوائم المالیة 03

 63 یبین المقارنة بین الرقابة المحاسبیة والرقابة الإداریة 04

المراجعة الداخلیة والخارجیةالعلاقة بین  05  71 

 81 تطور رأس المال 06

 

الأشكالقائمة   

 الصفحة العنوان رقم الشكل

 83 الهیكل التنظیمي " لریاض سطیف " 01

الحضنة لمطاحن التنظیمي الهیكل 02  91 
 

 قائمة المختصرات

American Accounting Association AAA 

Institute of Internal Auditors.   IIA 

International Federation of Accountants Interne .   IFACI 

Ordre des Experts Comptables et des Commissaires aux 

Comptes.  
OECCA 

American Institute of Certified Public Accountants. AICPA 

 

 قائمة الملاحق

 الصفحة العنوان رقم الملحق
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  قائمة المراجع باللغة العربیة:

 الكتب:

أمـــین الســـید ، المراجعـــة بـــین النظریـــة والتطبیـــق، الـــدار الجامعیـــة، لطفـــي  أحمـــد - 1

  .2006مصر، 

خالد ، علم تدقیق الحسابات، الناحیة النظریـة والعملیـة، دار وائـل عبد االله أمین   - 2

  .2000، عمان، 1للطباعة والنشر، ط 

 ،2تــدقیق الحســابات، الناحیــة النظریــة والعملیــة، ط خالــد ، علــم عبــد االله  أمــین  - 3

 . 2001ل للطباعة والنشر، عمان، دار وائ

قیق الشـــامل، الإســـكندریة، أصـــول وقواعـــد المراجعـــة والتـــد محمـــد ،ســـریا الســـید   - 4
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