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  : صــملخ

دورا فعالا في اقتصادیات الدول إذ تعتبر النواة الرئیسیة في التنمیة الاقتصادیة  لمالیةالمؤسسة اتلعب 

  .وهذا حسب القطاعات التي تنشط فیها باختلاف أنواعها، وتباین أهدافها وبتحدید وظائفها

للمؤسسة قبل التنبؤ  الوضعیة المالیةخطة ضروریة للتخطیط المالي بهدف معرفة  التحلیل الماليیعتبر 

بالخطط المستقبلیة، لذلك یعتبر أداة للكشف عن نقاط الضعف لدى المؤسسة نظرا لاعتماده على البیانات التي 

  .القوائم المالیةتظهر في مختلف 

القوائم المالیة في مختلف وظائف المؤسسة للتعرف على التغیرات  فالتحلیل المالي یقوم بفحص و تحلیل

  .الخاصة بالمركز المالي

  :  الكلمات المفتاحیة

  .المؤسسة الاقتصادیة، التحلیل المالي، الوضعیة المالیة، القوائم المالیة

:ABSTRACT  

The economic institution play an active role in states economies, it is the core of 

economic development and this is by the sectors which they are active of her 

defferent types, her objectives vary and select her functions.  

Financial analysis is considered a necessary plan for financial plans in order to know 

the financial states of the institution before predicting futur plans, so it considered a 

tool to select institution weaknesses for adoption on data that appear in defferent 

functions of the institution to know the special changes in financial position.                     

                    

:Key Words  

The Economies companies, The financial analysis, the financial position, financial 

statements. 
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: RÉSUMÉ 

Les entreprises économiques a une une place importante dans les économies du 

monde, il contribue au développement de l'économie, dans différents types de 

champs, des objectifs différents et des emplois. importante pour la planification 

financière de connaître la situation financière de l'entreprise avant de prédire les 

futurs plans, de sorte que l'analyse financière peut être un moyen de connaître les 

points faibles ou les points faibles de la société, cela dépend de rapports indiqué dans 

les états financiers. Ainsi, les contrôles d'analyse financière et l'analyse des états 

financiers dans les différents emplois dans l'entreprise de connaître des changements 

dans le site financier. 

Mots clés : 

L'entreprise d'économie, l'analyse financière, la situation financière . 
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 :الموضوع أهمیة -1

لطالما شكل موضوع التحلیل المالي حیزا هاما ضمن اهتمام الباحثین والمختصین، حیث شهد هذا 

والتنوع الذي تشهده المجال تطورات كبیرة، وابتكار أدوات تحلیلیة  متعددة و متنوعة تتماشى مع هذا التقدم 

الساحة الاقتصادیة بشكل عام من معدلات الفائدة السائدة من جهة، ومعدلات النمو و التضخم من جهة 

 .أخرى، بالإضافة إلى مجموعة من العوامل الاقتصادیة، الاجتماعیة و السیاسیة

میته في ظل تعقد كما یعتبر التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم، والذي ازدادت أه

و توسع أنشطة المؤسسات الاقتصادیة، حیث أصبح لزاما على المدیر المالي التعرف على المركز المالي 

للمؤسسة قبل التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة، ونتیجة للتطورات الاقتصادیة لم تعد النتائج التي تظهرها 

صورة متكاملة عن النشاط دون تعزیزها بأداة أو أكثر من  القوائم المالیة الختامیة للمؤسسات قادرة على تقدیم

كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقدیم صورة عن . أدوات التحلیل المالي

  .یانات للفحص و التدقیق و التحلیلالوضعیة المالیة لمؤسسات الأعمال، لذلك لابد من خضوع تلك الب

  :البحثإشكالیة  - 2

 إجراء المالي على المدیر لزاما أصبح ثم ومن ضروریا، أمر الاقتصادیة المؤسسات أداء تقییم عملیة أصبحت

 یجب بحیث المحاسبیة، في الدفاتر یومیا تجمع التي الأرقام من ضخما عددا تحوي التي المالیة للقوائم تحلیل

 والاستفادة للمؤسسة، الحقیقیة المالیة معرفة الوضعیة من یتمكن حتى الأرقام هذه وتفسیر وتحلیل دراسة علیه

 ما خلال من .إلیه الوصول إلى المالي التحلیل یسعى طبعا ما وهذا اللازمة، الإداریة القرارات اتخاذ في منها

  :التالي التساؤل طرح یمكن سبق

 :التالیة الإشكالیة طرح یمكننا ذكره سبق ما على بناء

  ؟في البنك الجزائر الخارجي إلى أي مدى تساهم أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي 
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  :أهداف البحث - 3

  :التالیة النقاط في البحث أهداف تلخیص یمكن

 المؤسسة أداء تقییم قصد المالي التحلیل في المستخدمة الأدوات على التعرف.  

 الأداء لتقییم كأداة المالي التحلیل أهمیة إبراز.  

  الخارجي الجزائر  لبنك المالي الأداء تقییمو الهدف الرئیسي یتمثل في. 

  :أسباب اختیار الموضوع - 4

  :أهمها بعرض نقوم سوف ولكننا الأسباب من العدید هناك

 بها؛ یحظى التي للأهمیة رانظ الموضوع بهذا والإحاطة للتعرف الشخصیة الرغبة  

 ندرسه؛ الذي العلمي التخصص مع الموضوع توافق 

 للمؤسسة؛ المالیة الوضعیة تحدید في المالي التحلیل أهمیة زار بإ 

 : الدراسات السابقة  -5

  :الدراسات العربیة  1–5

 حالة،دراسة  قراراتها وترشید الاقتصادیة المؤسسات أداء تقییم في المالي التحلیل استخدام سعادة، الیمین 

، باتنة لخضر، الحاج جامعة المالیة، الإدارة فرع التجاریة، العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة مذكرة

 تقییم إلى للوصول كافیة أداة المالي التحلیل یعتبر هل : البحث إشكالیة وتمثلت ، 2008،الجزائر

 كیفیة إظهار إلى الباحث هدف وقد تعانیها التي المشاكل وتحدید للمؤسسة المالیة للوضعیة حقیقي

 لصناعة الوطنیة المؤسسة على لدراسةهذه ا أسقط وقد المؤسسة أداء تقییم في المالي التحلیل استخدام

  .مراقبةوال القیاس أجهزة

 راسةد السودانیة للمصارف المالي الأداء كفاءة تقویم في المالي التحلیل دور حسین، صالح محمد هاجر 

 السودان جامعة العلیا،الدراسات  كلیة والتمویل، المحاسبة في الماجستیر درجة لنیل مقدمة مذكرة حالة،

 في دوره وبیان المالي التحلیل أهمیة زبراإ إلى الدراسة هذه ،هدفت 2009 السودان، والتكنولوجیا، للعلوم
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 بنتائج المصرفیة داراتالإ اهتمام مدى على والتعرف السودانیة للمصارف المالي الأداء كفاءة تقویم

 راتمؤش على الحصول في المالي التحلیل استخدام إمكانیة بمدى البحث مشكلة تمثلت المالي التحلیل

 .السودانیة للمصارف المالي الأداء كفاءة تقویم طریقها عن یمكن

 

  :الدراسات الأجنبیة  5-2

 ( Zhu Li&Zhu Naping)  شركة ) 100(تم أخذ بعین عینة من الشركات و البالغة  2011لسنة

طبقا للأدوات النهائیة لتحلیل الشركات فقد ) فردیة(شركة خاصة  50شركة عامة و  50وقسم الشركات إلى 

یعني بأن المخاطر  وهذاللشركات العامة هي أعلى من الشركات المسجلة الفردیة   Z-score نأبوجد 

ات الخاصة هو أعلى بشكل كبیر من الشركات المسجلة العامة، وأن النسب  المتداولة للشركات المالیة للشرك

المطلوبات للشركات الفردیة هي أعلى من  إلىالفردیة هي أقل من الشركات العامة ونسبة الموجودات 

-Zزیادة، وأن الشركات العامة وفي العموم أن مستویات المخاطر المالیة للشركات المسجلة تبین منحنى ال

score  للشركات الفردیة هي أقل بشكل كبیر من الشركات العامة كما أنZ-score  تعكس المخاطر المالیة

فإن  Z-scoreأقل كلما كانت المخاطر المالیة أعلى و عندما تكون  Z-scoreللشركات وكلما كانت 

  .الموقف المالي للشركة یكون تام أو كامل أو بعید عن المخاطر

  ) Louise Tchamanbé Djiné ( استخدمت هذه الدراسة ثلاث نظریات وهي  2011لسنة

النظریة الأولى تخص العائد على حق الملكیة و الثاني منفعة الموجودات و الثالثة هي مستوى الربح، وعینة 

علیها  وقد ظهرت نتائج البحث مؤشر فشل البنك لأنه لدیه نفس القیمة التي كان) الكامیرون(البحث هي بنك 

كانت صغیرة  قد Z-scoreوقد تبین أن التبؤ بالفشل مع تحلیل  1988-1980في الأزمة المالیة في عام 

ولكن لم تكن صفرا، وهذا یعني أن المؤشرات  2006 - 1980و  1988- 1980أو قلیلة خلال فترتین 

وبهذه النتیجة تعطي المذكورة وبصورة مستمرة توضح ثباته للنظام المصرفي و المالي وفي وقت الحاضر، 

فترة طویلة قبل الأزمة المصرفیة، وتبعا لهذه الدراسة فإن مخاطر تقییم الفشل المالي لعینة الدراسة من خلال 

وان حدوث مخاطر الفشل في  2006 - 1980البنك سجلت مابین  إخفاقات أنالتحلیل و القیاس ظهرت 

عرض صور المخاطر للبنوك لخطورة فعالیتها یعزى إلى تغطیة الغیر كافیة لهذه المخاطر من قبل رأس 

ة الأوراق المالیة للبنك إلى المخاطرة بأنشطتها قد ساهم بمساهمة كبیرة ظإن عرض محف" المال بعبارة أخرى 

من التغطیة الغیر كافیة لتمویلها الذاتي، والتحلیل یكشف عن مطابقة النتائج المبینة على  إلى فشلها أكثر



   مقدمة عامــة

 

 
 

 
 

 
  ث

 
  

كیفیة احتمال الفشل و التي تكون واطئة ما قبل الأزمة والتي تزید بصورة كبیرة خلال الأزمة و انحطت بعد 

  ".الأزمة

  :فرضیات البحث – 6

  :ثلاثة فرضیات وضع تم آنفا، إلیه المشار سؤالال على للإجابة

  بتحدید یسمح المالي التحلیل ضوء في المالیة المؤسسات أداء تقییم إن :الأولىالفرضیة 

 .اللازمة التصحیحیة الإجراءات اتخاذ وبالتالي منها، التي تعاني المشاكل

 الكافیة المعلومات توفر لخارجيا الجزائر بنك طرف من المنجزة المالیة القوائم :الفرضیة الثانیة 

 .المالي التحلیل عملیة شأنها تسهیل من التي

  : البحث یةمنهج – 7

 على الاعتماد أهدافه تم تحقیق أجل ومن البحث هذا مستوى على المطروحة الإشكالیة على الإجابة قصد

 تعلق سواء المالي التحلیل موضوع بمختلف جوانب الإلمام قصد المذكرة هذه مستوى على الوصفي المنهج

  .المستخدمة المالي التحلیل أدوات وكذا المالي التحلیل بموضوع المرتبطة بالمفاهیم الأمر

  :حدود البحث – 8

  :یلي فیما البحث حدود تتمثل 

 أي 2017 غایة إلى 2015 من الزمنیة الفترة في الدارسة مجال حصر تم :الزمنیة الحدود 

  .ثلاث سنوات على الاعتماد

 الجزائري الخارجي مستوى البنك على الدارسة هذه تمت: المكانیة الحدود " BEA" 
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  :خطة البحث – 9

 آخر وفصل نظري فصل :فصلین إلى البحث تقسیم تم الموضوع جوانب بمختلف الإحاطة أجل من

تناولنا  المالي حیث للتحلیل المفاهیمي الإطار عنوان یحمل والذي الأول الفصل إلى التطرق تم حیث تطبیقي

استعمالات  الثاني المبحث و المالي ماهیة التحلیل عنوان تحتالأول  المبحث جاء حیث ، مباحث أربعة 

التحلیل المالي و المبحث الثالث الاتجاهات التقلیدیة للتحلیل المالي  دور التحلیل المالي في تقییم أما 

   .المبحث الرابع فجاء فیه دور التحلیل المالي في تقییم الأداء و اتخاذ القرارات 

 حیث "BEA"  الخارجي ئراالجز  بنك في تطبیقیة دارسة عنوان تحت كان الذي الثاني الفصل وفي

 الخارجي ئراز الج على بنك عامة نظرة إلى منه الأول في تطرقنا مبحثین، إلى الفصل هذا بتقسیم قمنا

BEA"" الأداء بتقییم قمنا الثاني المبحث وفي مطالب ثلاثة على شمل الأول المبحث أن بالذكر وجدیر 

  .مطلبین على وشمل المالیة النسب من بمجموعة معینة الاستعانة خلال من الخارجي الجزائر لبنك المالي

  



 

 الفصل الأول

الإطار المفاهیمي 

 للتحلیل المالي
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  : تمهید

یعتبر التحلیل المالي بمفهومه الحدیث ولیدا للظروف التي نشأت في مطلع الثلاثینیات من القرن 

الماضي، وهي الفترة التي تمیزت بالكساد الكبیر الذي ساد الولایات المتحدة الأمریكیة، الذي أدت ظروفه إلى 

لأمر الذي أضر با لمساهمین و الكشف عن عملیات غش مارستها بعض إدارات الشركات ذات الملكیة العامة، ا

و قد أدى نشر هذه . المقرضین على حد سواء، وفرض نشر المعلومات المالیة عن مثل هذه الشركات

المعلومات إلى ظهور وظیفة جدیدة  للإدارة المالیة في تلك الفترة، و هي وظیفة التحلیل المالي، و منذ ذلك 

همیة لدى الكثیر من مستعملیه، لما یقدمه لهم من معلومات ذات التاریخ و التحلیل المالي یكتسب مزیدا من الأ

  .اراتهم الإداریةقر دلالة هامة في ترشید 

یتضمن الفصل الأول مفهوم التحلیل المالي و الأهداف المرجوة منه و مجالات و الأطراف المستعملة و 

اجب إتباعها قصد الوصول إلى نتائجه نتائج التحلیل المالي، بالإضافة إلى مقوماته الأساسیة و المنهجیة الو 

ومعاییر التحلیل المالي، كما یتضمن هذا الفصل الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في عملیة تقییم الأداء و اتخاذ 

  . القرارات
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  ماهیة التحلیل المالي :الأولالمبحث 

 المالي لتحلیلل مفهوم نعرض سوف الأول المطلب ففي مطالب ثلاثة إلى المبحث هذا خلال من نتطرف سوف

 .الثالث المطلب في المالي التحلیل وضائف إلى الإشارة من ولابد الماليأهداف التحلیل  إلى الثاني المطلب وفي

 مفهوم التحلیل المالي :الأولالمطلب 

المشرفة، إذ یبین یعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم بموجبها عرض النتائج الأعمال على الإدارة 

مدى كفاءتها في أداء وضیفتها ، و هو أداة للتخطیط السلیم، یعتمد على تحلیل القوائم المالیة بإظهار أسباب 

النجاح و الفشل، كما یعتبر أداة لكشف مواطن الضعف في المركز المالي للمؤسسات و في السیاسات المختلفة 

  .عمل واقعیة للمستقبل یساعد الإدارة على تقییم الأداءالتي تؤثر على الربح، كما یمكن من رسم خطة 

وتأسیسا على ما تقدم، فقد وردت تعار یف كثیرة للتحلیل المالي تختلف باختلاف المنهج العلمي المتبع، و لقد 

  1:أشار المؤلف ولید ناجي الحیالي إلى البعض منها یمكن اختصارها فیما یلي 

  التحلیل المالي عبارة عن معالجة منظمة للبیانات المتاحة یهدف إلى الحصول على معلومات تستعمل

وتوقع ما ستكون علیه في في عملیة اتخاذ القرار، و تقییم أداء المؤسسات في الماضي و الحاضر، 

 المستقبل

  جل اتخاذ قرارات مستقبليفهمها لأإن التحلیل المالي یتضمن عملیة تفسیر القوائم المالیة المنشورة و    

  التحلیل المالي في جوهره لا یخرج عن الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة و الارتباط فیما بینها، و إثارة

الأسئلة حول مدلولها في محاولة تفسیر الأسباب التي أدت إلى ظهور هذه البیانات بالكیفیة التي هي 

وة و الضعف في السیاسات المالیة المختلفة التي تعمل المؤسسة علیها، مما یساعد من اكتشاف نقاط الق

 .على إظهارها

  

 

                                                           
1
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  التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة و النوعیة حول

نشاط المؤسسة، تساهم في تحدید أهمیة و خواص الأنشطة التشغیلیة و المالیة للمؤسسة، وذلك من 

ل معلومات تستخرج من القوائم المالیة و مصادر أخرى، لكي یتم استخدام هذه المؤشرات في تقییم خلا

 أداء المؤسسة بقصد اتخاذ القرار المناسب

      من خلال تعار یف السابقة یمكن القول أن التحلیل المالي ما هو إلا دراسة للقوائم المالیة بعد تبوبها

دام أدوات معینة من أجل الوصول إلى النتائج تساعد على تقییم الأداء واتخاذ التبویب الملائم، وذالك باستخ

  .  القرارات   المناسبة

  أهداف التحلیل المالي : المطلب الثاني

یهدف التحلیل المالي بشكل عام إلى تقییم أداء المؤسسة من زوایا متعددة، و بكیفیة تحقق أهداف مستخدمي 

مالیة في المؤسسة، وذلك بقصد تحدید مواطن القوة و الضعف، ومن ثم الاستفادة المعلومات ممن لهم مصالح 

، ویكمن بشكل 1من المعلومات التي یوفرها التحلیل المالي لهم في ترشید قراراتهم المالیة ذات العلاقة بالمؤسسة

  : عام حصر أهداف التحلیل المالي في الجوانب التالیة 

  : بالنسبة للشركة  - 1

ائج التحلیل المالي من أهم الأسس التي یستند علیها متخذ القرار من اجل الحكم على مدى كفاءة الإدارة تعتبر نت

  : و قدرتها على تحقیق الاستثمار الأفضل، وبالتالي فإن التحلیل المالي یهدف إلى 

 تقییم الوضع المالي و النقدي للشركة.  

 تقییم نتائج قراءات الاستثمارات و التمویل.  

 مختلف الانحرافات التي تخللت أداء الشركة مع تشخیص أسبابها تحدید.  

 الاستفادة من نتائج التحلیل لإعداد الموازنات و الخطط المستقبلیة. 

  و التي یمكن استثمارهاتحدید الفرص المتاحة أمام الشركة  

 التنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجه الشركة.  

  الكمیة و النوعیة لمتخذي القراریعتبر التحلیل المالي مصدرا للمعلومات  

                                                           
1
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  :بالنسبة للمتعاملین مع الشركة -2  

  :1حتى الأطراف المتعاملة مع الشركة، لها أهداف من وراء التحلیل المالي للشركة حیث تهدف إلى 

 إجراء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها الشركة في المیدان المالي .  

 تقییم النتائج المالیة و بواسطتها تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب .  

 تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض 

 الموافقة أو الرفض على طلب الشركة، من أجل الاستفادة من القرض .  

  وظائف التحلیل المالي  :الثالثالمطلب 

  :القرارتوجیه المستثمرین لاتخاذ  - 1

من بین وظائف التحلیل المالي توجیه متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود على المؤسسة بالربح أو 

الفائدة، بغرض تحقیق هدفها، بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة التي تتمیز بعدم الاستقرار، من 

  .ليبین القرارات التي تحددها سیاسات التحلیل الما

  :اتخاذ قرار الاستثمار  1 - 1

  .وذلك عن طریق إبراز مزایا وحدود عملیة الاستثمار المرتقب إنجازها

  : اتخاذ قرار التمویل  2 - 1

  .حیث تمكن مجلس الإدارة من البحث على فرص تمویلیة أفضل

  :اتخاذ قرار التخطیط و الرقابة المالیة  3 - 1

  2.العملیات المالیةمن أجل توجیه و رقابة مختلف 

  :الشكل الموالي یبین وظائف التحلیل المالي

                                                           
1
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2
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  یبین وظائف التحلیل المالي في إتخاذ القرار:  شكل تخطیطي

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  17 ص ،  2001الأردن، عمان للنشر، وائل دار مالي، تحلیل و إدارة شریفات، یمھإبرا خلدون  :المصدر

  

  

  

  

  

  

  قسم الإدارة و التحليل المالي

  قرار التمويل يحدد: 

 التمويل هيكل -1

 المزيج التمويلي -2

 الخطر التمويلي -3

 تكلفة رأس المال -4

 زيادة أرباح أصحاب الشركة

  قرار الاستثمار يحدد: 

 هيكل الاستثمارات  -1

  )قصيرة و طويلة الأجل( 

  خطر الأعمال -2

 

 قرار التخطيط و الرقابة المالية  

التنبؤ المالي ( التخطيط المالي  -1

 )الخ .....و الموازنة المالية 

 

تحليل النسب ( الرقابة المالية  -2

 )الأرباح المستقبلية 
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  استعمالات التحلیل المالي  :الثانيالمبحث 

 وفي المالي لتحلیلا إلى مجالات الأول المطلب ففي مطالب ثلاثة إلى المبحث هذا خلال من نتطرف سوف

  .المالي التحلیل نتائجو أخیرا إلى  المالي التحلیل من المستفیدة و المستعملة فاالأطر  إلى الثاني المطلب

  مجالات التحلیل المالي  :الأولالمطلب 

  1:یستعمل التحلیل المالي في المجالات التالیة 

  :التخطیط المالي  - 1

للمؤسسة، وهذه  السابقةتستند عملیة التخطیط المالي إلى منظومة معلومات مالیة دقیقة تصف مسار العملیات 

تقییم أداء المؤسسة، و تتنبأ  المنظومة من المعلومات المالیة المدروسة یستخدمها المسیرون للخروج بدلائل 

وضع الخطط، ویستند إلیها وضع تقدیراته  بتحلیلات مستقبلیة، وهذه التحلیلات یستخدمها المخطط المالي عند 

 .المستقبلیة

   :تحلیل تقییم الأداء  - 2

ربحیة المؤسسة،  تعتبر أدوات التحلل المالي أدوات مثالیة لتقییم أداء المؤسسات لما لها من قدرة على تقییم 

تتخذها في النمو، وكذلك مقارنة  لمالي، وسیولتها، والاتجاهات التيوكفاءتها في إدارة ومجوداتها، وتوازنها ا

أدائها بشركات أخرى تعمل نفس المجال أو في المجالات أخرى، ومن الجدیر بالذكر أن هذا النوع من التحلیل 

  .تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل الإدارة، المستثمرین و المقرضین

 :التحلیل الائتماني  - 3

ض، وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها في علاقته مع المقترض، یقوم بها التحلیل المقر 

وتقییمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة هذا التقییم، و تعتبر أدوات التحلیل المالي المختلفة 

  .اذ القرار المناسببالإضافة إلى الأدوات الأخرى الإطار الملائم و الفعال الذي یمكن المقرض من اتخ
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   :التحلیل الاستثماري - 4   

إن من أفضل التطبیقات العملیة  للتحلیل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقییم الاستثمار في أسهم 

وشركات ینصب اهتمامهم على  ولهذا الأمر أهمیة  بالغة لجمهور المستثمرین من أفراد. الشركات، ومنح القرض

المالي على تقییم الأسهم و السندات فحسب، بل   ولا تقتصر قدرة التحلیل.  و كفایة عوائدهاسلامة استثمارهم 

تمتد هذه القدرة لتشمل تقییم المؤسسات  نفسها و الكفاءة الإداریة التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف 

  .المجالات

  ي الأطراف المستعملة و المستفیدة من التحلیل المال :الثانيالمطلب 

وذلك وفقا   تتعدد الأطراف المستفیدة من معلومات التحلیل، كما تتنوع أغراض استخداماتهم لتلك المعلومات،

أخرى، ومن الأطراف  لتنوع علاقاتهم بالمؤسسة من جهة ولتنوع قراراتهم المبنیة على هذه المعلومات من جهة

  :المستعملة و المستفیدة من معلومات التحلیل المالي ما یلي 

   :المستثمرون  - 1

المخاطر التي  یهتم المساهم أو صاحب المؤسسة الفردیة بالعائد على المال المستثمر، والقیمة المضافة، و

الاحتفاظ  بالأسهم في تقییم هذه  تنطوي علیها الاستثمارات بالمؤسسة، لذلك فهو یبحث عما إذا كان من الأفضل

یحاول معرفة هل من الأفضل بالنسبة له شراء  المرتقب، والذي الجوانب، وقد یختلف هذا قلیلا عن المساهم

یهتم بماضي الشركة و المخاطر التي ) الحالي و المرتقب المساهم(أسهم المؤسسة أم لا، إلا أن كل منهما 

في معالجتها ثم البحث بعد ذلك في النمو المتوقع في المدى القصیر و  تعرضت لها ، و الأسلوب الذي اتبع

 1.الطویل 

  :إدارة المؤسسة  - 2

یعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم بموجبها تحلیل نتائج الأعمال، وعرضها على مالكي الوحدة أو 

الهیئة العامة في شركات المساهمة  أو الإدارة المشرفة على المؤسسة  في القطاع العام،  بحیث یظهر هذا 

فالتحلیل المالي یساعد إدارة المؤسسة في تحقیق أحد الغایات  .وضیفتهاالتحلیل مدى كفاءة الإدارة في أداء 

                                                           
1
 .53 ص ،2004، لإسكندریةا ،الجامعیة الدار ،الجدوى ودراسة المالي التحلیل أساسیات حنفي، الغفار عبد 
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  1:التالیة أو كلها مجتمعة 

 تقییم ربحیة المؤسسة و العوائد المحققة على الاستثمار.  

 التعرف على الاتجاهات التي یتخذها أداء المؤسسة  

 مشابهة في طبیعةمقارنة أداء المؤسسة  بأداء المؤسسات الأخرى المقاربة في الحجم و ال  

  .النشاط، بالإضافة إلى مقارنتها مع أداء الصناعة التي تنتمي إلیها المؤسسة

 تقییم فاعلیة الرقابة.  

 كیفیة توزیع الموارد المتاحة على أوجه الاستخدام المختلفة.  

 تقییم كفاءة إدارة الموجودات  

 تقییم أداء المستویات الإداریة المختلفة.  

  الحالیةتشخیص المشكلات.  

 المساعدة في التخطیط السلیم للمستقبل.  

   :الدائنون  - 3

المصدرة أو  یقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة للشركة أو المحتمل شرائها للسندات

الدائن بنكا أو مؤسسات  الاكتتاب في القرض الجدید أو أقرض أو بصدد إقراض الأموال للمؤسسة، وقد یكون

  2.فالدائنین تختلف وجهة نظرهم في التحلیل المالي تبعا لنوع الدین .مالیة

 الدیون طویلة الأجل 3-1

فإن اهتمامهم  إن ما یهم الدائنون هنا هو ضمان استرداد أموالهم و حصولهم على فوائد أموالهم، وبالتالي

و كفایتها في تغطیة الفوائد  ربحیةبالتحلیل المالي یتعلق بمعرفة القیمة الحقیقیة للأصول الثابتة، ومستوى ال

  .السنویة

                                                           
1
 .42. ص ،1997عمان،  التوزیع، و النشر و للطباعة المسیرة دار الأولى، الطبعة ،المالیة الإدارة في أساسیات العمار، ولید رضوان 
2
 .59 ص ،مرجع سبق ذكره حنفي، الغفار عبد 



 المالي للتحليل المفاهيمي الإطار :الأول الفصل الفصل الأول 

 

  
9 

 
  

 الدیون قصیرة الأجل 3-2

یهتمون بتحلیل تاریخ استحقاقه، لذا نجد الدائنون إن ما یهم الدائنون هنا هو ضمان قبض مبلغ الدین في 

  .رأس المال العامل و المركز النقدي و السیولة في المؤسسة

   :الموردون  - 4

فالعمیل من الناحیة  المراكز المالیة لعملائه، و استقرار الأوضاع المالیة لهم، یهتم المورد بالتأكد من سلامة

دفاتر المورد، و تطور هذه المدیونیة،  العملیة مدین للمورد، و یعني هذا دراسة و تحلیل مدیونیة العمیل في 

ل، و بذلك یستفید في التعامل معه أو یخفض من هذا التعام وعلى ضوء ذلك یقرر المورد ما إذا كان سیستمر

العملاء بصفة دوریة، فیهمه مثلا التعرف على ما إذا كانت فترة الائتمان التي  المورد من البیانات التي ینشرها

  یمنحها لعملائه مماثلة لتلك التي یمنحها المنافسون، و یمكن للمحلل حساب متوسط  فترة الائتمان

  1.المالیةالممنوحة للعملاء باستخدام بیانات القوائم 

   :العملاء  - 5

الشروط التي یحصل  باستخدام البیانات التي ینشرها المورد و كذلك منافسیه، یمكن للعمیل معرفة ما إذا كانت

الائتمان التي یمنحها هو لعملائه، وتتم هذه  علیها خاصة فترة الائتمان مماثلة لما تمنح لغیره، و تتطابق مع فترة

   .فترة الائتمان القوائم المالیة بحساب متوسطالمقارنات باستخدام 

 :العاملون في المؤسسة  - 6

   : 2یمكن القول أن بصفة عامة، أن أهم الأطراف ذات المصلحة في المشروع هما 

  الملاك  (المساهمون( 

 العاملون في المؤسسة 

خفض (  بطریقة مباشرةإن زیادة الأجور مع ثابت الإنتاجیة یعني انخفاض العائد المخصص للملاك    

المركز المالي، إذا  أو إضعاف ) عدم كفایة التمویل الداخلي  (، أو بطریقة غي مباشرة )التوزیعات أو اختفائها 

لا إذا المشاركة في الأرباح إ ما تم دفع التوزیعات من الاحتیاطات، ولهذا السبب لا یمكن للعاملین في فرنسا مثلا

                                                           
1
 1 ص ،1988 ،الجزائر العامة، المحمدیة دار الأول، الجزء ،التسییر مراقبة تقنیات عدون، دادي ناصر 
2
  .72، ص مرجع سبق ذكرهعبد الغفار حنفي،  
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على زیادة الإنتاجیة و ضمان حد  مقارنة بحق الملكیة، بحیث یكون دافعا لهم بال   25تجاوز صافي الربح 

  .أدنى من العائد للملاك

من سلامة  یدل هذا على أنه من المفید للعاملین معرفة المركز المالي للمؤسسة التي ینتمون إلیها، و التأكد

  .إدارة الأموال

   :الهیئات الحكومیة  - 7

ضریبیة  الحكومیة بتحلیل أداء المؤسسات لأسباب رقابیة بالدرجة الأولى و لأسبابیعود اهتمام الهیئات 

 :1بالدرجة الثانیة، بالإضافة إلى الأهداف التالیة

 التأكد من التقید بالأنظمة و القوانین المعمول بها. 

 تقییم الأداء كرقابة البنك المركزي للبنوك التجاریة. 

 مراقبة الأسعار. 

 غایات إحصائیة. 

  :الأفراد و الجهات المتعاملة بالأوراق المالیة  -  8 

  :2یستفید سماسرة الأوراق المالیة من التحلیل المالي للأغراض الآتیة

 تحلیل التغیرات السریعة على أسعار الأسهم للشركات في السوق المالي. 

 مراقبة و متابعة الأموال المالیة السائدة و تأثیرها على السوق المالي. 

 سوق المالي و تحدید المؤسسات التي یمثل شراء أسهمها أفضل استثمارتحلیل ال. 

   :التي تعمل في مجال التحلیل الماليالمؤسسات   - 9

تستعمل المؤسسات المتخصصة التحلیل المالي لغرض مساعدة المؤسسات في الوقوف على وضعها و 

  المجال في السوق الأمریكیةمركزها المالي ومكانها في السوق، ومن المؤسسات العاملة في هذا 

Standard & pours   و شركةDun & Bradstreet    لعدد كبیر من  نسبة مالیة 14التي تقوم باحتساب

  .3الصناعات

  

                                                           
1
  .173 –172ص   - ، ص 2004 ،عماندار البدایة، ، الإدارة و التحلیل الماليأیمن الشنطي، عامر شقر،  
2
 .164. ، صمرجع سبق ذكرهھیثم محمد الزعبي،  
3
  .173 ، صمرجع سبق ذكره، عامر شقر، أیمن الشنطي 
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  نتائج التحلیل الخارجي   :الثالثالمطلب 

التوصل یتم  بعد إجراء التشخیص الدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسة، ومعالجتها باستعمال وسائل معینة

  .إلى نتائج تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجي أو داخلي

  نتائج التحلیل الخارجي   -1

  : 1یمكن للمحلل المالي الخارجي الوصول إلى عدة نتائج من أهمها

 ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي.  

 تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب تقییم النتائج المالیة ومن خلالها یتم.  

 تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة و مدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها.  

 الموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلبا للقرض من البنك.  

 اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة و الاستقلالیة للمؤسسة. 

  

  نتائج التحلیل الداخلي   -2

  :  2كما یمكن للمحلل الداخلي الوصول إلى النتائج التالیة

 الحكم على التسییر المالي للفترة تحت التحلیل.  

 الإطلاع على مدى صلاحیة السیاسات المالیة و الإنتاجیة للفترة تحت التحلیل.  

 د تتعرض لها بواسطةالتحقیق من المركز المالي للمؤسسة و الأخطار المالیة التي ق  

  .المدیونیة مثلا

 اتخاذ قرارات حول الاستثمار، أو التمویل، أو توزیع الأرباح، أو تغییر رأس المال.  

 وضع المعلومات المتوصل إلیها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة.  

                                                           
1
  .12ص  مرجع سبق ذكره،  ناصر دادي عدون، 
2
  .13 - 12ص، -المرجع نفسھ، ص 
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  الاتجاهـــات التقلیدیة للتحلیل المالي :لثالثاالمبحث 

الأدوات التقلیدیة للتحلیل المالي الكمي  نعرض الأول المطلب مطلبین إلى المبحث هذا خلال من نتطرف سوف

  .النوعي المالي للتحلیل التقلیدیة الاتجاهات إلى الثاني المطلب وفيباستخدام النسب المالیة و المقارنات 

  الأدوات التقلیدیة للتحلیل المالي الكمي باستخدام النسب المالیة و المقارنات :الأولالمطلب 

تقوم فكرة التحلیل المالي باستعمال النسب  :مفهـــــــــوم التحلیل المالي بالنسب و المقارنات - 1

أو بین بیانات قائمة المالیة على إیجاد علاقات كمیة إما بین بیانات المركز المالي، أو بین بیانات قائمة الدخل، 

المركز المالي و قائمة الدخل معا، وذلك في تاریخ معین،  حیث أن الاتجاهات التي اتخذتها هــــذه العلاقات 

على مدى الزمن تسهل عملیة التحلیل المالي ، وذلك لاختصــــــــــــارها لكمیة هائلة من المعلومات إلى كمیة محددة 

ن مؤشرات ذات معنى التي تستطیع أن تعطي معلومات معبرة عن قدرة الشركة على یسهل استعمالها،  بما لها م

  .الوفاء بالتزاماتها على المدى القصیر 

أما أسلوب المقارنات فهو یعني مقارنة البیانات الفعلیة بیانات السنوات السابقة،  أو مقارنة بیانات السنة 

انات المتعلقة بالشركة بیانات وحدة أخرى منافسة لها و متماثلة الحالیة مع المؤشرات المعیاریة،  أو مقارنة البی

معها في أداء نفس النشاط، حیث یعود سبب اعتماد الشركات على التحلیل بواسطـــــــة هذه النسب إلى الأسباب 

  1:التالیة

 تائـــج فیحتاج إن إعداد النسب المالیة لا یتطلب قدرا هاما من المهارة و المقدرة، لكن تحلیل و تفسیر الن

  .كفاءةإلى مهارة وقدرة، وهذه هي التي تمیز المحلل الكفء من المحلل الأقل 

  على المحلل أن ینتبه إلى التمییز بین السبب الرئیسي للمشكلة و بین أعراضـــها، حیث أن المشكلة هي

  .الأســــاس، أما العرض فهو المؤشر الواضح الذي یؤكد وجود المشكلـــــة

 النسبة الواحدة معلومات كافیة للتعرف على أسبــــاب مشكلة ما، إلا أنه یمكن الحصول على  لا تعطي

  .النسبحكم مناسب عند تحلیل مجموعة من 

                                                           
1
 ص ،2008 الأردن، عمان والتوزیع، للنشر العلمیة الیازوري دار معاصرة، اتجاھات المالي والتخطیط التحلیل التمیمي، فؤاد ارشد النعیمي، ھتای عدنان 

  .52-49 ص
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هناك عدة أنــــــــــــواع من النسب المالیة  :المالیةالتحلیل الكمي باستعمال مختلف أنواع النسب  -2

  :تصنف حسب الغرض منها وهي كالتالي

هي النسب التي تقیس العناصر الســــــــائلة و العناصر الأقرب إلــــــــــى  :السیولــــــةمجموعة نسب  -2-1

السیولة، من اجـــــــل معــرفة أن المشروع لا یعــاني من عسر مالي في مجال سداد التزاماته ومن أهم هذه النسب 

  .نجد

ى أیضا بنسبة السیـــــــــــــــــــــــــــــــــــولة العادیة، و یستفاد منها في وهذه النسبة تسم :التــــداولنسبة  -2-1-1

  .معرفــــــة مدى قدرة المشروع على الإبقـــاء أو سداد التزاماته

  

  

یعطون قیمة معیاریة لهذه النسبة و ینبغي أن لا تهبط عن هذه القیمة،  حیث أن النسبــــة المقبولة  أهل الخبرة

  .أي أن الأصول  المتداولة تكون ضعف المطلوبات المتـــــداولة) 1:2(هي 

تستعمل هذه النسبة لاختبار مدى كفایة المصادر النقدیة وشبه النقدیة  :نسبة السیولة السریعة -2-1-2

الموجودة لدى المؤسسة في مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل دون الاضطرار إلى تسهیل موجودات ها من 

البضاعة،  و ضمن هذه الشروط تعتبر هذه النسبة مقیاسا أكثر تحفظا للسیولة من نسبــــــــــة التداول لاقتصارها 

تحسب هذه النسبة , و المدفوعات مقدما من البسط على الأصـــــــــول الأكثر سیولة، و لأنها تستثني البضاعة 

   1:على النحو التالي 

  

  

  

  

                                                           
, Joh, Wiley & Sons, Inc, Second Edition, , Financial managment & analysisrank J. Fabozzi & Pamela P . PeterosoF 

1

2003 p : 749.   

  مرة) =  الالتزامات قصیرة الأجل المطلوبات المتداولة÷ الأصـــول المتداولة  = (السیولة العادیة 

  )البضاعة –المتداولة  الأصول= (  نسب السیولة السریعة
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  :و یحسب على النحو التالي: نسبة رأس مال العـــامل - 3- 1- 2

  

  

صافي رأس المال العامل بأنه الفرق بین الموجودات المتداولة و المطلوبات المتداولة،  لهذا فهو لیس  و یعرف

نسبة مالیة كبقیة النسب الأخرى،  بل هو عبارة عن مفهوم كمي لنسبة التداول، حیث تبین بالأرقام مدى زیادة 

التداول عن هذه الزیادة بطریقة نسبیة  أو  الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة، في حین تعبر نسبة

بعدد المرات، ویمثل صافي رأس المال العامل الجزء المتحرر مـــــــن الموجودات المتداولة و من المطلوبات 

  1.المتداولة، هذا الجزء عبارة عن هامش الأمـــــــان المتـــــــــــاح للدیــــون القصیرة الأجـــل على المؤسسة

یهتم المحللون بهذه النسبة، لأن موجودات المؤسسة من النقد و الأوراق المالیة هي : نسبة النقــد -2-1-4

الموجودات الأكثر سیولة، و هي بالتالي التي سیعتمد علیها في الوفاء بالالتزامات بشكل رئیسي خاصة إذا لم 

موجودات ها الأخرى، هذا و من المهم الانتباه إلى أن تدني هـــــــــذه النسبة لا یعني  تتمكن المؤسسة من تسییل

  .في كل الأحـــــــــوال سوء وضع السیولة لدى المؤسسة 

  

  

تقیس هذه النسبة الفترة الزمنیة التـي تستطیع  :النقدیةنسبة التغطیة للاحتیاجات الیومیة  -2-1-5

النسبـــة بالمعادلــــة فیها المؤسسة الاستمرار بعملیاتها اعتمادا على السیولة الموجودة لدیها و تقاس هذه 

  :التالیـــــــــــــــــــة

  

  

                                                           
1
 ,Gunnar، نقلا عن، 48، ص 2006، الدنمرك في المفتوحة العربیة للأكادمیة مقدم بحث ،الأداء تقویم لغرض المالي التحلیل جابر، فضل علي 

Rimmel & Christian, Nielsen ,Företagsekonomi, Studentia, Sweden 2006 P 35.  

  المطلوبات المتداولة –الموجودات = صافي رأس المال العامل 

  المطالب المتداولة÷ ) الأوراق المالیة القابلة للتسویق + النقــد = ( نسبة النقد 

  

المعدل الیومي (÷ ) البضاعة -الموجودات المتداولة = (ت الیومیة نسبة التغطیة النقدیة للاحتیاجا

  )لتكالیف العملیات
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حیث یقصد بتكالیف العملیات تكلفة المبیعات و المصــــــــاریف الإداریــــة و العمومیة مطروحا منها الاستهلاك و 

أیام السنة المصاریف غیر النقدیة،  أما المعدل الیومي لهــــــــذه التكالیف فهو خارج قسمة مجموعها على عدد 

  ) .یوما 365أو  360(

هي عبارة عن مؤشرات دالة على مدى كفاءة نشاط الشركة حیث تبین مقدرة كل دینار : نسب النشاط -2-2

مستثمر في تحقیق دینــــــــــار واحد من المبیعات الصافیة، لذلك نجد أن رقم المبیعات ینسب إلى كل عنصر من 

قیاس  المناسب لها هو معدل دوران الذي یمكن استعماله كمؤشر للمخاطرة عناصر الموجودات، و علیه فإن الم

   1:و من أهم نسب نجد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تعد هذه المجموعة واحدة من الاتجاهات الصعبة للشركة كمفهوم للقیــــــــــاس، بسبب  :نسب الربحیة -2-3

عدم توفر وسیلة تكامل تجمع بین هذه النسب حتى تبرز متـــــــى تكون استثمــــارات الشركة مربحــــــــــة، حیث أن 

                                                           
1
  .62، ص 2008، مركز الكتب الأردني، عمان، الأردن، الإدارة المالیةمحمد یونس خان، ھشام صالح غرایبیة،  

  س دینار= یوم  360÷ صافي المبیعات الآجلة = معدل المبیعات الیومیة الآجلة 

  س یوم= معدل المبیعات الیومیة ÷ معدل رصید الحسابات الدائنة = معدل فترة التحصیل الیومي 

  معدل الدوران بالمرات÷  360= معدل فترة التحصیل الیومي 

 صافي÷  360× ) معدل رصید الحسابات المدینة = (معدل فترة تحصیل الدیون 

  المبیعات الآجلة السنویة
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أخرى اكبر في المستقبل، ومن أهم هذه هذه الأخیرة تقوم بالتضحیة بأرباح حالیة من أجل الحصــــول علـــــى 

  1:النسب نجد

  

  

  

  

    

                                                           
1
  .42، ص 2007مصر،  ،المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة أساسیات الإدارة المالیة،عبد العزیز النجار،  

  صافي المبیعات÷ مجمل الربح = هامش مجمل الربح 

  صافي المبیعات÷ صافي الریح = هامش صافي الربح 

  إجمالي الأصــول÷ صافي الربح = معدل العائد على إجمالي الأصول 

  حقوق الملكیة÷ صافي الربح  = معدل العائد على حقوق الملكیة 

   1 –) معدل التضخم+ 1) (معدل العائد الخالي من الخطر+  1= (الخالي من الخطر  الاسميمعدل العائد 

  

  إجمالي الاستثمار÷ صافي الربح = معدل العائد على الاستثمار 
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هي مدى اعتماد الشركة في تمویل استثماراتها على یقصد بالرافعة المالیة  :نسب الرفع المــالي -2-4

الدیون،  لذلك نجد أن هذه المؤشرات دلالة على الأجل الطویل،  و بالتالي قد تعجز الشركة على الوفاء 

  1:بالتزاماتها اتجاه الدائنین، كما تعتبر كمقیاس جید للمخاطرة المالیــــة ومن أهم هذه نسب الرفع المالي نجد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الاتجاهات التقلیدیة للتحلیل المالي النوعي  :الثانيالمطلب 

یعتمد المحلل المالي و الأطراف المهتمة بأعلى مجموعة من الأدوات النوعیة،  بغرض توضیح نوعیــــة التأثیر 

حیث تهدف إلى الحصول على معلومات نوعیة تكشف مدى سلامة عند الحكم على الوضع الحقیقي للشركة،  

و ملائمة السیاسات الإداریة المتبعة، و مدى صحة المركز المالي و النقدي للشركة،  سابقا تم الاعتماد على 

   2:مجموعة من الأدوات التقلیدیة في التحلیل المالي و المتمثلة في 

الاتجاه تحدید الأهمیة النسبیة لمساهمة كل من مكونات یتم بواسطة هذا  :تحلیل التغیر و الاتجاه - 1

و یعرف هذا التحلیل بین الأوساط المالیة و المحاسبیة بالتحلیل الأفقـــــــــــــــــــــــــــي  ،القوائم المالیة و اتجاهاتها

                                                           
1
 .43ص مرجع سبق ذكره، عبد العزیز النجار،  
2
 .194، ص 1996، دار الحنین، عمان، الأردن، 1، الطبعة ، التحلیل الماليولید الحیالي، البطمة محمد عثمان 

  إجمالي الأصـــــول÷ إجمالي الالتزامات = الالتزامات إلى الصول إجمالي 

  إجمالي حقوق الملكیة÷ إجمالي الالتزامات = إجمالي الالتزامات إلى حقوق الملكیة 

  مصروف الفوائد÷ صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب = معدل تغطیة الفوائد 

رأس المال ÷ القروض طویلة الأجل = المال العامل  القروض طویلة الأجل إلى رأس

  العامل
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المعتمدة لدى  و العمودي للمیزانیة العمومیة و كشف الدخل، حیث یعتبر هذا النوع من الخطوات التقلیدیة

  .المحللین و متخذي القرارات المالیة

بموجب نوعیة هذا الأسلوب یتم من خلاله قیاس  :تحلیل كشف مصادر الأمـوال و استخداماتها -2

نوعیة التغیر في رأس المال العامل و غیرها من فقرات الأصول،  الخصوم،  حق الملكیة،  بهدف إبراز نوعیة 

مختلف المصادر التي ساهمت في تغطیة أنشطة الشركة،  حیث تعد هذه الكشوفات بغرض تحدید قنوات 

  .ا التي ساهمت بتغطیة  تلك الاستخدامات خلال فترة زمنیة محددةاستخدام أموال الشركة و مصادره

یهدف هذا النوع من التحلیل إلى توضیح مدى كفایة التدفقات  :تحلیل التغیر في التدفقات النقدیة -3

النقدیة و نوعیتها لتغطیة التزامات الشركة من جانب ومدى قدرة الإدارة على تحقیق التزامن الأمثل في هذه 

قات من جانب أخر، حیث یمكن المحلل المالي أو غیره من المستفیدین من الوقوف على التطورات التدف

الحاصلة بالسیاسات المالیــــة،  و تقییم التطور أو التراجع الحاصل في أهدافها، أضف إلى ذلك تشخیص  

   1.السیاسات غیر الناجحة

نتقادات إلى هذا الأسلوب التحلیلي،  نظرا تم توجیه مجموعة من الا :حدود التحلیل المالي النوعي-4

لإهماله بعض الجوانب الدراسیة على غرار خبــرة الإدارة،  حالة المباني و الآلات،  المستوى التكنولوجي 

  2.للشركة،  استخدام المؤسسة للموازنات  السنویة،  قدرة التسدید أو المـــــــلاءة،  نوعیة الاتصال

  حلیل المالي في تقییم الأداء و اتخاذ القراراتدور الت: المبحث الرابع

 ننتقل ثم  المالي التحلیل في الحدیثة البدایة النماذج في نعرض مطالب، ثلاثة إلى المبحث هذا في التطرق یتم

  .إلى دور تحلیل المالي في اتخاذ القرارات الثالث المطلب دور تحلیل المالي في تقییم الأداء و إلى

 المالي التحلیل في الحدیثة النماذج: المطلب الأول

  (Kida):كیدا  نموذج 1- 

 ، 1981 عام في المالي بالفشل التنبؤ عملیة في أستخدم الذي الحدیثة النماذج أحد (Kida) نموذج یعتبر

 ( Z ) التابع المتغیر قیمة لتحدید الارتباط معادلة وفق المالیة النسب من مستقلة یراتمتغ خمسة على بني وقد

  : التالیة المعادلة بموجب

                                                           
1
  .53 ص ذكره، سبق مرجع التمیمي، فؤاد أرشد النعیمي، تایھ عدنان 

2
 Richard, Chrystelle, Remix, Robert, Article accepté pour l’analyse de qualité financières, Paris, 2002, p  5. 
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Z =1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5  

  

 الفشل من أمان حالة في المؤسسة یكون إیجابیة النموذج هذا وفق المؤسسة اختبار نتیجة كانت فإذا

 للتنبؤ عالیة قدرة النموذج هذا أثبت المالي،وقد بالفشل مهدد المشروع فإن سالبة النتیجة كانت إذا المالي،أما

  1.% 95 إلى وصلت المالي بالفشل

  :هي السابقة المعادلة مكونات صیاغة في استخدمت التي والمؤشرات

  

X1  =الأصول إجمالي/ الضریبة بعد الربح صافي.  

  

X2  =إجمالي الالتزامات/ المساهمین حقوق.  

  

 X3 =المتداولة الالتزامات/ السائلة الأصول.  

  

X4  =الأصول إجمالي/المبیعات.   

  

X5  =الأصول إجمالي/النقدیة.  

  

  (Deakin): دیكین نموذج 2-

 إلى وانتهى التمییز في الخطیة المعادلات اعتمد على كما السابق، ألتمان بتطویر نماذج (Deakin)قام  

 التي الخمس الدراسة السنوات خلال المالي الفشل تقدیر على والقدرة مؤشرات الدراسة بین كبیر ارتباط هناك أن

  .بها قام

  

                                                           
1
  262. صمرجع سبق ذكره،  الحیالي، ناجي ولید 
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  :وهندي حسبو نموذج 3- 

 ومنیر حسبو هشام قدمه الذي النموذج الخطر لتقدیر نموذج بصیاغة اهتمت التي العربیة، من الدراسات وهو

 قام فقد هندي أي والثاني مالیة، نسب 6 باستخدام الكویتیة المؤسسات لمجموعة بدراسته الأول هندي، صالح

 العملة، قیمة في المضطرد الانخفاض" منها خارجیة وأخرى داخلیة أسباب إلى الخطر أسباب بدراسته مرجعا

 هي الفاشلة المؤسسات أن دراسته أثبتت في النتائج لبعض توصل كما الاقتصادیة، السیاسات استقرار وعدم

 یجب للفشل الآیلة المؤسسات دراسته بأن في وأقترح رأسمالها، من الأقل على%50 خسائرها مجمل بلغ التي

  1."أخر هدف لأي أو النشاط تنویع بهدف ناجحة مؤسسات في إدماجها

  :هي مالیة نسب على هندي اعتمد وقد

  التام؛ الإنتاج مخزون دوران معدل 1-

  الذمم؛ إجمالي دوران معدل 2-

  الأجل؛ طویل التمویل مصادر نسبة 3-

  ض؛ار تالاق نسبة 4-

  العملیات؛ ربح هامش نسبة 5-

  .الأصول صافي مجموع/النقدیة نسبة 6-

   (Diamond)  :دایم نموذج 4- 

 التي التمییز دقة بمستوى والارتقاء التطور الموضوع هذا في الدكتورة بحث خلال من خیرالأ هذا حاول

 لم ولكنه المرحلي، التمییزي التحلیل باستخدام الفاشلة المؤسسات باكتشاف یتصل فیما (Deakin) إلیها توصل

  2.قبله (Deakin)فعله  مما بأفضل التمییز في دقة مستوى على یحصل

  

                                                           
1
  .63ص ، 1989الحدیث، العربي المكتب الثانیة، الطبعة ،معاصر تحلیلي مدخل المالیة الإدارة إبراھیم ھندي، منیر 
2
جامعة  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة الماجستیر، شھادة لنیل مذكرة ،المالي بالفشل للتنبؤ المالي التحلیل أدوات استخدام ،فرید أیمن 

  .165، ص 2013، 3الجزائر 
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  دور التحلیل المالي في تقییم الأداء : لثانيالمطلب ا

   :مفهوم تقییم الأداء  -1

یعتبر تقییم الأداء جزء من سلسلة العمل الإداري المتواصل، و الذي یشمل مجموعة من الإجراءات التي یتخذها 

الربحیة أو الوحدة الاقتصادیة ، و ذلك للتأكد من أن الموارد المتاحة جهاز الإدارة سواء على مستوى مراكز 

  .تستخدم بكفاءة و فعالیة و طبقا للمعاییر الفنیة و الاقتصادیة المحددة سابقا

  : أهداف تقییم الأداء  -2

أو البنكي  تتعدد الأطراف التي تقوم بعملیة التقییم، فقد یقوم بها المسیر داخل المؤسسة أو مكتب دراسات خاص

الذي یجري دراسة مسبقة قبل إقراض زبونه المال، حتى یتأكد من قدرته على سداد الدیون، فلكل طرف أهدافه 

  : 1الخاصة إلا أن أهداف عملیة التقییم تتمثل فیما یلي

  تسمح عملیة تقییم الأداء باختبار مدى استغلال الموارد المتاحة و المتوفرة داخل المؤسسة بشكل فعال

  . وفق الأهداف المسطرة

  اتخاذ الإجراءات لازمة من أجل تفادي الفوارق الناتجة عن سوء التسییر في المستقبل، والتي تظهر

 .بمقارنة النتائج الفعلیة مع النتائج المرتقبة

نظام تقییم الأداء السلیم الذي یتمیز بالشمولیة و الاستمراریة و المرونة أعضاء المؤسسة على العمل  یساعد

  .وذلك من خلال إبراز نقاط القوة و محاولة تفادي الضعف. بجدیة مستقبلا

 :التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء  -3

على القیاس وهي كثیرة و متنوعة، المؤشر المالي یستعین المحلل المالي خلال القیام بعمله بمؤشرات تساعده 

من أهمها باعتباره یعطي صورة كافیة للتسییر داخل المؤسسة و تطور أدائها خلال فترات معینة، ویتم التقییم 

من خلاله بطرق و تقنیات عدیدة قد تختلف حسب الهدف من الدراسة، والتحلیل المالي  من بینها باعتباره أداة 

  .اء واتخاذ القرارلتقییم الأد

  

                                                           
1
MICHEL GERVAIS, Contrôle de gestion, Paris: Edition Economica, 1997, p. 104.  
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  ویظهر التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء داخل المؤسسة انطلاقا من أوجه مختلفة یمكن حصرها في 

  :النقاط التالیة

 حیث تشمل النتیجة مختلف أنشطة المؤسسة :تقییم الأداء و النتیجة.  

 ل من النتیجة و مجموعتعرف المرد ودیة بالعلاقة التي تربط بین ك :تقییم الأداء و المر دودیة 

، فهذا المؤشر یساعد في تقییم الأداء المالي للمؤسسة، إذ یأخذ بعین )رأس المال / النتیجة ( رأس المال 

 .الاعتبار كل من قیمة النتیجة و قیمة رأس المال المجمع من طرف المؤسسة لتحقیق هذه النتیجة

 ا للمؤسسة إدراك قیود التمویل التي قدالطریقة التي یمكن من خلاله :تقییم الأداء و التمویل 

  :تواجهها، وذلك وفق منظورین

 .النظرة الثابتة و تتحقق في إطار تحلیل المیزانیة .1

 .النظرة الدینامیكیة تعطي الأولویة لجداول التدفقات .2

قیام هذا الجانب من التقییم یعطي أهمیة ومكانة كبیرة لمفهوم رأس المال الموجه من طرف المؤسسة من أجل ال

  .بمختلف الأنشطة

  دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات : الثالمطلب الث

  تعتبر البیانات المحاسبیة السالفة الذكر ضعیفة الدلالة، بحیث لا تعكس بالضرورة كفاءة الأداء الاقتصادي

ومن . هداف المسطرةللمؤسسة، إلا إذا قمنا بتحلیلها و تفسیرها قصد التأكد من تطابق النتائج المحققة مع الأ

الطبیعي فإن قوة أداء أي نشاط اقتصادي و نجاحه مرتبط بقرارات الإدارة، ویمكن تصنیف كافة القرارات التي 

  :1تواجهها الإدارة یومیا في ثلاث مجالات أساسیة وهي

 استثمار الموارد. 

 ممارسة النشاط الاقتصادي باستخدام الموارد.  

 تمویل الموارد المالیة.  

                                                           
1
 .27. ص مرجع سبق ذكره، منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل،  
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اختلفت طبیعة النشاط الاقتصادي للمؤسسة، ومهما كانت أحجام هذه النشاطات، ومهما كان الشكل ومهما 

القانوني للمؤسسة فإن وظیفة الإدارة في هذه المؤسسات هي التخطیط لاستخدام الموارد المتاحة من أجل خلق 

مقبولة على هذه الموارد، وهذا  قیم اقتصادیة تكون كافیة لاسترجاع جمیع الموارد المستخدمة، وتحقیق مرد ودیة

  : 1بطبیعة الحال یعتمد أساسا على القرارات الإداریة السلیمة المتخذة في إطار المجالات الثلاثة التالیة وهي

 اختیارات الاستثمارات و تنفیذها بناء على التحلیل المالي السلیم.  

 الفعالة من جمیع الموارد توجیه عملیات النشاط الاقتصادي بطریقة مریحة عن طریق الاستفادة. 

 الاستخدام، تكالیف مع المتوقعة المنافع بین الموازنة طریق عن واعیة بطریقة الاقتصادي النشاط تمویل 

 .خارجیة إقراض مصادر استخدام من للخطر المحتمل التعرض وخاصة

 

 وكذلك الواجب فإن وعلیهالقیم  خلق لعملیة الأساسیة المحركة القوة یمثل الناجحة القرارات إلى التوصل إن

 معقولة بصورة والعلاقات البیانات من ملائمة ومفیدة مجموعة إنشاء في یتمثل المالي للتحلیل الأساسي التحدي

 فإن سلیمة بطریقة ذلك تنفیذ حال وفي .مناسبة تحلیلیة و أدوات أطر في فعالة بطریقة استخدامها یمكن والتي

  .المناسبة القرارات اتخاذ في تساعد الإدارة أن یجب المالي التحلیل نتائج

 

 الربط مبدأ فان هو معروف وكما النقد، في تغیرات تسبب الإدارة تتخذها التي الذكر السابقة القرارات جمیع إن

 .المالي من التحلیل عدیدة لأدوات المحركة القوة یمثل الصادر النقد و الوارد النقد بین

 
 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 .28. المرجع نفسھ، ص 
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  :خلاصة الفصل الأول

 دراسة كونه یخرج عن لا فهو بالمؤسسة، العلاقة ذات الأطراف من العدید یستعملها أداة المالي التحلیل یعتبر

 واتخاذ للمؤسسة الحقیقیة الوضعیة المالیة معرفة إلى الوصول أجل من وفهمها المنشورة المالیة للقوائم تفصیلیة

 من مجموعة اشتقاق خلالها من یتم التي العملیة تلك هو المالي التحلیل أن یتضحكما  المناسبة، القرارات

 شكل الأداء تقییم عملیة تعتبر ذلك إلى بالإضافة للمؤسسة، الاقتصادي النشاط حول والنوعیة الكمیة المؤشرات

 ومحاولة النقائص كشف خلال من إلیها التوصل تم التي النتائج تحلیل على أساسا ترتكز الرقابة أشكال من

 المحصل الإیجابیة النتائج وتعزیز مستقبلا منها التخلص أو منها التقلیل یتم حتى أسبابها عن والبحث تحلیلها

 .علیها



 

 الفصل الثاني

دراسة تطبیقیة في   

يبنك الجزائر الخارج  

 "BEA" 
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  ) (BEAبنك الجزائر الخارجي في دراسة تطبیقیة:  الثانيالفصل  

أدت الأهمیة البالغة للتحلیل المالي إلى ضرورة دراسة محتویات القوائم المالیة للمؤسسات المالیة بشكل 

  .بالنشطات الاقتصادیة لهذه المؤسسات التعرف على أدائها الماليعلمي، حتى یتسنى للجهات المهتمة 

وذلك من اجل معرفة مدى ) BEA( الخارجيأحد البنوك الجزائریة وهو بنك الجزائر  باختیارحیث قمنا 

فعالیة أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي  للمؤسسة محل الدراسة ویكون ذلك من خلال الاعتماد 

  ).المیزانیة وجدول حسابات النتائج ( والاستعانة بالقوائم المالیة المتعلقة ببنك الجزائر الخارجي

وقمنا بتقسیم الفصل الثاني إلى مبحثین، المبحث الأول تضمن نظرة عامة حول بنك الجزائر الخارجي 

)BEA (رجيوفي المبحث الثاني تناولنا فیه تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخا.  
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 .(BEA)نظرة عامة على بنك الجزائر الخارجي  :الأولالمبحث 

نشأته ( الخارجي بنك الجزائر سوف نتطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب ففي المطلب الأول نقدم

الجزائر  وظائف ونشاطات بنك وأخیرا الخارجي وفي المطلب الثاني التنظیم الإداري لبنك الجزائر )وتطوره

 . الخارجي

 .)نشأته وتطوره(تقدیم بنك الجزائر الخارجي : المطلب الأول 

یعتبر بنك الجزائر الخارجي بنكا ودائعي تملكه الدولة ویخضع للقانون التجاري،یقوم بتسهیل العلاقات 

برأسمال  1967أكتوبر 01الصادر بتاریخ  204- 67مع مختلف دول العالم تأسس بموجب مرسوم  الاقتصادیة

المالیة كما  بإمكانه إقامة وكالات وفروع،بموافقة وزیر العاصمة، مقره الجزائر ،1ملیون دینار جزائري 20 قدره

لا یكون إلا بموجب نص تشریعي،وقد تم إنشاؤه على أنقاض  ،وتصنیفهابإمكانه إقامة وكالات خارج الوطن

 :المؤسسات البنكیة التالیة

 ؛1967أكتوبر  01 القرض اللیوني في -1

 ؛1967دیسمبر 31 الشركة العامة في -2

 ؛ 1968 أفریل 30 البنك الشمالي للتسلیف -3

 ؛1968ماي  31البنك الصناعي للجزائر وبنك البحر الأبیض المتوسط في  -4

  .1968في سنة  بنك باركلیز الفرنسي -5

  

  

  

                                                           
1
الاقتصادیة، كلیة العلوم ، مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم عملیات تمویل التجارة الخارجیة في ظل التحول إلى اقتصاد السوقمحسن قادري،  

  .20، ص2014الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،
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 :ومع إنشاء البنك الجزائر الخارجي تم إرساء أول هیكل تنظیمي وضم

 دائرة الشؤون الإداریة؛ 

 دائرة الشؤون الخارجیة؛ 

 دائرة دراسات الاستغلال.  

   

،وتأسیسه یمثل المرحلة الأخیرة من 1968جوان 01على هیكله النهائي في تحصل بنك الجزائر الخارجي

مكلفون عام ومدیر عام مساعد وثلاثة مستشارین،وهم  إجراءات التأمیم البنكي،حیث یسیر من طرف رئیس مدیر

ثقة  ،كان بنك الجزائر الخارجي محل1970ومنذ تمثیله اتجاه الغیر وتطبیق السیاسة الخاصة بالبنك و بالتسییر

،شركة النقل سونا طراك  (للمؤسسات الصناعیة الكبرى مع المؤسسات الأجنبیة  لجمیع العملیات البنكیة

  . 1)الكبرى البحري،شركات البناء

،بعدها أرسى شكل ثاني من التنظیم الهیكلي أكثر 1980إلى غایةعلى نفس الهیكل التنظیمي  البنك حافظ

مدیریة البنك،یضم الهیكل  مع تقدم عملیات البنك،وتم استحداث عدة مدیریات تحت سلطة مستشار توافقا

 .   مدیریات مركزیة عملیاتیة 09التنظیمي من مدیریتان عامتان مساعدتان و

الذي أعاد تنظیم وحدات الشؤون  تم استحداث تنظیم جدید أرسى تحت سلطة المدیر  1988 في سنة

 بموجب المنفصلة ذاتیا،وذلك  المؤسسات البنكیة الأولى ي من بین أبرز الخارجیة،وأصبح بنك الجزائر الخارج

ملیون دینار  24.5مال اجتماعي قدرب وحضي برأس 1988جانفي 12في الصادر61/89القانون أحكام

  .ائريجز 

  

  

  

                                                           
1

كلیة العلوم  مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم الإتصادیة، ،دور نماذج التحلیل المالي الحدیث في تجنب مخاطر التعثر المصرفي ،سعودي خدیجة

  . 114 ص ،2015جامعة مسیلة، والتجاریة وعلوم التسییر ، الاقتصادیة
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 یضم ثلاثة مدیریات عامة مساعدةعلى هیكل تنظیمي جدید،وهو تنظیم  الاعتماد تم 1989وفي سنة

 88- 01رقم وبفضل تطبیق القانون سنة من الخبرة  21الوحدات المركزیة،وبعد  عملیاتیة لكل عدد معین من

الخارجي بتغییر شكله وأصبح یوم  قام بنك الجزائر المتعلق باستقلالیة المؤسسات 1988جانفي  12في

مؤسسة بالأسهم،مع المحافظة بشكل عام على هدفه الأساسي المسطر بموجب المرسوم المؤرخ 1989فیفري5

من طرف المدیر الجهوي بمقتضى مذكرة 1996هیكل تنظیمي أخر سنة  استحداث،كما تم 1967أكتوبر1في

  .1996جانفي  02الصادر في 01المدیر العام رقم

 هذه الدائرة إلى وتتفرع ملحقة بمدیریة الشبكة 1997الخارجي بدائرة التسویق سنة  ك الجزائرزود بن

  :قطاعین

  قطاع مؤسسي؛-1

  .قطاع شخصي-2

التسییر البنكي،تبنى البنك  في إلى تحقق الفعالیة والكفاءة التي تهدف للبنك واستجابة للسیاسة الجدیدة

  . بموجبه تم استحداث هیاكل جدیدة وتوسیع وتمدید مهام الهیاكل الموجودة  ،2003هیكلا تنظیمیا جدیدا سنة 

  1:ویملك بنك الجزائر الخارجي فرعین في الخارج هما

  بنك الدولي العربي في باریس؛-1

  .والتجارة الدولیة في أبو ظبي للاستثمارالبنك العربي -2

  

  

  

  

                                                           
1
  .114 ص ،2015، مرجع سبق ذكره 
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  :إلىوتشیر بعض المعطیات حول نشاط البنك الجزائر الخارجي 

   دینار؛ ملیار 4.8،حیث جاوزت%10ب الإهتلاكتطورت أعباء الاستغلال ومخصصات  

   ؛2004سنة %20مقابل%12أصبح معامل الاستغلال یمثل نسبة 

  ملیار دینار جزائري بمقدار مرتین عما كانت  33.2المقابلات إلى تم رفع المؤونات المشكلة لتغطیة أخطار

 ؛2004علیه سنة 

   موال المخصصة لتغطیة ملیار دینار، وبإضافة الأ 34.1إلى2005الأموال الخاصة نهایة سنة ارتفاع مقدار

ملیار دینار هذه الأموال الخاصة تسمح باحترام النسب  44.9الأخطار البنكیة العامة یصبح المقدار الإجمالي

المنحلة،الحدود المتعارف  حیث تجاوزت في بعض المؤسسات العامة المخاطر یمی،باستثناء المتعلقة بتقالقانونیة

 علیها؛

  ؛2005و2004بین سنتي %82نمو الناتج البنكي الصافي بنسبة 

  ؛%9فاق إجمالي المیزانیة نسبة 

  ؛ %40ي ب  نمو المنتج البنكي 

  ؛%86بلغ الهامش البنكي ارتفاع بنسبة 

   51تحسن الأرباح بنسبة%. 

النتائج،هناك عوامل داخلیة تتمثل في المجهود الجماعي ومن بین العوامل التي ساعدت على بلوغ هذه 

الهام للبنك بالنظر للتقدم والتحدیث والإنجازات المحققة،أما من بین العوامل الخارجیة هو إطلاق برنامج النمو 

  .من طرف السلطات العمومیة
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  .التنظیم الإداري لبنك الجزائر الخارجي :المطلب الثاني

المدیریة العامة،كما نجد كذلك مدیریة المفتشیة العامة نجد على مستوى القمة  الهرميفي قمة التسلسل 

ومدیریة المخاطر والمراقبة الدائمة،كما أن هناك العدید من المدیریات الفرعیة من بینها المدیریة العامة الفرعیة 

المدیریة العامة الفرعیة للالتزامات والمدیریة ، العامة الفرعیة للمالیة المدیریةو  ودعم الأنشطة للتطویر الداخلي

المدیریة العامة الفرعیة للتجارة ولابد من  وأخیر المدیریة العامة الفرعیة الدولیة النظام، العامة الفرعیة للعملیات و

من خلال  رعیة تعمل تحت سلطته العدید من المدیریات یمكن توضیحهافإلیه أن كل مدیریة عامة  الإشارة

  : ل التنظیمي التاليالهیك
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   *الهیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي                                                                                                                         

                                            

  

   

 المدیریة العامة                            

 مدیریة المفتشیة العامة
 مدیریة المخاطر والمراقبة الدائمة

ف للتطویر الداخلي ودعم .ع.م

 الأنشطة                          

التنظیم والجودة.م  

الموارد البشریة.م  

التكوین.م  

الإدارة العامة.م  

تطویر البنیة التحتیة.م  

الأمن وحمایة .م

)الممتلكات(التراث  

ف للمالیة.ع.م  

الدراسات الاقتصادیة .م

 والإستراتجیة

الخزینة والأسواق.م  

المحاسبة. م  

مراقبة التسییر.م  

تسییر الأصول والاشتراكات.م  

ف للالتزامات.ع.م  

القروض.م  

متابعة الالتزامات .م

 وتحصیل الدیون

المنازعات.م  

ف للعملیات .ع.م

 والنظام

وسائل الدفع.م  

أنظمة الإعلام .م

 الآلي

الاتصالات.م  

الدولیةف .ع.م  

العملیات مع .م

 الخارج

 م العلاقات الدولیة

التجارة الخارجیة.م  

ف للتجارة.ع.م  

الشبكة.م  

الجھویة.م  

 الوكالات

الحسابات .م

 الكبیرة

سوق .م

 

السوق .م المسائل القانونیة.م  

http://www.bea.dz/presentationbea/Organigramme.html H.R /page consultée le:04/05/2019. 
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   .وظائف ونشاطات بنك الجزائر الخارجي :المطلب الثالث

  : وظائف البنك الجزائر الخارجي -1

هو البنك التجاري الذي تتمثل مهمته في جمع رأسمال القصیر والمتوسط وطویل الأجل ومنح القروض 

  :بنك الجزائر بإمكانه القیام بما یلي وجذب عروض الزبائن وخدمة طلباتهم،

  تسهیل وتطویر العلاقات الاقتصادیة بین الجزائر والدول الأخرى؛ 

   جمیع أشكال الإقراض،قروض أو تسبیقات مع أو بدون ضمان،وبالمقدار ذاته إلى المشاركة ترخیص

 والوساطة؛

  تمویل جمیع أشكال عملیات التجارة الخارجیة؛ 

  المشاركة في كل نظام أو مؤسسة تأمین القروض ویمكن لها أن تكلف بالتسییر أو المراقبة مع الخارج؛ 

   فإنها تتدخل بضمانها الاحتیاطي وضمان الوفاء أو حتى باتفاقیات القرض بالإضافة إلى تمویلاتها الخاصة

 ؛1خرىالأمع مرسلین أجانب لترقیة الصفقات التجاریة مع الدول 

  فروق الأسعار بین العملات  الحیازة،ربح ،رهنالآجلة المبرمة أو معالجة جمیع عملیات الصرف العاجلة

 الأجنبیة؛

  م موضوعها وذلك في إطار القوانین الساریة ئالبنكیة الداخلیة والخارجیة التي تتلایمكنها تنفیذ كل العملیات

 المفعول؛

  الغیر العقاریة المتصلة بنشاط  القیام بالعملیات العقاریة أو المخازن العمومیة،أو إعادة تسییر یمكنها

 ؛هایلصالح مستفید اجتماعیةإجراءات  اتخاذالشركة،

  طرف الزبائنیقدم الخدمات المطلوبة من.    

    

  

  

 

                                                           

.115ص ،مرجع سبق ذكره ،خدیجة سعودي 1  
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  :نشاطات البنك الجزائر الخارجي - 2

   :الخدمات البنكیة -2-1

  ؛ریودائع توف ئع لأجل أواود قبول الودائع وفتح الحسابات الجاریة الدائنة وتكوین الودائع تحت الطلب أو 

  بناء على طلب  إصدار الشیكات وإجراء الحوالات وتصدیق الشیكات المسحوبة على البنك حیث یقوم البنك

والعادیة وتصدیق الشیكات المسحوبة  البرقیة والهاتفیة بإصدار الشیكات وإجراء جمیع الحوالات خطي من الزبون

على البنك وتقیید القیمة المعادلة لهذه الحوالات والشیكات مع العمولات المترتبة علیها والمقررة أصولا والنفقات 

 الموجودة فیه أو لقاء دفع المبلغ نقدا حسب الحال؛ الأخرى على الحساب وفي حدود المؤونة

   یقوم البنك بتحصیل السندات والسحوبات والشیكات المحررة بالدینار الجزائري التي تقدم إلیه وفقا للشروط

 بعد تظهیرها لأمر البنك؛ التي یحددها مجلس الإدارة و

   التعلیمات الخاصة بذلك ولا مات وفق رة والمعلو یقدم البنك للمتعاملین معه ولمراسیله بناء على طلبهم المشو

 .  یتحمل أیة مسؤولیة من جراء تقدیم هذه المشاورات والمعلومات

   :التسهیلات البنكیة- 2- 2

 القروض القصیرة الأجل لمدة لا تتجاوز السنة لتمویل رأس المال العامل؛ 

  الطویلة لمدة لا تتجاوز عشر سنوات القروض المتوسطة الأجل لمدة لا تتجاوز خمس سنوات والقروض

 أو توسیع النشاطات القائمة؛ لغایات إحداث نشاطات جدیدة

  یمنح البنك الحسابات الجاریة المدینة للمتعاملین معه لتأمین احتیاجاتهم الضروریة من الأموال النقدیة وضمن

 ؛ویتم العمل بها حسب التعلیمات التي یصدرها مجلس الإدارة حدود ضیقة
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  خصم السندات التجاریة؛ 

 شراء الشیكات والسحوبات للإطلاع بالاستناد إلى حاجات المتعاملین ووضعهم المالي وسمعتهم الأدبیة؛ 

 الجاریة بین المتعاملین وبین المستوردین في الخارج بالاستناد إلى حاجة  الإقراض على عقود التصدیر

 المتعامل ووضعه المالي؛

 ؛ولاتالقب إصدار الكفالات و  

   المالي  إلى حاجة المتعامل ووضعه بالاستنادالإقراض لقاء وثائق الشحن للتصدیر،حیث یمنحه البنك

   .وسمعته الأدبیة
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  .BEA لخارجيا الجزائرتقییم الأداء المالي لبنك  :المبحث الثاني

الأداء المالي للبنك محل سنتطرق في هذا المبحث إلى حساب مجموعة العناصر المستخدمة في تقییم 

  .الدراسة وكذلك حساب مجموعة معینة من النسب المالیة لنفس الغرض

  .عناصر المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك محل الدراسةال: المطلب الأول

  :عناصر المیزانیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي مصدر حساب -1

یستخرج مباشرة من المیزانیة ویكون مساوي لمجموع الخصوم وفقا لمبدأ التوازن :مجموع الأصول  - 1-1

  . المحاسبي

فارق التقدیر كل هذه العناصر یتم  الاحتیاطات و یتكون من رأس المال و :إجمالي حقوق الملكیة  - 1-2

  :استخراجها من جانب الخصوم في المیزانیة وتتم حسابه وفق الأتي

  

  

  

  

  

  

  

  

:2017إجمالي حقوق الملكیة لسنة - 1- 1-2  

15000000000000+68362968551.06+14290439256.19 = 150826534078.07 

:2016إجمالي حقوق الملكیة لسنة- 2- 1-2  

43790555375.07+15000000000000 +12738867889.47 = 150565294232.64 

  :2015الملكیة لسنة إجمالي حقوق - 3- 1-2

10000000000000+76871890294.50+12414124056.48 = 100892860143.50 
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  .والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر المیزانیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك محل الدراسة

یوضح أهم عناصر المیزانیة المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم الأداء المالي لبنك ):1- 2(جدول رقم 

  ) دج:الوحدة  (  .الجزائر الخارجي

  

  

-2016-2015-على میزانیات بنك الجزائر الخارجي لسنوات  بالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر

2017.  

  

  

  السنوات

  البیان

2015  2016  2017  

  3122177721501.37  2574006188481.65  2602811618703.02  مجموع الأصول

إجمالي حقوق 

  الملكیة

100892860143.50  150565294232.64  150826534078.07  

  150000000000.00  150000000000.00  100000000000  رأس المال

  68362968551.06  43790555375.07  76871890294.5  الاحتیاطات

  12456077117.23  12738867889.47  12456077117.23  فارق إعادة التقدیر
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حساب مصدر عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك  -2

  :محل الدراسة

  .منتجات النشاطات الأخرى + )عمولات(منتجات  + فوائد ومنتجات مماثلة = إجمالي الإیرادات  - 2-1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .تستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج :النتیجة الصافیة  - 2-2

والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك محل 

  .الدراسة

  

34 572 413 175

: 2015إجمالي الإیرادات لسنة- 1- 2-1  

 134861725261.39= 42476997168.07+39295400091.03+53089328001.92  

  :2016إجمالي الإیرادات لسنة- 2- 2-1

68013137139.31 = 49790060282,97+43566559974,38+19467571135,96  

  :2017إجمالي الإیرادات لسنة- 3- 2-2

174552563331.48 =96124958998,26 +34423634752,10+44003969581,12  



 الفصل الثاني   " BEA"دراسة تطبیقیة في بنك الجزائر الخارجي: الفصل الثاني

  

  
38 

 
  

جدول حسابات النتائج المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم یوضح أهم عناصر ):2- 2(جدول رقم  

 .الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي

  

  )دج:الوحدة(

  

-5201على جدول حسابات النتائج لبنك الجزائر الخارجي لسنوات  بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

6201-7201.  

  السنوات

  البیان

2015  2016  2017  

  174552563331.48  68013137139.31  134861725261.39  إجمالي الإیرادات

  96124958998.26  49790060282.97  42476997168.07  فوائد ومنتجات مماثلة

  34423634752.10  43566559974.38  39295400091.03  )منتجات(عمولات 

  44003969581.12  19467571135.96  53089328001.92  منتجات النشاطات الأخرى

  57365644936.72  34572413175.99  33418665080.57  النتیجة الصافیة
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  .مؤشرات تقییم الأداء المالي للبنك الجزائر الخارجي :المطلب الثاني

  :( Return On Equity )  معدل العائد على حقوق الملكیة -1

ویتمثل هذا العائد في النسبة بین نتیجة الدورة  البنك التجاريویستخدم هذا المعدل كأساس لتحلیل ربحیة 

  .الصافیة وإجمالي حقوق الملكیة

ویهدف هذا المؤشر إلى قیاس النسبة المئویة للعائد لكل دینار من حقوق الملكیة وكلما أرتفع هذا العائد 

  :لاقة التالیةكلما تمكن البنك من توزیع المزید من الأرباح على المساهمین ویحسب وفق الع

  

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابه ویتم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حقوق الملكیة/ النتیجة الصافیة=العائد على حقوق الملكیة   

  )150565294232.64/34572413175.99( =2016العائد على حقوق الملكیة لسنة 

% =22.96  

  )150826534078.07/57365644936.72=(2017العائد على حقوق الملكیة لسنة 

% =38.03  

  )100892860143.50/33418665080.57=(2015العائد على حقوق الملكیة لسنة 

%  =33.12  
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   .یمثل العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي):3-2(الجدول رقم 

  

  

  

  .على النتائج السابقة بالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر

  .والشكل الموالي یوضح العائد على حقوق الملكیة للبنك محل الدراسة للسنوات السابقة

  .یوضح العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي): 1- 2(الشكل رقم 

  

  .Excel2007و برنامج )3- 2(رقمجدول ال نتائج على بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

على حقوق الملكیة،حیث سجلنا  مستوى العائد نسجل تذبذبات على من خلال النتائج المحصل علیها

- 2(أدنى قیمة له كما هو موضح في الجدول رقم  2016،في حین شهدت سنة 2017أعلى قیمة له سنة 

ذلك   ویعود سبب  2017لارتفاع سنة لیعود با  سنة 2016و  2015حیث كان هناك تذبذب خلال سنتي ،)3
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  السنوات
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2015  2016  2017  

ROE%  38.03  22.96  33.12  بنك الجزائر الخارجي  
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 قیمة 2015سنة حیث بلغت لم تغطي حقوق الملكیة أنها أي النتیجة الصافیة على مستوى إلى تسجیل انخفاض

 2017في سنة  أما34572413175.99 مقدار لتسجل 2016انخفضت سنة في حین 33418665080.57

لأن هناك  الموزعة على المساهمین خلال السنوات،وبالتالي سوف ینعكس على مستوى الأرباح شهدت ارتفاع 

  . على المساهمین الأرباح توزیع  مستوى  ارتفاعه وبین  علاقة طردیة بین مستوى

  :( Return On Assets ) العائد على الأصول معدل -2

أصوله لتحقیق مستوى معین من ویهدف هذا المؤشر إلى الكشف عن كفاءة البنك في توظیف 

   :یفید في معرفة العلاقة بین الربحیة وجمیع أصوله،ویحسب وفق العلاقة التالیةالربحیة،حیث 

  

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

إجمالي /النتیجة الصافیة =العائد على الأصول

 الأصول

)2574006188481.65/34572413175.99=(2016لسنةالعائد على الأصول   

% =1.34  

)3122177721501.37/57365644936.72=(2017العائد على الأصول لسنة   

%  =1.83  

)2602811618703.04/33418665080.57=(2015العائد على الأصول لسنة   

% =1.28  
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 .یمثل العائد على الأصول لبنك الجزائر الخارجي : )4-2( رقم الجدول

 

  

 

 

 المصدر:من إعداد الطلبة بالاعتماد على النتائج السابقة.

.لبنك محل الدراسة للسنوات السابقةلوالشكل الموالي یوضح العائد على الأصول    

.یمثل العائد على الأصول لبنك الجزائر الخارجي : )2- 2( الشكل رقم  

  

  Excel. 2007وبرنامج) 4- 2(الجدول رقم نتائج على بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

التي تمثل العائد  )2- 2( والشكل رقم )4- 2( من خلال النتائج المحصل علیها والمتمثلة في الجدول رقم

  1.28 أدنى قیمة الأصول لبنك الجزائر الخارجي نلاحظ تسجیل على
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باقي السنوات الأخرى  أما النتیجة الصافیة على مستوى لى انخفاضإویرجع سبب ذلك  2015سنة  

هذا  نلاحظ تحسن في حیث 1.83التي سجلت أعلى قیمة للمعدل قدرت  2017و  2016 ونقصد بذلك سنة

  . المعدل الأمر الذي یعكس كفاءة البنك في توظیف أصوله من أجل تحقیق مستوى معین من الربحیة

  :( Profit Margin ) هامش الربح -3

من الإیرادات  المحقق) النتیجة الصافیة(دینار من صافي الدخل نسبة كل  الهامش عن یعبر هذا

البنك على التحكم في مصاریفه وتخفیض قدرة مدى حیث الهدف من قیاس هذا الهامش هو معرفة ،الكلیة

  :یحسب وفق العلاقة التالیة و ضرائبه

  

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

إجمالي الإیرادات/النتیجة الصافیة=هامش الربح  

)68013137139.31/34572413175.99=(2016هامش الربح لسنة   

%  =50.83  

)174552563331.48/57365644936.72=(2017هامش الربح لسنة   

%  =32.86  

)134861725261.39/33418665080.57=(2015هامش الربح لسنة  

% =24.78  
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  .الربح لبنك الجزائر الخارجيیمثل هامش  : )5-2(الجدول رقم 

  السنوات

  البیان

2015  2016  2017  

PM% 32.86  50.83  24.78  بنك الجزائر الخارجي  

  

  .على النتائج السابقة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

  .والشكل الموالي یوضح هامش الربح للبنك قید الدراسة للسنوات السابقة 

  .الربح لبنك الجزائر الخارجيیمثل هامش  : )3- 2( الشكل رقم

  

  .Excel2007وبرنامج ) 5- 2(الجدول رقمنتائج على  بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

هامش  تسجیل تذبذبات على مستوى مؤشر )3- 2( والشكل رقم )5- 2( الجدول رقم نلاحظ من خلال

  في حین  50.83 حوالي 2016 سنةالربح حیث سجلنا بدورنا أعلى قیمة له 
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قدرة البنك على تخفیض م عدم الذي یعكس ،الأمر 24.78 أدنى قیمة قدرت 2015 سجلت سنة

   :مصاریفه وضرائبه لأنه كما هو معلوموالسیطرة على 

  

      

  :)Utility Assets(منفعة الأصول -4

البنك التجاري على تحقیق الإیرادات وتنقسم هذه الإیرادات إلى إیرادات  الهدف معرفة مدى قدرة أصول

  :من الفوائد والإیرادات المتولدة من مصادر أخرى،ویمكننا حسابه وفق العلاقة الآتیة

  

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

إجمالي الأصول/إجمالي الإیرادات=منفعة الأصول  

)2574006188481.65/68013137139.31=(2016منفعة الأصول لسنة  

% =2.64  

)3122177721501.37/174552563331.48=(2017منفعة الأصول لسنة  

%  =5.59  

)2602811618703.02/134861725261.39=(2015لسنةمنفعة الأصول   

% =5.18  

).الضرائب+المصروفات(-مجموع الإیرادات=صافي الدخل  
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  .یمثل منفعة الأصول لبنك الجزائر الخارجي : )6-2( الجدول رقم

  السنوات

  البیان

2015  2016  2017  

%AU 5.59  2.64  5.18  بنك الجزائر الخارجي  

  

  .على النتائج السابقة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

  .والشكل الموالي یوضح منفعة الأصول للبنك قید الدراسة للسنوات السابقة 

   .یمثل منفعة الأصول لبنك الجزائر الخارجي:  )4- 2(الشكل رقم 

  

  .2007Excelوبرنامج)6- 2(على نتائج الجدول رقم بالاعتمادمن إعدادا الطلبة : المصدر

الخارجي  إن منفعة أصول البنك الجزائر )4-2(والشكل البیاني رقم  )6-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

  تحقیق الإیرادات،على  قدرة أصول البنك مما یؤدي إلى عدم  تذبذبفي 
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أو القیام  في محفظة الأوراق المالیة استثمارسواء كان ذلك  الاستثمارینوع في لا  یجزم أن البنك ما وهو

   .بمساهمات في مختلف المشاریع الصغیرة والمتوسطة والكبیرة وكذلك تمویل الأفراد

  : Equity Multiplie  )مضاعف حق الملكیة(معدل الرفع المالي - 5

البنك التجاري بأمواله الخاصة حیث تشیر  أصول مقارنة للبنك حیث یهدف إلى یقیس درجة الرفع المالي

درجة اكبر من التمویل بالدیون مقارنة بالأموال الخاصة،ویمكن حسابه  اعتمادإلى  المؤشر القیمة الأكبر من هذا

  :  وفق العلاقة الآتیة

  

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الملكیةحقوق /إجمالي الأصول =معدل الرفع المالي   

  )150565294232.64/2574006188481.65=(2016معدل الرفع المالي لسنة

=17.09  

  )150826534078.07/3122177721501.37=(2017معدل الرفع المالي لسنة 

=20.70  

  )100892860143.50/2602811618703.02=(2015معدل الرفع المالي لسنة 

=25.79 
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  .معدل الرفع المالي لبنك الجزائر الخارجيیمثل : )7-2( الجدول رقم

  السنوات

  البیان

2015  2016  2017  

EM 20.70  17.09  25.79  بنك الجزائر الخارجي  

  

  .على النتائج السابقة بالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر

  .السابقةوالشكل الموالي یوضح معدل الرفع المالي للبنك محل الدراسة للسنوات 

  .یمثل معدل الرفع المالي لبنك الجزائر الخارجي : )5- 2( الشكل رقم

   

  .2007Excelوبرنامج)7- 2(على نتائج الجدول رقم بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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تسجیل تذبذبات   إلى )5- 2( والشكل رقم )7-2( علیها والمبینة في الجدول رقم النتائج المحصل تشیر

لینخفض  25.79معدل یقدر 2015سنة  على مستوى معدل الرفع المالي لبنك الجزائر الخارجي،حیث سجلنا

  .20.70لیصل إلى  ،2017 سنة الارتفاعلیواصل فیما بعد  17.09 لیصل إلى 2016 سنة

 على حساب الأموال على التمویل بالدیون 2017 و 2015الخارجي سنتي  بنك الجزائر اعتمادیفسر  ما وهو 

 خلال من جلیا ظهر ما وهو .أین سجلنا معدل منخفض للرفع المالي 2016 عكس سنوات علىالخاصة 

 والذي الخارجي الجزائر لبنكا خلل لدى أظهرت التي الفصل هذا  مستوى على المحسوبة المالیة النسب مختلف

 .له الحاصلة التذبذبات في تمثل
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  :الثانيالفصل خلاصة 

إلى نشأته وتطوره  والذي تطرقنا فیه  )BEA ( الفصل تعرفنا على بنك الجزائر الخارجي  هذا ن خلالم

تطبیق مجموعة معینة من كما قمنا ب وكذلك التطرق إلى مختلف وظائفه ونشاطاته، هیكله التنظیمي وإبراز

كل ل كما قمنا بالتفسیرات للبنوك الأداء الماليالنسب المالیة التي تعد من أهم أدوات التحلیل المالي في تقییم 

لأن أهمیة النسب لم تعد تهم فقط إدارة البنك  سباب والعوامل التي أثرت علیها،على حدى وإبراز أهم الأ نسبة

توفره من  تكمن أهمیتها فیما حیث ومساهمین فحسب بل تشمل كافة الأطراف ذوي العلاقة من مودعین

 في تخفیض ضرائبهكذلك مدى كفاءة البنك و  التي تعد المنطلق الأساسي للبنوكمعلومات حول الربحیة 

  .ومدى قدرة أصول البنك على تحقیق الإیرادات والسیطرة على مختلف مصاریفه



 

 الخاتمــــــــــــــــــة
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 القرارات  واتخاذ المؤسسة نشاط مراقبة خلاله من یمكن والذي ضروریا، أمر المؤسسة أداء تقییم یعتبر    

 والمحاسبي، المالي الجانب على التركیز البحث هذا خلال تم وقد المحددة، الأهداف لتحقیق اللازمة التصحیحیة

 أي داخل والمراقبة القرار لاتخاذ أداة المحاسبیة المعلومة كون الأداء، كوسیلة لتقییم المالي التحلیل واخترنا

 خلالها من تظهر التي المرآة تمثل كما إلیه، تنتمي الذي القطاع أو القانوني طابعها اختلف مهما مؤسسة

قادر  كمؤشر وحده والمحاسبي المالي بالجانب الاكتفاء عدم الطبیعي ومن معها، المتعاملین كل المؤسسة أمام

 المبذولة و المجهودات الأنشطة من تركیبة عن ناتج المؤسسة أداء كون للمؤسسة الكلي الأداء على الحكم على

 خاصة الصدارة یحتل المالي البعد أن إلا ،(...قانونیة اقتصادیة، اجتماعیة،) الأبعاد متعددة معینة سیاسة وفق

 في الضعف أسباب عن المقیم للكشف خلالها من یسعى الأداء تقییم عملیة لأن الدراسات، هذه مثل في

 أو نقص من تشكو المؤسسات أغلب أن المستقبل، وبما في وتفادیها منها للخروج مساعدتها ومحاولة المؤسسة

 الوضعیة وتحلیل لدراسة مباشرة الاهتمام توجیه المالیین المحللین على الضروري من أصبح لذا الأداء في تدهور

  .الحقیقیة مرآتها الأخیرة هذه كون المؤسسة داخل المتوفرة الوثائق المحاسبیة من انطلاقا المالیة،

  : نتائج اختبار الفرضیات – 1

  :یلي كما الموضوعة الفرضیات صحة إثبات إلى توصلنا دارستنا خلال من

 الفصل مستوى على المحسوبة المالیة النسب مختلف خلال من جلیا ظهر ما وهو :الفرضیة الأولى 

 مستوى على الحاصلة التذبذبات في تمثل والذي الخارجي الجزائر لبنك الخلل مكمن أظهرت التي الثاني

 .الصافیة النتیجة

  

 المالیة المعلومات خلال من استطعنا حیث الثاني الفصل خلال من ظهر ما وهو :الفرضیة الثانیة 

 اقتصرت والتي المالیة المؤشرات مختلف حساب من النتائج حسابات وجدول المیزانیات مستوى على المتوفرة

 .العائد راتمؤش على في دراستنا

  

 أجل من والخلل الضعف مواطن اكتشاف البنك لا یستطیع مالي تحلیل بدون حیث :الثالثة الفرضیة 

 علیها المحصل خلال النتائج من ظهر ما وهو المنافسة احتدام تسوده وضع في لبقائه وتفادیها تصحیحها

 .القوة مواطن وكذلك الضعف مواطن بینت التي العائد مؤشرات حساب بعد الثاني الفصل مستوى على
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  : نتائج البحث – 2

  

  :نتائج نظریة  -2-1

 أو مصرفیة سواء كانت المؤسسات مختلف تستطیع خلالها من التي الأساسیة الركیزة هو المالي التحلیل 

 وٕاشتداد احتدام تسوده وضع إستمراریتها في و بقائها أجل من المالیة وضعیتها تقییم على مصرفیة غیر

 المنافسة؛

  مصادرها من الأموال جمع على البنك وقدرة كفاءة مدى معرفة في المالیة للقوائم المالي التحلیل یساعد 

 التكالیف؛ بأقل المختلفة

  لسهولتها وذلك المصرفیة المؤسسات مستوى على المستخدمة المالي التحلیل أدوات أهم من المالیة النسب 

  الدراسة؛ محل للبنك المالي الأداء عن ودقیقة واضحة صورة وإعطائها

  المالي بالتحلیل ما یسمى أو فقط المالي التوازن مؤشرات المالیة النسب على مقتصر المالي التحلیل یعد لم 

  المالي الدینامیكي؛ التحلیل إلى وصل حتى ذلك من أبعد إلى تعدى بل الساكن

  البنك هذا ربحیة مدى معرفة أجل من العلاقة ذوي الأطراف  كافة بل وحدها البنك إدارة لا یهم الأداء تقییم 

 .والتنافس البقاء على وقدرته نجاحه وكذلك

  

  :نتائج تطبیقیة -2-2

  

 یرجع أن ویمكن  2016سنة وخاصة الصافیة النتیجة مستوى على تذبذبات من الخارجي الجزائر بنك یعاني 

 المختلفة؛ على المصاریف السیطرة على قدرته عدم وكذلك العامة الأعباء قیمة في ارتفاع إلى

 ما یؤكد ما المدروسة وهو السنوات خلال مستمرة تغیرات سجل هو الأخر الملكیة حقوق على العائد معدل 

 2016 سنة خاصة و الملكیة حقوق تغطي لم الصافیة النتیجة أن أي الأولى، النتیجة في إلیه التوصل تم

  المساهمین؛ على الموزعة الأرباح مستوى على ینعكس سوف الذي الأمر

 أصوله وتوظیف استغلال في الخارجي الجزائري بنك كفاءة نلاحظ الأصول على العائد معدل ناحیة من أما 

  ؛1.28 إلى وصل حیث المعدل في سجلنا انخفاض أین 2015 سنة استثناء مع ودائما الربح تولید أجل من
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  مختلف في بمساهمات القیام أو المالیة الأوراق محفظة في استثمار كان سواء إستثماراته في ینوعلا البنك 

 الأفراد؛ بتمویل یقوم وكذلك والكبیرة والمتوسطة الصغیرة المشاریع

  

  : الاقتراحات – 3

 نقوم الخارجي بنك الجزائري مستوى على التطبیقیة الدراسة خلال من إلیه التوصل تم التي النتائج من انطلاقا

  :المقترحات بعض بوضع

  

 من المالیة القوائم إعداد حق تمنح أن الأخرى الجزائریة البنوك كل و الخارجي الجزائري بنك على یجب 

 حالیا معمول هو كما حدى ولیس على وكالة لكل المیزانیة خارج قائمة كذلك و النتائج حسابات وجدول میزانیات

 أي معرفة و حدى على وكالة كل وأداء أجل تقییم عمل من المركزي المستوى على المالیة القوائم إعداد یتم أین

 المناسب الوقت في أوضاعها إصلاح أجل من نشاطها لا تحقق أرباح جراء التي أي الناجحة الغیر الوكالات

 تجنب للتراكمات؛ رار الق وٕاتخاذ

 ویكون ئبهاضر  تخفیض وكذلك علیها مصاریفه والسیطرة في الجید التحكم الخارجي الجزائر بنك على یجب 

 جراء أعمالها؛ للأرباح تحقیقها ومدى وكالة كل أنشطة  مراقبة خلال من ذلك

 من للرفع المالي التحلیل مجال في لدورات تكوینیة إخضاعه خلال من البشري العنصر وتدریب تأهیل یجب 

 الأداء؛ مستوى

 دوري بشكل والمخاطر للعوائد تنبؤیة ساتراد وكذلك التكالیف قبةرالم وقیاسیة إحصائیة بدراسات القیام 

  المناسب؛ الوقت في الخلل معالجة یتم لكي ومستمر
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 .2016 – 2015  لسنتي الخارجي الجزائر بنك میزانیة وخصوم أصول : ( 1 ) رقم الملحق

Le Bilan de la Banque en 2015 . 2016 

  
N° ACTIF 31/122016 31/12/2015 VARIATION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX 458 780 715 263,71 365 814 996 127,37 92 965 719 136,33 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 46 102 921 604,62 75 977 416 237,67 (29 874 494 633,05) 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 88 120 803 157,19 24 564 952 630,24 63 555 850 526,95 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 90 583 911 657,68 518 947 756 822,39 (428 363 845 164,71) 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 589 151 710 206,70 1 234 797 639 435,82 354 354 070 770,88 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE 236 805 268 019,32 251 291 422 928,43 (14 486 154 909,11) 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 13 271 543 605,26 11 511 947 904,03 1 759 595 701,23 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 191 164 618,25 1 047 199 011,06 143 965 607,19 

9 AUTRES ACTIFS 1 719 819 546,34 72 080 078 469,85 (70 360 258 923,51) 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 5 522 461 865,20 4 013 914 090,34 1 508 547 774,87 

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES 25 166 513 952,22 24 915 995 356,59 250 518 595,63 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 - 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 286 738 035,80 17 568 937 660,87 (282 199 625,07) 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 302 616 949,37 279 362 028,38 23 254 920,99 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 - 

TOTAL DE L'ACTIF 2 574 006 188 481,65 2 602 811 618 703,04 -28 805 430 221,39 
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N° PASSIF 31/122016 31/12/2015 VARIATION 

1 BANQUE CENTRALE 55 161 600 000,00 0,00 55 161 600 000,00 

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 20 728 868 885,73 1 655 980 034,31 19 072 888 851,42 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 1 992 943 041 699,63 2 074 079 456 466,09 (81 136 414 766,45) 

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 38 033 422 593,89 43 629 430 673,16 (5 596 008 079,27) 

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 14 699 315 474,80 15 371 993 030,97 (672 677 556,16) 

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 5 754 838,27 2 766 767,39 2 988 070,88 

7 AUTRES PASSIFS 28 835 611 685,26 94 751 560 067,87 (65 915 948 382,61) 

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 56 892 536 211,70 31 958 249 295,09 24 934 286 916,61 

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5 396 474 091,85 4 890 667 049,49 505 807 042,36 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0,00 0,00 - 

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 29 314 631 911,56 22 873 741 238,70 6 440 890 672,86 

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 - 

13 CAPITAL 150 000 000 000,00 100 000 000 000,00 50 000 000 000,00 

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0,00 0,00 - 

15 RÉSERVES 43 790 555 375,07 76 871 890 294,50 (33 081 334 919,43) 

16 ECART D'ÉVALUATION 12 738 867 889,47 12 414 124 056,48 324 743 832,99 

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 - 

18 REPORT À NOUVEAU (+/-) 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 - 

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 34 572 413 175,99 33 418 665 080,57 1 153 748 095,42 

TOTAL DU PASSIF 2 574 006 188 481,65 2 602 811 618 703,04 -28 805 430 221,39 
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  .2016 – 2015  لسنتي الخارجي الجزائر بنكجدول حسابات نتائج ل : ( 2 ) رقم الملحق

SCF -31/12/2016 AU RESULTATS DE COMPTES 

ORDR
E 

COMPTES DE RESULTATS 31/12/2016 31/12/2015 EVOLUTION 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 49 790 060 282,97 42 476 997 168,07 4 380 991 793,38 

2 (-) INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -15 909 026 497,58 -18 939 839 422,85 1 120 502 343,50 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 43 566 559 974,38 39 295 400 091,03 18 231 983 706,61 

4 (-) COMMISSIONS (CHARGES) -1 827 383 181,66 -1 453 800 520,94 -666 167 866,34 

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 1 393 501 667,99 725 351 916,62 1 148 326 519,24 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE -98 184 954,53 20 795 047,45 -88 145 520,78 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 19 467 571 135,96 53 089 328 001,92 -7 923 101 198,42 

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -9 116 556 076,22 -45 640 462 996,41 9 398 934 028,34 

9 PRODUIT NET BANCAIRE 87 266 542 351,31 69 573 769 284,89 25 603 323 805,53 

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -12 261 685 541,11 -15 554 386 404,97 -337 854 973,74 

11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES 

-1 152 105 696,13 -1 136 916 591,83 20 454 476,04 

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 73 852 751 114,07 52 882 466 288,09 25 285 923 307,83 

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES -28 256 120 022,65 -8 510 055 069,80 -19 734 562 751,78 

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES 
AMORTIES 

245 517 563,96 1 478 849 936,04 -5 200 323 835,45 

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 45 842 148 655,38 45 851 261 154,33 351 036 720,60 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 21 577 850,00 4 176 419,88 -25 926 597,83 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0,00 0,00  

18 (-) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0,00 0,00  

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 45 863 726 505,38 45 855 437 574,21 325 110 122,77 

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -11 291 313 329,39 -12 436 772 493,64 504 517 221,42 

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 34 572 413 175,99 33 418 665 080,57 829 627 344,19 
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  .2017 – 2016  لسنتي الخارجي الجزائر بنك میزانیة وخصوم أصول : ( 3 ) رقم الملحق

 

ORDR
E 

 

ACTIF 

 

31/12/2017 

 

31/12/2016 

 

EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX 749 185 575 988,52 458 780 715 263,71 290 404 860 724,82 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 40 858 663 916,66 46 102 921 604,62 (5 244 257 
687,96) 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 82 969 981 698,26 88 120 803 157,19 (5 150 821 
458,93) 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 133 685 564 491,32 90 583 911 657,68 43 101 652 833,64 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 825 633 756 063,67 1 589 151 710 206,70 236 482 045 856,97 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE 207 627 661 633,24 236 805 268 019,32 (29 177 606 
386,08) 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 12 235 650 913,32 13 271 543 605,26 
(1 035 892 

691,94) 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 003 546 283,66 1 191 164 618,25 (187 618 
334,59) 

9 AUTRES ACTIFS 1 861 396 936,25 1 729 909 945,53 131 486 
990,73 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 19 578 371 569,48 5 512 371 466,01 14 066 000 103,47 

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 

29 765 112 518,96 25 166 513 952,22 4 598 598 
566,74 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 
 

- 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 247 595 423,65 17 286 738 035,80 (39 142 
612,15) 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 524 844 064,37 302 616 949,37 222 227 
115,00 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 
 

- 

TOTAL DE 
L'ACTIF 

3 122 177 721 501,37 2 574 006 188 481,65 548 171 533 019,71 
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ORDR
E 

 

ACTIF 

 

31/12/2017 

 

31/12/2016 

 

EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX 749 185 575 988,52 458 780 715 263,71 290 404 860 724,82 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 40 858 663 916,66 46 102 921 604,62 (5 244 257 
687,96) 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 82 969 981 698,26 88 120 803 157,19 (5 150 821 
458,93) 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 133 685 564 491,32 90 583 911 657,68 43 101 652 833,64 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 825 633 756 063,67 1 589 151 710 206,70 236 482 045 856,97 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE 207 627 661 633,24 236 805 268 019,32 (29 177 606 
386,08) 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 12 235 650 913,32 13 271 543 605,26 
(1 035 892 

691,94) 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 003 546 283,66 1 191 164 618,25 (187 618 
334,59) 

9 AUTRES ACTIFS 1 861 396 936,25 1 729 909 945,53 131 486 
990,73 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 19 578 371 569,48 5 512 371 466,01 14 066 000 103,47 

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 

29 765 112 518,96 25 166 513 952,22 4 598 598 
566,74 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 
 

- 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 247 595 423,65 17 286 738 035,80 (39 142 
612,15) 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 524 844 064,37 302 616 949,37 222 227 
115,00 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 
 

- 

TOTAL DE 
L'ACTIF 

3 122 177 721 501,37 2 574 006 188 481,65 548 171 533 019,71 
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  .2017 – 2016  لسنتي الخارجي الجزائر بنكجدول حسابات نتائج ل : ( 4 ) رقم الملحق

ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2017 31/12/2016 EVOLUTION 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 96 124 958 998,26 49 790 060 282,97 46 334 898 715,29 

2 (-) INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -19 964 491 984,98 -15 909 026 497,58 (4 055 465 487,40) 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 34 423 634 752,10 43 566 559 974,38 (9 142 925 222,28) 

4 (-) COMMISSIONS (CHARGES) -1 869 390 990,46 -1 827 383 181,66 (42 007 808,80) 

5 
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS 
DE TRANSACTION 

312 535 349,69 1 393 501 667,99 (1 080 966 318,30) 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 109 569 383,69 -98 184 954,53 207 754 338,22 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 44 003 969 581,12 19 467 571 135,96 24 536 398 445,16 

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -32 273 372 338,25 -9 116 556 076,22 (23 156 816 262,03) 

9 PRODUIT NET BANCAIRE 120 867 412 751,17 87 266 542 351,31 33 600 870 399,86 

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -15 498 105 028,38 -12 261 685 541,11 (3 236 419 487,27) 

11 
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES 

-895 069 642,77 -1 152 105 696,13 257 036 053,36 

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 104 474 238 080,02 73 852 751 114,07 30 621 486 965,95 

13 
(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES 
IRRÉCOUVRABLES 

-31 001 853 567,34 -28 256 120 022,65 (2 745 733 544,69) 

14 
 3 577 900 949,63 245 517 563,96 3 332 383 385,67 

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 77 050 285 462,32 45 842 148 655,38 31 208 136 806,93 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 9 869 037,30 21 577 850,00 (11 708 812,70) 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 
 

- - 
 

18 (-) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 
 

- - 
 

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 77 060 154 499,62 45 863 726 505,38 31 196 427 994,23 

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -19 694 509 562,90 -11 291 313 329,39 (8 403 196 233,51) 

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 57 365 644 936,72 34 572 413 175,99 22 793 231 760,72 

  


