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 الإهداء
امرحمان امرحيم   بسم الله  

 الحمد لله واسع امؼعاء ذي امؼظمة واهكبرياء نتب ػلى أهل الدهيا امفناء 

 وامطلاة وامسلام ػلى خاتم الأهبياء وس يد الأضفياء واله الأثلياء ومن ثبؼه 

 بإحسان الى ًوم الدين .

 اما بؼد اهدي ثمرة جهدي هذا :

 الى من ػومني امؼعاء بدون اهتظار ...... ابي الحبيب 

من تحت كدميها تكمن الجنة .....أمي امغامية . الى ملاكي في الحياة امتي  

 الى أخوتي :سؼاد..منيرة...مريم ....إهرام....مرام....هدًل,,,,,وأخي امغالي محمد.

روة....رحمة  .    الى ضدًلاتي اخص بالذهر :وس يلة ...فيروز....هاجر...ياسمين..م

 الى كل من تربعني بهم ضلة امرحم 

 الى كل أساثذتي اهكرام 

 زرزور سومى
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  امرحمان امرحيم  بسم الله

وكم ورسوله والمؤمنون "كال ثؼالى :"وكل اعمووا فسيرى الله اعم  

  501سورة امتوبة الآًة 

أفضل امطلاة محمد ػويه بسم الله امرحمان امرحيم وامطلاة وامسلام ػلى س يدنا 

 وامسلام ,انوهم لك الحمد وامشكر نما ًنبغي بجلال وجهم وغظم سوعاهم .

 الحمد لله رب امؼالمين .....خوق انووح وامللم .....وخوق الخوق من ػدم .....

اما بؼد .ودبر الارزاق والآجال بالحكم واملدر ......  

 أثلدم بأسمى غبارات امشكر وامؼرفان وامتلدير الى :

ل امشكر أشكر  املدير المشرف الدنتور ظيبي حمزة  الأس تاذجزً  

الى امتي لم أجد اهكلمات ثوفى بحلها ,الى ملاكي في الحياة ,الى مؼنى الحب والحنان 

الى بسمة الحياة وسر اموجود ,الى من كان دػائها سر نجاحي وحنانها بوسم جراحي 

 الى أغلى الحباًب ,امي امغامية .
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وشموني الى الذي ػومني أن الحياة نفاح وهضال , الى الذي رباني ػلى امفضيلة 

بامؼعف والحنان ,الى من كلله الله بامهيبة واموكار ,أحمل اسمه بكل افتخار أبي 

 امغالي .

أرجو من الله أن يمد في عمرنما متريا ثمارا كد حان كعافها بؼد ظول اهتظار وستبلى 

. الأبدا اميوم وفي امغد والى كلماتكما نجوما أهتدي به  

الى روح جدي امغالي الحاج هوي سويمان بن غبد الله رحمه الله وأسكنه فس يح 

 جناهه ,الى جدتي ػائشة حفظها الله وأظال في عمرها .

و  ,ػلاء الدين وزوجته الى الاعمدة امتي اضل ارتكز ػويها إخوتي غبد امباسط

د امرافع , واخواتي ضورًة واحلام غبد امواحد, غبد المؤمن, غب, زوجته   

 الى امؼطافير امطغيرة جماهة , ميسون , مينا .

ق نحو امنجاح وأخص بالذهر :زهور ,سوسبيل  الى من سرنا سويا ونحن وشق امعرً

إمهام , هدى , وسرين , هورس , سهام ,سومى الى كل من وسؼهم كوبي ,ولم 

أساثذتي اهكرام وكل رفلاء الدراسة والى جميع  زملاء الدراسة ,الىًذهرهم مساني ,  

 هوي رحمة
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 انًمذيخ:

ضؼطرٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ِٓ جُ٘ ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ٔظٍج ٌٍىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ فٟ ضكم١ك ج٘ىجف 

جٌّؿطّغ جٌٝ ؾحٔد ج١ٌٓحْحش جلانٍٜ , ٚضأضٟ أ١ّ٘طٙح ِٓ نلاي ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جٌٕظحَ جلالطظحوٞ 

ٚجٌىنً جٌكم١مٟ ,٠ٚؼى ِٓ ق١ع ِؼىلاش ْؼٍ جٌظٍف ِٚٓطٜٛ جلأطحؼ ٚجٌطشغ١ً ٚض٠َٛغ جٌػٍٚز 

ْؼٍ جٌظٍف ِٓ أ٠ٌٛٚحش جلا٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س جٌطٟ ضكم١مٙح , لاْ ْؼٍ جٌظٍف 

ً٘ج جٌطأغ١ٍ فٟ  ١ٌٚمطظٌٍّّٙس فٟ جٌك١حز جلالطظحو٠س , ٌّح ٌٗ ضأغ١ٍ ف١ٙح , ٠ؼى ِٓ جٌؼٛجًِ ج

ٌك١حز جلالطظحو٠س جٌى١ٌٚس , فكٓد , ذً ٠ّطى ١ٌإغٍ فٟ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س فٟ ججٌّٓطٜٛ جٌىجنٍٟ 

جٌىجن١ٍس ٚيٌه لاْ ْؼٍ جٌظٍف ٠مَٛ ذّّٙس أْح١ْس ٚجٌطٟ ضطؿٍٝ ذٍذطٗ ذ١ٓ جٌك١حز جلالطظحو٠س 

ٚجٌهحٌؾ١س ٌٍرٍى جي ٠إغٍ ْؼٍ جٌظٍف ػٍٝ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍرٍى ٠ٚر١ٓ ٚػغ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش 

 حو٠س جٌّّٙس .ِٚؼىلاش جٌطؼهُ ٚجٌّٕٛ جٌكم١مٟ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّطغ١ٍجش جلالطظ

جٌمطحػحش ٚ فاْ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٠ّػً جٌّكٌٛ جلاْحْٟ ًٌٙج جٌؿٙحَ, ٠ٚؼى جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ أُ٘ 

٠ٚؼطرٍ أقىظ طٌٛز ٌطط٠ٍ٠ٛٗ , فمى أٔشأش ًٖ٘ جٌرٕٛن وٍّقٍس أن١ٍز ِٓ ٍِجقً جٌططٌٛ 

 جٌٕمىٞ, ٚذططٌٖٛ أطركص جٌرٕٛن ضمَٛ ذٛظحتف ِطؼىوز ,

ٚجٌىٌٚس ضطٛلف ػٍٝ ِىٜ جٌططٌٛ جلالطظحوٞ ٚوٌؾس ضىنً جٌىٌٚس  جْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌرٕه جٌٍّوُٞ

فٟ جٌك١حز جلالطظحو٠س ,ق١ع ٠كطفع جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذحقط١حؽحش جٌىٌٚس ِٓ جٌؼّلاش جلاؾٕر١س ٠ٚمَٛ 

ّظٍـ ٌٙح ذحٌطؼحًِ فٟ ذحوٌجضٙح , وّح ٠كىو ١ٌّ فمؾ جْؼحٌ ضؼحًِ جٌرٕٛن جلانٍٜ ٚ ج١ٌٙثحش جٌ

شٍجء ٚجّٔح ج٠ؼح شٍٚؽ ً٘ج جٌطؼحًِ , ٠ٚطُ يٌه ذطر١ؼس جٌكحي ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌٕمى جلاؾٕرٟ , ذ١ؼح ٚ

 ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس ذًٖٙ جلاٌِٛ .

جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ ػٍٝ ِٓحٌ ضطٌٛ  90/10ٚلى ٚػغ لحْٔٛ 

ٚج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , ٚٔطؽ ػٕٗ ؾى٠ى , ض١ُّ ذاػحوز ضٕش١ؾ ٚظ١فس جٌْٛحؽس جٌّح١ٌس ٚئذٍجَ وٌٚ جٌٕمى 

ضأ١ّْ ٔظحَ ِظٍفٟ يٚ ِٓط١٠ٛٓ , ٚأػحو ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ وً طلاق١حضٗ فٟ ض١١ٍٓ جٌٕمى 

ٚجلاتطّحْ فٟ ظً جْطملا١ٌس ٚجْؼس , وّح ضُ فظً وجتٍز ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ػٓ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ِٓ 

 نلاي ٚػغ ْمف ٌط١ٍٓف جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌط٠ًّٛ ػؿُ ج١ٌُّج١ٔس .

ٌٕٓرس ٌٍؿُجتٍ فمى ٍِ ٔظحِٙح جٌّظٍفٟ ٚجٌٕمىٞ ذٍّجقً ِهطٍفس ٚػٍف جنطلالاش وػ١ٍز أًِ ذح

, ٚجضهًش جٌىٌٚس جٌؼى٠ى ِٓ جلاؾٍجءجش وّكحٌٚس لأؼحٔ جلالطظحو نحطس فٟ فطٍز جلاطلاقحش 

ْس جٌٕمى٠س ْٚؼٍ جٌٛؽٕٟ ٚوحْ ًٌٖٙ جلاؾٍجءجش جٌؼى٠ى ِٓ جلاغحٌ جٌطٟ ِٓ ذ١ٕٙح جلاغٍ ػٍٝ ج١ٌٓح

, ٚ٘ٛ ِح ْٕكحٚي فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌركع فٟ ؾٛجٔد ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , ٚضر١حْ أ١ّ٘س جٌظٍف 

 ْؼٍ جٌظٍف ٚجٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس .

 : اشكبنٛخ انذساسخ_1

جْ جٌٙىف ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٘ٛ ِؼٍفس ِىٜ ضأغ١ٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػٍٝ جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس فٟ 

 :جٌؿُجتٍ ,ِٓ ً٘ج فحْ ْإجي ذكػٕح ٘ٛ وحٌطحٌٟ 

 ؟ 2005/2018ٍّس جٌٛؽ١ٕس فٟ جٌؿُجتٍ و١ف ٘ٛ وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼ

 : الاسئهخ انفشػٛخ
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 ؟ أ٘ىجفٙح ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ِٚحٟ٘ أوٚجضٙح ,ٟٚ٘ _ ِح1

 _ِحجٌّمظٛوذٓؼٍ جٌظٍف , ِٚحٟ٘ أُ٘ جٌٕظ٠ٍحش جٌّكىوز ٌٗ ؟ ِٚحٟ٘ أُ٘ أٔظّس جٌظٍف ؟2

ٌرٕه جٌؿُجتٍ ِٚح ٘ٛ وٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس فٟ _ِحٟ٘ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 3

 جٌؿُجتٍ؟

 ٚجٔطلاق ِّح ْرك ٠ّىٓ ط١حغس جٌفٍػ١حش جٌطح١ٌس :

 انفشظٛخ انشئٛسٛخ :_3

 ٠ّىٓ جْ ٔر١ٓ وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس ذحْطهىجَ ِطغ١ٍجش ْؼٍ جٌظٍف 

 : انفشظٛبد انفشػٛخ

 جٌظٍف فٟ جٌؿُجتٍ ِٓ نلاي جٌّٕٙؽ ٚجٌٕظحَ جٌّطرغ ف١ٙح  أْؼحٌ_ضف١ٍٓ ضغ١ٍجش 

 _ػىَ جْطمٍجٌ جٌّطغ١ٍجش جٌٕمى٠س نلاي فطٍز جٌىٌجْس 

 ط١حغس لٛج١ٔٓ وٌجْس جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس  أْحِ_٠ؼطرٍ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٘ٛ 

 _اًْٛخ انذساسخ :4

ٍ٘ح فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس ضٕرغ ج١ّ٘س جٌىٌجْس ِٓ ذ١حْ ضأغ١ٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚجوٚجضٙح , ٚضأغ١

( , ٚذ١حْ جُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز 2018_2005جٌٛؽ١ٕس نلاي جٌّىز جٌّكىوز ٌٍىٌجْس ٚجٌّّطىز ذ١ٓ )

ف١ٙح , ٌّح ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س ِٓ وٌٚ ُِٙ ضٍؼرٗ فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ؽر١ؼس جٌٕشحؽ جلالطظحو فؼلا ػٓ 

 ضأغ١ٍ٘ح فٟ جلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ 

 : _أسجبة اخزٛبس انًٕظٕع5

 

 وػ١ٍز وػطٕح جٌٝ جٌركع فٟ ً٘ج جٌّؿحي , ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح : أْرحخٕ٘حن 

جٌّٕٙؽ ذٛطف جٌظحٍ٘ز ٚجلاؽحٌ _جٌٍغرس جًٌجض١س فٟ جٌّؿحي جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ,ق١ع ٠ّٓف ً٘ج 

 ْٚؼٍ جٌظٍف ٚوًج جٌم١حَ ذطك١ًٍ جٌططٌٛجش جٌٕظ٠ٍس ١ٌٍٓحْس .١ٌٓحْس جٌٕمى٠س  أٌّفح١ّٟ٘

 ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس . وٌٚأ١ّ٘س  ئذٍجَ_ِكحٌٚس 

 _ٚؾٛو ٌغرس ٍِكس ٌّؼحٌؿس جٌّٛجػ١غ جٌّح١ٌس جٌٕمى٠س )ؽر١ؼس جٌطهظض (

 جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس فٟ جلالطظحو جٌٕمىٞ جٌٛؽٕٟ  أ١ّ٘س_ 

 : انذساسخ أْذاف_6

 جٌىٌجْس ف١ّح ٠ٍٟ : أ٘ىجفضطؿٍٝ 

 أ٘ىجفٙحٚوًج  ٚأوٚجضٙح_ضكى٠ى ِفح١ُ٘ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 



 ‌ز
 

 _ضكى٠ى ِفح١ُ٘ ْؼٍ جٌظٍف ٚٚظحتفٗ ٚجُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ف١ٗ ٚٔظ٠ٍحضٗ 

 _جٌطؼ٠ٍف ذرٕه جٌؿُجتٍ 

 ٚجُ٘ ِح ؾحء ذ١ٗ ٌٍٕظحَ جٌّظٍفٟ  90/10_ِكحٌٚس جٌططٍق ٌمحْٔٛ 

 _ِكحٌٚس جٌركع فٟ ِإشٍجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ذحٌٕٓرس ٌٓؼٍ جٌظٍف فٟ جٌؿُجتٍ 

 خ :_يُٓظ انذساس7

لظى وٌجْس ً٘ج جٌّٛػٛع ٚذكع ؾٛجٔرٗ جٌّهطٍفس ٚضكى٠ى جٌٍٚجذؾ ٚجٌٛطٛي جٌٝ جٌٕطحتؽ 

جٌّطٍٚقس ٚجْطهىِٕح جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚ ٚيٌه  جٌطٓحؤلاشضف١ٍٓجش ٌّهطٍف  ٚئػطحء

ٚضكى٠ى ِفح١ُ٘ قٛي ْؼٍ جٌظٍف ٚٚظحتفٗ ٚٔظ٠ٍحضٗ ,  ٚأوٚجضٙحٌركع ِفح١ُ٘ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 

,غُ جْطهىِٕح ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس ٌم١حِ 90/10لحْٔٛ  ئطلاقحشجٌّٕٙؽ جٌطح٠ٌهٟ ٌٍٓو ٚجْطهىجَ 

 جٌظٍف فٟ جٌؿُجتٍ  ٚأْؼحٌِإشٍجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 

 : _صؼٕثبد انذساسخ8

 جٌظؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙص وٌجْطٕح ٟ٘ : أٌُ٘ؼً ِٓ 

 فٟ جٌؼحٌُ ٚغٍك جٌؿحِؼحش   covid19_جٔطشحٌ ف١ٍِٚ 

 _لٍس جٌٍّجؾغ جٌطٟ ضركع فٟ جْطمٍجٌ جٌؼٍّس وؼٕٛجْ ِرحشٍ 

 _شٓحػس جٌّٛػٛع ٚضؼىو جٌؿٛجٔد جٌّطؼٍمس ذٗ 

 _يحزٕٚبد انذساسخ:9

جٌٍّؾٛز ,ٚٔظٍج ٌّح ضكط٠ٛٗ ًٖ٘  جلأ٘ىجفٚجٌفٍػ١حش جٌٓحذمس ,ٌٚطكم١ك  جلإشىح١ٌحشذٕحء ػٍٝ 

طٌٛز ٚجػكس ٍِٚوُز قٛي جٌّٛػٛع ,غُ ضم١ُٓ  ئػطحءجٌىٌجْس ِٓ ِٛجػ١غ ِطشؼرس ,ٚلظى 

 فظ١ٍٓ ,ٚوحْ ِؼّْٛ وً فظً وّح ٠ٍٟ : ئٌٟجٌىٌجْس 

,ٚوًج ٠طٕحٚي ْؼٍ  ٚأوٚجضٙحٚأ٘ىجفٙح:٠ٓطؼٍع ً٘ج جٌفظً ِفح١ُ٘ وً ِٓ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 1جٌفظً

 جٌظٍف جٔٛجػٗ ٚجٌٕظ٠ٍحش جٌّفٍٓز ٌٗ ٚجٔظّطٗ 

:ضُ ف١ٗ  جٌطؼٍع جٌٝ ِفَٙٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ِغ يوٍ ِٙحِٗ 2جٌفظً

ٚجلاطلاقحش جٌطٟ ؾحء ذٙح  90/10جٌططٍق جٌٝ ِؼّْٛ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع ٚطلاق١حضٗ ,غُ 

ُجتٍ ِح ذ١ٓ ٌٍؿٙحَ جٌّظٍفٟ ,غُ جلأطمحي جٌٝ ِإشٍجش ج١ٌٓحْس ٚجْؼحٌ جٌظٍف فٟ جٌؿ

2005_2018 .
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 انفصم الأٔل :الإطبس انُظش٘ ٔانًفبًْٛٙ نهسٛبسخ انُمذٚخ ٔسؼش انصشف

ضؼطرٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ئقىٜ جٌْٛحتً جٌٙحِس ١ٌٍٓحْس جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٓطهىِٙح جٌىٌٚس ٌٍطأغ١ٍ ػٍٝ 

جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ٠ٚطُ جٌطهط١ؾ ٌٙح فٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ,ٟٚ٘ أقى أشىحي ١ْحْحش  ِٓطٜٛ

جلاْطمٍجٌ جٌطٟ ضٕطؿٙح جٌىٚي ِٓ جؾً ِىحفكس ِهطٍف جلانطلالاش جلالطظحو٠س جٌطٟ طحقرص 

جٌططٌٛ جلالطظحوٞ , وّح أٔٙح ضطهً ِٓ جٌّؼط١حش جٌٕمى٠س ِٛػٛػح ٌطىنٍٙح ذٙىف ضكم١ك أغٍجع 

 ِهطٍفس ,

جلانطلالاش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلالطظحو جنطلالاش ١ْحْس ْؼٍ جٌظٍف ق١ع ضؼطرٍ ًٖ٘  ِٚٓ أُ٘

جلأن١ٍز ِٓ  أُ٘ ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س يٌه ٌىٛٔٙح ضشىً ئٌٝ ؾحٔد ج١ٌٓحْحش جلأنٍٜ آ١ٌس فؼحٌس 

 ٌكّح٠س جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ٌّح ضّحٌْٗ ِٓ ضأغ١ٍ ػٍٝ جٌّٛجَٔحش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س.

ف ٔططٍق ٌىً ِح ٘ٛ ُِٙ قٛي ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ١ْٚحْس ْؼٍ جٌظٍف ِٓ نلاي ً٘ج جٌفظً ْٛ

 ٚػ١ٍٗ جٌضأ٠ٕح ئٌٝ ضم١ُٓ جٌركع ئٌٝ ِركػ١ٓ وّح ٠ٍٟ :

 جٌّركع جلأٚي :جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س 

  انًفبًْٛٙ نسٛبسخ سؼش انصشف  الإطبس انًجحش انضبَٙ:

 صشفانفصم الأٔل :الاطبس انُظش٘ نهسٛبسخ انُمذٚخ ٔسؼش ان

 انُمذٚخ  انسٛبسخيبْٛخ  الأٔل:انًجحش 

ضؼطرٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ؾُءج ِٓ ج١ٌٓحْس جلالطظحو٠س جٌى١ٍس ,فٟٙ ضإوٞ وٌٚج فؼحلا فٟ ضط٠ٍٛ 

جٌّؼٍٚع جٌٕمىٞ جٌطكىُ فٟ ج١ٌٌٓٛس ٚجلاتطّحْ جٌّظٍفٟ ,ٚذًٙج ضٓطط١غ جْ ضكمك أ٘ىجفح ق٠ٛ١س 

جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جلالطظحو وحٌرطحٌس ,ٚجْطمٍجٌ ضكىو ٚفك أ٠ٌٛٚحش ضمٌٍ٘ح جٌّشىٍس جلالطظحو٠س 

جلأْؼحٌ ٚضىٌ٘ٛ ل١ّس جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ,ًٚ٘ج ػٕىِح ضطٛفٍ ٌٙح جٌظٍٚف جٌّلاتّس وٟ ضطىنً 

 ذحؾٍجءجضٙح ٚأوٚجضٙح ,ِٓ أؾً ضكم١ك جْطمٍجٌ ٠طّحشٝ ِٚٓطٜٛ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ جٌٍّغٛخ.

 :رؼشٚف انسٛبسخ انُمذٚخ الأٔلانًطهت 

ضٍطمٟ فٟ جٌؼٕحطٍ جٌّىٛٔس ١ٌٍٓحْس  ئلاأٔٙحِفح١ُ٘ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , ٠فضؼحٌضٕٛػص ٚجنطٍفص 

جٌٕٙحت١س جٌٍّؾٛ ضكم١مٙح  حلإؾٍجءجضحٌّطهًزٚجلأ٘ىجفجٌٕمى٠س,١٘ٚ  

جٌٍٓطس جٌٕمى٠س فٟ وٌٚس ِح ذمظى ضكم١ك  ضطهً٘حجٌطٟ  جلإؾٍجءجشضٍه  أٔٙحضؼٍفح١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػٍٝ 

جٌٕمى٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌطٟ  جلأطٛيفٟ ؾ١ّغ  جٌؼحِس١ٓحْس ٘ىفٙح جٌطكىُ فٟ ج١ٌٌٓٛسجلاْطمٍجٌ,ٚ٘ىٖ جٌ

١ٍْٚس ِٓ ْٚحتً ِؼحٌؿس  أٔٙحضٓطهىَ ِرحشٍز فٟ جٌٛفحء ذحٌى٠ْٛ جٌٕحشثس ػٕحٌّؼحِلاش وّح 
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حو٠س ظٚجلالط فطكىغأغحٌ٘حج١ٌٓح١ْسحٌّهطٍفس أؾُجتٙجٌطٟ ضظ١د جلالطظحو ٚضٕطشٍ فٟ  جلاػطٍجذحش

ٚضؼٛق جٌط١ّٕس .ٚجلاؾطّحػ١س 
1

 

وً جٌٕمٛو ٚجلاتطّحْ ٚضٕظ١ُ ج١ٌٌٓٛس ئوجٌزفٟ  ضطهً٘حجٌطٟ  جلإؾٍجءجشضؼٍف ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ضٍه 

جٌّهطٍفس  أٚأؾُٙضٙحجٌكىِٛس  ضطهً٘حجٌطٟ  ٚجلإقىحَجٌؼحِس فٟ جلالطظحو ,ذّؼٕٝ ِؿّٛػس جٌمٛجػى 

جٌطْٛغ ٚجلأىّحٔ فٟ  لإ٠ؿحوفٟ جٌٍطى جٌٕمىٞ  جٌطأغ١ٍفٟ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ِٓ نلاي  ٌٍطأغ١ٍ

ج١ٌٓحْس جلالطظحو٠س.  أ٘ىجفقؿُ جٌمٛز جٌشٍجت١س ٌٍّؿطّغ ذّح ٠طفك ٚ ضكم١ك 
2

 

جٌطٟ ضطهً ِٓ ؽٍف جٌكىِٛس ٚجٌرٕه  جلإؾٍجءجشٚضؼٍف ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ذّؼٕح٘ح جٌٛجْغ  ؾ١ّغ 

جلالطٍجع  هٚوًٌ ػٍٝ ِمىجٌ ضٛف١ٍ ٚجْطؼّحي جٌٕمٛو  ٚجلاتطّحْ جٌطأغ١ٍجٌٍّوُٞ ٚجٌه٠ُٕس ذمظى 

ػٍٝ جٌٕمى فكٓد  جٌطأغ١ٌٍ١ّ  جلإؾٍجءجشجٌكىِٟٛ )قؿُ ٚضٍو١د جٌى٠ٓ جٌكىِٟٛ (,ٚضٙىف ٘ىٖ 

ػٍع جٌٕمى.ذً ضشًّ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٌٍمطحع جٌكىِٟٛ ِٚح ضهٍفٗ ِٓ جٔؼىحْحش ٚجػكس ػٍٝ 
3

 

 انًطهت انضبَٙ :أدٔاد انسٛبسخ انُمذٚخ   

 انفشع الأٔل:الأدٔاد انكًٛخ

 أُ٘ جلأوٚجش جٌٍلحذ١س ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س فٟ غلاظ أوٚجش ٌت١ٓ١س ٍٔهظٙح ف١ّح ٠ٍٟ :ضطٍوُ 

٠ؼطرٍ ِؼىي ئػحوز جٌهظُ ِٓ جٌْٛحتً جٌطم١ٍى٠س جٌشحتؼس جلاْطؼّحي ِٓ  :.يؼذل إػبدح انخصى1

ؽٍف جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس فٟ ضٕف١ً ١ْحْحضٙح جٌٕمى٠س. ٠ّٚػً ِؼىي ئػحوز جٌهظُ يٌه جٌّؼىي جًٌٞ 

٠طرمٗ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٍٝ جٌٕٓىجش لظ١ٍز جلأؾً جٌطٟ ضأضٟ ذٙح جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ئ١ٌٗ لإػحوز 

فأٗ لا ٠طكىو ذٛجْطس  ج١ٌٌٓٛس. ٚلا ٠أنً ً٘ج جٌّؼىي ؽحذؼح ضؿح٠ٌح, ٚذحٌطحٌٟنظّٙح ػٕىِح ضكطحؼ 

ِطٍك وأوجز ٌٍطأغ١ٍ جٌٓٛق ٚذّح أْ ً٘ج جٌّؼىي لا ٠ىطٟٓ جٌظفس جٌطؿح٠ٌس فأٗ ٠ٓطؼًّ ذشىً  آ١ٌس

 ػٍٝ قؿُ ج١ٌٌٓٛس فٟ جلالطظحو.

جٌرٕه جٌٍّوُٞ فاْ ج١ٌٌٓٛس ئْ جْطؼّحي ِؼىي ئػحوز جٌهظُ ٠طُ ٔظ٠ٍح ٚفك آ١ٌس ذ١ٓطس. ئيج ٌأٜ 

جٌكح١ٌس فٟ جلالطظحو ِطٛفٍز ذىػٍز ٚ٘ٛ ِح ٠ُ٠ى ِٓ جقطّحلاش جٌطؼهُ ٠طىنً ػٓ ؽ٠ٍك ٌفغ 

ِؼىي ئػحوز جٌهظُ ف١مً ٌؿٛء جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ئٌٝ نظُ ِح ٌى٠ٙح ِٓ ْٕىجش ضؿح٠ٌس لاػطمحو٘ح 

أِح ئيج وحْ جٌرٕه جٌٍّوُٞ  ذأٔٗ ً٘ج جٌّؼىي ٍِضفغ ٠ٚفٛق ؽحلس ضكٍّٙح, ف١طمٍض ض٠َٛؼٙح ٌٍمٍع.

٠ؼطمى ذأْ ٕ٘حن ٔمض فٟ ج١ٌٌٓٛس جٌكح١ٌس)ٚ٘ٛ ِح ٠مٛٞ جقطّحلاش جلأىّحٔ فحٔٗ ٠ٍؿأ ئٌٝ نفغ 

ِؼىي ئػحوز جٌهظُ ذشىً ٠شؿغ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ئٌٟ ئػحوز نظُ ِح ٌى٠ٙح ِٓ ْٕىجش ضؿح٠ٌس 

 ػٕىِح ٠ٍضفغ _ٚجٌطْٛغ ذحٌطحٌٟ فٟ ض٠َٛغ  جٌمٍع .

                                                           
‌،315،ص2114مصطفى‌ٌوسف‌كافً‌،مبادئ‌العلوم‌الالتصادٌة‌،دار‌ومكتبة‌الحامد‌للنشر‌والتوزٌع‌،عمان‌،1
الاستمرار‌النمدي‌فً‌الجزائر‌خلال‌الفترة‌فعالٌة‌السٌاسة‌النمدٌة‌فً‌تحمٌك‌-ٌمٌنة‌شبٌرة‌،2

(دراسة‌حالة‌الجزائر‌،مذكرة‌ممدمة‌كجزء‌من‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماستر‌‌فً‌العلوم‌2114_2111)

الالتصادٌة‌،‌نمود‌ومالٌة‌،العلوم‌الالتصادٌة‌،علوم‌التصادٌة‌علوم‌تجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌محمد‌خٌضر‌بسكرة‌

‌.3ص‌2116_2115،
‌2113البٌاتً،النمود‌والبنون‌والمتغٌرات‌الالتصادٌة‌المعاصرة.دار‌وائل‌للنشر‌الطبعة‌الأولى‌‌طاهر‌فاضل‌3

 239ص
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ذ١غ جٌٓٛق جٌّفطٛقس ٟ٘ ػ١ٍّس ٠مَٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ِٓ نلاٌٙح ذؼ١ٍّحش :حخانسٕق انًفزٕ.2

فٟ جٌٓٛق جٌٕمى٠س  جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٕىِح ٠طىنً,فٟ جٌٓٛق جٌٕمى٠سٚشٍجء ْٕىجش لظ١ٍز جلأؾٍ

ٌشٍجء ًٖ٘ جٌٕٓىجش ,٠مَٛ ذطٕف١ً٘ح ِٓ نلاي ئطىجٌٖ ٌٍٕمٛو جٌمح١ٔٛٔس ٌظحٌف جٌرٕه جٌطؿحٌٞ جًٌٞ 

ذشىً ضطْٛغ ِؼٙحن١ٍ ٌٍٕمٛو جٌمح١ٔٛٔسى ق١حَز ً٘ج جلأذحػٗ ئ٠ح٘ح فط٠ُ
1

                                  .

            

أِح ئيج ٌأٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذأْ قؿُ ج١ٌٌٓٛس جٌٍجٕ٘س ض٠ُى ِٓ قحؾس جلالطظحو فأٗ ٠طىنً فٟ 

ىْٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ذحتؼح ٌٍٕٓىجش جٌطٟ ذكَٛضٗ ٌٍرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس, ٠

ؽحٌرح ٌٍٕمٛو جٌٍّو٠ُس جٌطٟ ٠هٍؾٙح ِٓ جٌطرحوي ئغٍ ػ١ٍّس جٌر١غ ًٖ٘)أٞ ٠مَٛ ذطى١ٍِ٘ح (ذ١ّٕح ضىْٛ 

جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ ٚػؼ١س جٌطحٌد ٌٍٕٓىجش ٚجٌؼحٌع ٌٍٕمٛو. ٚئغٍ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ْٛف ٠طمٍض 

 طط١غ أْ ضّٕكٙح  قؿُ جٌٕمٛو ٌىٜ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٠ٚطمٍض ِؼٙح قؿُ جٌمٍٚع جٌطٟ ضٓ

لاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ٔٓرس لح١ٔٛٔس ػٍٝ ٚوجتغ جٌؿٌّٙٛ غ١ٍ :الإعجبس٘الاحزٛبطٙ .3

جٌّظٍفٟ)ٚوجتغ ضكص جٌطٍد ٚٚوجتغ لأؾً (٠فٍػٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ػٕى 

ٕٛن ,لا ٠ٕطؽ فٟ جْطلاِٙح ًٌٖٙ جٌٛوجتغ ٠ٚطُ جلاقطفحظ ذٙح فٟ قٓحخ ِفطٛـ ٌى٠ٗ ذحُْ ًٖ٘ جٌر

جٌغحٌد فٛجتى .فٟ ئؽحٌ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س, ٠ٙىف جٌرٕه جٌٍّوُٞ ِٓ ٌٚجء جْطؼّحي ًٖ٘ ج١ٌٍْٛس ئٌٝ 

جٌطأغ١ٍ ذشىً ِرحشٍ ػٍٝ ١ٌْٛس جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس فٟ جلاضؿحٖ جٌٍّغٛخ ِٓ ؽٍفٗ. فاْ جٌرٕه 

ج جٌّؼىي ,ٚجٌؼىّ جٌٍّوُٞ ٠ٍغد فٟ جٌطم١ٍض ِٓ ج١ٌٌٓٛس ٌىٜ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ٠مَٛ ذٍفغ ً٘

 . طك١ف

 ْجْطؼّحي ١ٍْٚس جلاقط١حؽٟ ٠ّىٓ أْ ٠إغٍ ػٍٝ ٚػغ جٌمٍٚع جٌرٕى١س ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ  ئ

ؽحذؼح و١ّح ِرحشٍج  جلأٌٚٝضأنً جٌمٕحز , ِٓ نلاي لٕٛجش ػى٠ىز جلالطظحوج١ٌٌٓٛس جٌؼحِس فٟ 

.ق١ع أْ ٌفغ ِؼىي جلاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ جٌّفٍٚع ػٍٝ جٌٛوجتغ جٌؿى٠ىز ٠ؼطرٍ وطؼم١ُ 

 ِرحشٍ ٌؿُء ِٓ جٌٛوجتغ ِّح ٠مٍض ذشىً أٞ ضم١ٍض لىٌضٙح ػٍٝ ِٕف جٌمٍٚع

ٌفغ ً٘ج جٌّؼىي ْٛف ٠إوٞ  ئْذك١ع  ٍؽحذؼح و١ّح أ٠ؼح ٌٚىٕٗ غ١ٍ ِرحشضأنً آ١ٌس جٌطأغ١ٍ جٌػح١ٔس 

١ٌس طهف١غ ِؼحػف جٌمٍع ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضم١ٍض لىٌز جٌرٕٛن ػٍٝ نٍك ٔمٛو جٌٛوجتغ أِح ج٢ئٌى

ٌٚىٕٙح ضرٍَ ِٓ نلاي ِح ٠كمك ضم١ٍض ج١ٌٌٓٛس ِٓ أغحٌ ػٍٝ جٌػحٌػس ف١ٍٓص يجش ؽحذغ وّٟ,

ِٓطٜٛ أؾٍ وٍجء جٌٕمٛو ذحٌفؼً, ٠إوٞ ٌفغ ِؼىي جلاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ ئٌٝ ضم١ٍض ج١ٌٌٓٛس 

 جٌضفحع٠ٕٚؼىّ يٌه ػٍٝ ,حٌفحتىزجٌّى٠ٕسح٠ٌس ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ئٌضفحػّؼىلاضٌرٕٛن جٌطؿجٌّطحقس ٌىٜ ج

ف.جلالطظحو١٠ٓ غ١ٍ جٌّح١١ٌٓ, ٚجٌؼىّ طك١ جلأػٛجْضىٍفس جٌمٍع ف١مً جٌطٍد ػ١ٍٗ ِٓ ؽٍف 
2

 

 انفشع انضبَٙ:الأدٔاد انُٕػٛخ 

ذحلأقٍٜ قحتُٞ جٌٕمى وٚجش جٌٕٛػ١س أٚ جٌّرحشٍز جٌطٟ ضّّ ِرحشٍز ػٍع جٌٕمٛو ,أٚ ٠مظى ذحلأ

 فٟٙ ضطؼٍك ذى١ّس جٌٕمى جٌّطىجٚي ٚأّ٘ٙح :

1.رأطٛش انمشض:٠ؼطرٍ ضكى٠ى ٚض٠َٛغ قظض جلاتطّحْ ِٓ جٌْٛحتً جٌّرحشٍز جٌطٟ ٠ّٕكٙح جٌرٕه 

جٌٍّوُٞ ذغٍع جٌٍلحذس ػٍٝ جٌمٍٚع جٌّّٕٛقس ٚجٌَّٛػس ِٓ لرً جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ئٌٝ 

                                                           
1

 154_152،ص2115_19الطاهر‌لطرش،الالتصاد‌النمدي‌والبنكً،دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة،

158_‌157طاهر‌لطرش‌،مرجع‌سابك‌،ص 2 
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ؾّحٌٟ جلاتطّحْ جًٌٞ ٠ّٕكٗ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس غ قى أػٍٝ ئَٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذٛػػّلاتٙح ,ق١ع ٠م

ٛقس ِٓ لرً جٌرٕٛن ئٌٝ ٌؼّلاتٙح جِح ػٓ ؽ٠ٍك ضكى٠ى ْمف ألظٝ ٌططٌٛ جٌمٍٚع جٌّّٕ

ٚئِح فٟ شىً ٔٓرس ِث٠ٛس ِؼ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّرحٌغ جٌّطٛفٍز ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ,أٚ جٌّمطٍػ١ٓ 

ٌّحي جٌرٕه آٚ فٟ شىً ٔٓرس ِث٠ٛس ِؼ١ٕس ِٓ فٟ شىً ٔٓرس ِث٠ٛس ِؼ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ٌأِ ج

جٌؼّحٔحش جٌطٟ ٠مىِٙح جٌؼ١ًّ ػٕىِح ٠ٍ٠ى جٌكظٛي ػٍٝ أ٠س ض١ٙٓلاش جتطّح١ٔس ض٠ُى ِٓ قى ِؼ١ٓ 

. 1948ٚلى جْطؼًّ ً٘ج جلأٍْٛخ لأٚي ٍِز فٟ فٍٔٓح لأٚي ٍِز ْٕس 
1

 

ً٘ج جلأٍْٛخ أْ ٠مَٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذاؾرحٌ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس  :٠ٚمطؼٟ_انُسجخ انذَٛب نهسٕٛنخ2

ػٍٝ جلاقطفحظ ذٕٓرس و١ٔح ٠طُ ضكى٠ىٖ ػٓ ؽ٠ٍك ذؼغ جلأطٛي ِٕٓٛذس ئٌٝ ذؼغ ِىٛٔحش 

جٌهظَٛ ,ٚ٘ىج ٌهٛف جٌٍٓطحش ِٓ نطٍ جلأفٍجو ِٓ لرً جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس,ذٓرد ِح ٌى٠ٙح ِٓ 

جلأطٛي فٟ ِكحفع جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ,ذًٌه ٠ّىٓ أطٛي ٍِضفؼس ج١ٌٌٓٛس ,ًٚ٘ج ذطؿ١ّى ذؼغ ًٖ٘ 

 جٌكى ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ جلطٍجع جٌمطحع جلالطظحوٞ, 

:ضٓطؼًّ جٌرٕٛن ً٘ج جلأٍْٛخ فٟ جٌرٍىجْ جٌطٟ خُك انًشكض٘ ثجؼط انؼًهٛبد انًصشفٛ_لٛبو انج3

ٛن ضىْٛ ف١ٙح أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ِكىٚوز جلأغٍ,ق١ع ضمَٛ جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ذّٕحفٓس جٌرٕ

جٌطؿح٠ٌس ذأوجتٙح ٌرؼغ جلأػّحي جٌّظٍف١س ذظٌٛز وجتّس أٚ جْطػٕحت١س وطمى٠ّٙح ٌٍمٍٚع ٌرؼغ 

جٌمطحػحش جلأْح١ْس فٟ جلالطظحو ٌّح ضطّطغ أٚ ضؼؿُ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ػٓ يٌه.
2

 

 انًطهت انضبنش :أْذاف انسٛبسخ انُمذٚخ

ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌؼحِس ئْ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ؾُءج ِٓ ج١ٌٓحْس جلالطظحو٠س, يٌه أٔٙح 

 أ٘ىجفق١ع ٠طُ ضم١ُٓ  و٠س١ٌٍٓحْس جلالطظحو٠س, ئػحفس ٌّح ٌٍٕمٛو ِٓ ضأغ١ٍ ػٍٝ جٌّطغ١ٍجش جلالطظح

ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س جٌٝ أ٘ىجف أ١ٌٚس ٚأ٘ىجف ٔٙحت١س .
3

 

 انفشع الأٔل:الأْذاف الأٔنٛخ

ذغٍع جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جلأ٘ىجف  ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ٠ٓؼٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌٍطكىُ ف١ٙح

 ج١ٌْٛط١س ٚذًٌه ٟ٘ ضؼى جٌٍجذؾ ذ١ٓ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚجلأ٘ىجف ج١ٌْٛط١س ٚضطىْٛ ِٓ ِؿّٛػط١ٓ :

1_يغًؼبد الاحزٛبطبد انُمذٚخ :ضطىْٛ جٌمحػىز جٌٕمى٠س ِٓ جٌٕمٛو جٌّطىجٌٚس ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ 

جٌٕمى٠س ٚجٌٕمٛو جٌّٓحػىز ٚٔمٛو  ٚجلاقط١حؽحش جٌّظٍف١س , ٚوّح ئْ جٌٕمٛو جٌّطىجٌٚس ضؼُ جلأٌٚجق

جٌٛوجتغ ,ئِح جلاقط١حؽحش جٌّظٍف١س فطشًّ ٔمٛو جٌٛوجتغ ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚضؼُ جلاقط١حؽحش 

 جلإؾرح٠ٌس ٚ جلاقط١حؽحش جلإػحف١س ٚجٌٕمٛو جٌكحػٍز فٟ نُجتٓ جٌرٕٛن .

                                                           

أسماء‌،دور‌السٌاسة‌النمدٌة‌فً‌ضبط‌العرض‌النمدي‌دراسة‌حالة‌الجزائر‌،مذكرة‌ممدمة‌لنٌل‌شهادة‌‌لناد‌2

العلوم‌الالتصادٌة‌،علوم‌التصادٌة‌وعلوم‌تجارٌة‌وعلوم‌تسٌٌر،أبو‌بكر‌1الماستر‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة‌،التصاد‌

2ص2116_2115بلماٌد‌،  

2ة‌الكلٌة‌،الطبعة‌الأولى‌،دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة‌،الجزائر‌،لدي‌عبد‌المجٌد‌،المدخل‌للسٌاسات‌الالتصادٌ 2 

.82ص،2115  

.:،ص2117عبد‌الحمٌد‌‌عبد‌المطلب،السٌاسة‌النمدٌة‌واستملالٌة‌البنن‌المركزي‌،الدار‌الجامعٌة‌للنشر،مصر‌، 3 
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ئِح جلاقط١حؽحش جٌّطٛفٍز ٌٍٛوجتغ جٌهحطس فٟٙ ضّػً جلاقط١حؽحش جلإؾّح١ٌس ِطٍٚقح ِٕٙح 

 جلاقط١حؽحش جلإؾرح٠ٌس ػٍٝ ٚوجتغ جٌكىِٛس ٚ جٌٛوجتغ فٟ جٌرٕٛن جلأنٍٜ. 

جلاقط١حؽحش غ١ٍ جٌّمطٍػس فٟٙ ضٓحٚٞ جلاقط١حؽحش جلإؾّح١ٌس ِطٍٚقح ِٕٙح جلاقط١حؽحش  أِح

 جٌّمطٍػس ,

ٔ وجنً جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ ,ٚنحٌؾٗ قٛي ِح ٘ٛ جٌّطغ١ٍ جٚ جٌّؿّغ جلاقط١حؽٟ ٚلى أغ١ٍ جٌٕمح

جلأوػٍ فؼح١ٌس ٌْٚٙٛس ٚأطرف ٌىً ِٕٙح ِإ٠ى ِٚؼحٌع ,فٍمى وجفؼص ذؼغ جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ػٓ 

جٌمحػىز جٌٕمى٠س وٙىف أٌٟٚ جٚ ضشغ١ٍٟ ٌٕٓٛجش ػى٠ىز وّح وجفؼص ذؼغ جٌفٍٚع جلأنٍٜ ػٓ 

جلاقط١حؽحش جلأنٍٜ وٙىف أٌٟٚ ٚجٔطمً جٌٕمحٔ ئٌٝ جلالطظحو٠ْٛ  جْطهىجَ ػٓ جْطهىجَ ِؿّؼحش

قٛي أ١ّ٘س وً ِؿّغ,ٚ٘ىًج ذمٝ جٌّٛػٛع ِكً ؾىي ٔظٍج ٌىٛٔٗ ٠طظف ذحٌطؿٍذس ١ٌّٚ 

ذحٌطٕظٍ فمؾ ,٠ٚطؼٍك جلأٍِ ذّىٜ ضكىُ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س فٟ أٞ ِٓ جٌّؿح١ِغ جًٌّوٌٛز ,ِٚىٜ 

ىف ج١ٌْٛؾ ,ٚؽحٌّح ئْ جلأٍِ وًٌه فحْ جٌرٕه ػلالطٗ ٠ّٕٛ جٌؼٍع جٌٕمىٞ جًٌٞ ٠شىً جٌٙ

جٌٍّوُٞ ٠رمٝ ٠طُٓ ذؼىَ جٌػرحش فٟ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌّؿح١ِغ وٙىف أٌٟٚ أٚ ضشغ١ٍٟ .
1

 

ٟٚ٘ جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس ِٓ جلأ٘ىجف جلأ١ٌٚس جٌطٟ ضّٓٝ ظٍٚف جٌٓٛق :_ظشٔف سٕق انُمذ2

ٌفحتىز جلأنٍٜ فٟ ْٛق جٌٕمى ٚضكطٛٞ ػٍٝ جلاقط١حؽحش جٌكٍز ,ِٚؼىي جلأٌطىز جٌرٕى١س ٚأْؼحٌ ج

جٌطٟ ٠ّحٌِ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػ١ٍٙح ٌلحذس ل٠ٛس ٠ؼٕٟ ذشىً ػحَ لىٌز جٌّمطٍػ١ٓ ِٚٛجلفُٙ 

ج٠ٌٍٓؼس أٚ جٌرط١ثس فٟ ِؼىي ّٔٛ جلاتطّحْ ِٚىٜ جٌضفحع أٚ جٔهفحع أْؼحٌ جٌفحتىز ٚشٍٚؽ 

ٍػس ٌّىز لظ١ٍز ,ْٚؼٍ فحتىز جلأٌطىز ٘ٛ ْؼٍ جٌفحتىز ػٍٝ جلأٌطىز جٌّمطجلإلٍجع جلأنٍٜ 

٠َٛ جٚ جغ١ٕٓ ذ١ٓ جٌرٕٛن.
2

 

 انفشع انضبَٙ الأْذاف انٕسٛطٛخ

ِٚٓ ذ١ٓ جلأ٘ىجف ج١ٌْٛط١س جٌطٟ ضّحٌْٙح جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٔؿى :أْؼحٌ جٌفحتىز جٌّؿّؼحش جٌٕمى٠س 

 ْٚؼٍ جٌظٍف.

:٠ؼى ضكم١ك جلاْطمٍجٌ فٟ أْؼحٌ جٌفحتىز ِٓ أُ٘ جلأ٘ىجف ,ٔظٍج ٌّح ٠ٓررٗ جٌطمٍد  _أسؼبس انفبئذح1

ِٓ أغحٌ ٍْر١س ػٍٝ جلالطظحو جٌمِٟٛ فىجن١ٍح ضإغٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جلاْطػّحٌ ,ٚنحٌؾ١ح ػٍٝ ٌؤِٚ 

 جلأِٛجي .

١ٍْٛس ؾى٠ىز فٟ ِٛجؾٙس ٠ٍٜ ذؼغ جلالطظحو١٠ٓ فٟ ٍِٚٔس أْؼحٌ جٌظٍف_سؼش انصشف:2

فٟ ِٛج٠َٓ جٌّىفٛػحش, ٚيٌه ػٕىِح ضكمك جٌىٌٚس فحتؼح ٘حِح فٟ ِؼحِلاضٙح جٌهحٌؾ١س  جلانطلالاش

فًٙج ٠ؼٕٟ ٠َحوز فٟ جٌطٍد ػٍٝ ػّلاضٙح جٌٛؽ١ٕس أٚ ٠َحوز فٟ ػٍع جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ِمحذً ًٖ٘ 

فٟ جٌؼٍّس جٌطٟ لا ضٍرع أْ ضٍضفغ ل١ّطٙح ِمحذً جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ,ًٚ٘ج جلاٌضفحع ٠ٕطؽ ػٕٗ جٌضفحع 

أْؼحٌ ٍْؼٙح ذحٌؼّلاش جلأنٍٜ ِّح ٠ؼؼف لىٌضٙح ػٍٝ جٌّٕحفٓس فٟ جلأْٛجق جٌى١ٌٚس ,٠ٚإوٞ 

جٌٝ جٔهفحع ػٍٝ ٍْغ ًٖ٘ جٌىٌٚس ,غُ ٠طٕحلض جٌفحتغ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ضى٠ٌؿ١ح ِٚٓ ٔحق١س 

ضؿحٖ أنٍٜ ػٕىِح ضكمك جٌىٌٚس ػؿُ ٘حَ فٟ ِؼحِلاضٙح جٌهحٌؾ١س فحْ جلإ١ٌس جٌٓحذمس ٔفٓٙح ضؼًّ ذح

                                                           
.61،ص1984،‌برعً‌محمد‌خلٌل‌،سوٌفً‌عبد‌الهادي‌،النمود‌والبنون‌،مكتبة‌نهضة‌الشروق،الماهرة

1
 

.15ٌمٌنة‌شبٌرة،مرجع‌سابك‌،ص
2
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ِؼحوّ ,ق١ع ٠ُوجو ػٍع جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ًٌٖٙ جٌىٌٚس ِمحذً جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ف١ٕهفغ جٌطٍد 

 ػٍٝ ًٖ٘ جٌؼٍّس 

ٌى١ّس جٌٕمٛو جٌّطىجٌٚس ٚضؼىّ لىٌز  ئقظحت١سٟ٘ ػرحٌز ػٓ ِإشٍجش .انًغًؼبد انُمذٚخ_3

٠ٍضرؾ ػىو  لأػٛجْ, ٟٚ٘ ضؼُ ْٚحتً جٌىفغ ٌىٜ ٘إلاء  جلإٔفحقجٌّح١١ٌٓ جٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ  جلأػٛجْ

ًٖ٘ جٌّؿّؼحش ذطر١ؼس لالطظحو ٚوٌؾس ضطٌٛ جٌظٕحػس جٌّظٍف١س ٚجٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس , وّح ضؼطٟ 

ًٖ٘ جٌّؿّؼحش ِؼٍِٛحش ٌٍٍٓطحش جٌٕمى٠س ػٓ ٚض١ٍز ّٔٛ ِهطٍف ج١ٌٓٛلاش .
1

  

 انفشع انضبَٙ :الأْذاف انُٓبئٛخ

يسزٕٖ انُشبط ،انؼًبنخ لأسؼبس،دٚخ رٓذف انسٛبسخ انُمذٚخ إنٗ انزأصٛش ػهٗ انًزغٛشاد الالزصب

 ،انزٕاصٌ انذاخهٙ

ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػحوز ئٌٝ جٌطكىُ فٟ و١ّس جٌٕمٛو  ضٓؼٝ:.اسزمشاس انًسزٕٖ انؼبو نلأسؼبس1

ٚجلاتطّحْ ٚجلاْطمٍجٌ فٟ جلأْؼحٌ, ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ, ٠ٚؼطرٍ ٘ىف ضكم١ك جلاْطمٍجٌ ٘ٛ جٌٙىف 

جلأوػٍ أ١ّ٘س ذحٌٕٓرس ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س ٚنحطس فٟ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس وّح ضؼح١ٔٗ ِٓ ضؼهُ ذظٌٛز 

 أوػٍ قىز ِٓ جٌىٚي جٌّطمىِس

ٗ لا ذى ِٓ جلإشحٌز ئٌٝ أْ ٕ٘حن جٌضفحػحش فٟ جلأْؼحٌ ضىْٛ ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحو٠س, ئي ئلا أٔ

ضْٛغ ٠َٚحوز جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ, ٚنحطس فٟ جٌىٚي يجش جٌٕظحَ جلالطظحوٞ جٌكٍ ,لأْ جٔهفحع 

 أٚ ؾّٛو جلأْؼحٌ ٠إوٞ ئٌٝ قحٌس ِٓ جٌٍوٛو جلالطظحوٞ

ضكم١ك جٌطٛجَْ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش  ئٌٝجٌٕمى٠س  ضٙىف ج١ٌٓحْس:انزٕاصٌ فٙ يٛضاٌ انًذفٕػبد.2

ػؿُ.ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك ضهف١غ ِؼىلاش جٌفحتىز أِٚٚؼحٌؿس جٌهًٍ جًٌٞ لى ٠طٍأ ػ١ٍٗ ِٓ فحتغ 

 ٚنحطس جٌىٚي جٌّطهٍفس .فٟ قحٌس فحتغ  ٙحِىفٛػحضجٌطٟ ١ُِجْ  جٌىٚيفٟ 

وز ِؼىلاش جٌفحتىز .قطٝ ٠َح ئٌٝفٟ قحٌس ضهف١غ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ػؿُ ضٍؿح جٌىٌٚس جٌغ١ٕس  ئِح

وجنً جلالطظحو ٠ؼًّ  جلأِٛجلإًٌٝ٘ج جٌطكٍن ٌٍؤِٚ  أْػٍّح  جلأِٛجلالأؾٕر١سضشرغ ضىفك ٌؤِٚ 

جٌطم١ًٍ ِٓ قىز جٌؼؿُ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش. ػٍٝ  

جلالطظحو  ِٓطٜٛػٍٝ  ٚئ٠ٍجوجشضكم١ك ِٛجَٔس ذ١ٓ جٌطىفمحش جٌّح١ٌسِٓ ٔفمحش  ذحلإػحفسئًٌٝ٘ج 

جٌىٍٟ ,ٚوًج جٌّٛجَٔس ذ١ٓ جلاْطػّحٌ ٚجلاْطٙلان ِٓ ؾٙس ِغ ضكم١ك ٔٛع ِٓ جلاْطمٍجٌ فٟ 

 جٌؼٍّس.

 ضم٠ٛس ٚجْطملا١ٌس جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ٚ جٌّظٍف١س 

 جٌٕمى٠س ,ذٙىف ضٕف١ً ١ْحْطٙح جٌٕمى٠س جٌّٕحْرس  جلأوٚجشج١ٌٓطٍز ػٍٝ  ئٌٝضٓؼٝ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س 

جٌّكىوز ,ق١ع ِٓ  نلاي ضم٠ٛس ِٛلف ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٠مٜٛ ٍِوُ  ئٌىحلأ٘ىجفِٚٓ غُ جٌٛطٛي 

,ِٓ ٕ٘ح ٠ىْٛ ٘ىف ضم٠ٛس جٌرٕه  أنٍٜجٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٠ٚطُ جضهحي جٌمٍجٌجش ذّؼُي ػٓ أٞ ٍْطس 

 ئٌٌٝىٜ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س  ٚجٌطٟ ضٓؼٝ  أّ٘حلأ٘ىجفجٌٍّوُٞ ٚضكم١ك جْطملا١ٌس ٍْطس ٔمى٠س ٘ٛ جقى 

 ضكم١مٙح,

                                                           
جبار‌بشرى‌،السٌاسة‌النمدٌة‌ودورها‌فً‌تحمٌك‌الاستمرار‌النمدي‌والالتصادي‌،حالة‌الجزائر‌،مذكرة‌ممدمة‌لاستكمال‌متطلبات‌نٌل‌‌

1
 

وعلوم‌علوم‌التسٌٌر،مالٌة‌وتأمٌنات‌وتسٌٌر‌المخاطر‌،العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌تجارٌة‌شهادة‌الماستر‌فً‌

.18،19،ص2113_‌2112التسٌٌر‌،جامعة‌العربً‌بن‌المهٌدي‌،أم‌البوالً‌،  
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ٚجٌّظٍف١س  جٌّح١ٌسضكم١ك ٘ىف ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش  ئٌٝوّح ضٓؼٝ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 

جٌطٟ ضطؼحًِ ف١ٙح )جٌٓٛق جٌٕمىٞ ٚجٌٓٛق جٌّحٌٟ (ذّح ٠هىَ جلالطظحو جٌٛؽٕٟ  ٚضط٠ٍٛجلأْٛجق.

ًٖ٘ جٌّإْٓحش ػٍٝ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ,فٟٙ ضؼًّ ػٍٝ ؾّغ  ٚضأغ١ٍجٌىر١ٍز  ٌلأ١ّ٘س,ٔظٍج 

ػىز أؽٍجف ,فٟٙ ضّحٌِ ضأغ١ٍجش ػٍٝ و١ّس  ٚجٌٝٚ جلالطٍجع ِٓ  جلإلٍجعنٍجش ِٚٓ غُ جٌّى

 ْٚٚحتلاٌىفغ ٚج١ٌٌٓٛس جٌّك١ٍس ِٚٓ غُ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ وىً .

3.رحمٛك انزًُٛخ الالزصبدٚخ :ضٍؼد ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠سوٌٚج ٘حِح فٟ ضٛؾ١ٗ ج١ٌٓحْس جلإْطٍجض١ؿ١س 

ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ قؿُ جلاتطّحْ  ق١عأٔٙح ضطكىُ قؿُ ْٚحتً جٌىفغ ِٓ  ئيٚجلالطظحو٠س جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ,

.ٌٟ ػٍٝ جلاْطػّحٌ ّٖٚٔٛحىز ٚذحٌطٚػٍٝ ْؼٍ جٌفحت  

ْ ٌفغ ِؼىي فأٌّٚح وحْ وً جْطػّحٌ ٠محذٍٗ جونحٌ جلاْطػّحٌ,كم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٘ٛ ٌفغ ض

ىي جلاونحٌ جٌلاََ ٌّٛجؾٙس ِططٍرحش جلاْطػّحٌ ج جٌّشىٍس جلاْطػّحٌ ٠مطؼٟ ذحٌؼٌٍٚز ٌفغ ِؼ

جلالطظحو٠س ٚجٌط٠ًّٛ لى ٠ىْٛ ِك١ٍح وّح لى  جٌط١ّٕسض٠ًّٛ  أنٍٟ٘ ِشىٍس ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌ ذّؼٕٝ 

. أؾٕر١ح٠ىْٛ   

ِؼىي جلاونحٌ  ئ١ٌٗحًٌٞ ٠ٍضفغ جٌّٓطٛى١ٌٓص ذحٌؼٌٍٚز  جلأْح١ْسجٌمؼ١س  ئْٚجٌكم١مس ٟ٘  

جٌلاَِس ٌىفغ ً٘ج جٌّؼىي ٔكٛ ج٠ٌُحوز ٚجلاٌضفحع ذظفس  جلإِىح١ٔسجٌُّٙ ٘ٛ ٚؾٛو  ٚئّٔحٚجلاْطػّحٌ 

 ئ١ٌٗػٍٝ جٌّٓطٜٛ جًٌٞ ٠ٍضفغ  ٠طٛلفِٓطٍّز ,ًٚ٘ج جلاٌضفحع جٌّٓطٍّ فٟ ِؼىي جلاْطػّحٌ لا 

لا ٠ىفغ  مىجلأنٍىِؼىي جلاْطػّحٌ ,لاْ جٌضفحع ِؼىي جلاْطػّحٌ وْٚ ضٛجفٍ ِمِٛحش جٌط١ّٕس 

جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ٔكٛ جٌطمىَ ,ًٌٙج فحْ جلاٌضفحع جٌّٓطٍّ فٟ ِؼىي جلاْطػّحٌ لا ٠طٛلف ػٍٝ ّٔؾ 

ٚو١ف١س جْطهىجَ ً٘ج جٌكؿُ ِٓ جلاْطػّحٌ ًٌٙج ًٌٙج ضؼًّ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػٍٝ ضؼرثس ٚض١ّٕس أورٍ 

ٍ جٌشٍٚؽ جٌّلاتّس لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌّٛجٌو ٚٚػؼٙح فٟ نىِس ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ِغ ضٛف١

حػحش جٌطٟ ضهىَ ٚجٌّٕحْرس ٚضمى٠ُ جٌط١ٙٓلاش جٌّطٍٛذس ٌم١حَ جلاْطػّحٌجش ٚضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ جٌمط

جلالطظحو جٌٛؽٕٟ 
1

 

 

 َٙ :يفبْٛى اسبسٛخ حٕل سؼش انصشفانًجحش انضب

ح : جْ ضشحذه جٌؼلالحش لالطظحو٠س ٚجٌٕشحؽ جٌطؿحٌٞ ذ١ٓ جٌىٚي جٌؼحٌُ جٌّهطٍفس ٚجٌطٟ ٌىً ِٕٙض١ّٙى

ػٍّس ٚؽ١ٕس نحطس ذٙح ٠ططٍد ٔٛػح ِٓ جٌّمحٌٔس ذ١ٓ ػٍّط١ٓ ػٍٝ جلالً ٚ٘ٛ ِح٠ؼٍف ذٓؼٍ 

جٌظٍف ف١ؼطرٍ ً٘ج لأن١ٍ ِطغ١ٍج جلطظحو٠ح ِّٙح لا١ّْح أِحَ جضٓحع وٌٚ جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س فٟ 

حْح جٌط١ّٕس لالطظحو٠س ٚضطٌٛ أْٛجق جٌّحي جٌى١ٌٚس ,ٚ٘ٛ قٍمس جٌٍذؾ ذ١ٓ جلالطظحو٠حش جٌى١ٌٚس ِٚم١

٘حِح ٌكؿُ ِؼحِلاضٙح, ق١ع جوطٓد ج١ّ٘س ذحٌغس وأوجز ِٓ أوٚجش لالطظحو جٌىٍٟ, ٌغُ أْ وٌؾس 

ضأغ١ٍٖ فٟ لالطظحو ضهطٍف ذحنطلاف  ٔظُ جٌظٍف جٌّطؼرس جٌطٟ ضؼٛو جٌٝ ضرح٠ٓ ِكىوجش وً ٔظحَ, 

ٚػحوز ِح ضطؼٍع جْؼحٌ جٌظٍف جٌٝ ضمٍرحش ٚضغ١ٍجش ِٓطٍّز جقىغص ِهحؽٍ ٚنٓحتٍ 

١ٓ, ق١ع فٍػص ػٍٝ جٌىٚي ئضرحع ١ْحْحش طٍف ٌّٛجؾٙس جٌططٌٛجش جٌّٓطٍّز ٌٓؼٍ ٌٍّطؼحٍِ

جٌظٍف ٚو١ف١س قٓحذٗ ٚضكى٠ى جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ف١ٗ ِٓ نلاي جٌٕظ٠ٍحش جٌّفٍٓز ٌٗ ,ًٌج ْٛف ٠طُ 

 جٌططٍق ٌٓؼٍ جٌظٍف وّح ٠ٍٟ:

 جٌّطٍد جلأٚي :ِفَٙٛ ْؼٍ جٌظٍف ٚظحتفٗ ٚأٔٛجػٗ 

 جٌّطٍد جٌػحٟٔ: جٌٕظ٠ٍحش جٌّكىوز ٌٓؼٍ جٌظٍف 

 جٌّطٍد جٌػحٌع: أٔظّس ْؼٍ جٌظٍف 

                                                           
311مصطفى‌ٌوسف‌كافً‌،مرجع‌سابك‌،ص

1
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 جٌّطٍد جٌٍجذغ: وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ػرؾ ْؼٍ جٌظٍف 

 انًطهت لأٔل: يفٕٓو سؼش انصشف ٔظبئفّ ٔإَٔاػّ 

لإْطحو ئْ ل١حَ جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس ٚضُج٠ى ػ١ٍّحش جٌطرحوي جٌطؿحٌٞ ذ١ٓ جٌىٚي ػٓ ؽ٠ٍك جٌطظى٠ٍ ٚج

 جْطٛؾد ٚؾٛو ٔٓرس ضرحوي ذ١ٓ ػٍّطٟ جٌىٌٚط١ٓ ضؼٍف ذٓؼٍ جٌظٍف 

 :يفٕٓو سؼش انصشف ٔٔظبئفّ 1انفشع 

 ضؼىوش جٌطؼح٠ٌف جٌّؼطحز ٌٓؼٍ جٌظٍف ,ٚف١ّح ٠ٍٟ ١ْطُ يوٍ ذؼغ ِٕٙح : انًفٕٓو:

~ ٠ؼٍف ْؼٍ جٌظٍف ذحٔٗ "و١ّس جٌؼٍّس جٌّك١ٍس جٌطٟ  ٠ّىٓ جٌطٕحَي ػٕٙح ِمحذً جٌكظٛي ػٍٝ 

ؾٕر١س ِٓ نلاي ضفحػً لٜٛ جٌؼٍع ٚجٌطٍد ػٍٝ جٌؼٍّس جلأؾٕر١س ,ِػً لأٚقىز ٚجقىز ِٓ جٌؼٍّس 

ِح ٠طُ ضكى٠ى ْؼٍ جٞ ٍْؼس فٟ جٌٓٛق 
1

 

جًٌٞ ضرىي ذٗ ٚقىز ِٓ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ~وّح ٠ؼٍف ْؼٍ جٌظٍف ػٍٝ جٔٗ "ػىو جٌٛقىجش جٌٕمى٠س 

ئٌٝ أنٍٜ أؾٕر١س أٞ ْؼٍ جٌظٍف ٘ٛ جلأوجز جٌطٟ ضٍذؾ ذ١ٓ جلالطظحو٠حش ,جظحفس ئٌٝ وٛٔٗ ٠ٍذؾ 

ذ١ٓ جْؼحٌ جٌٍٓغ فٟ لالطظحو جٌّكٍٟ ٚأْؼحٌ٘ح فٟ جلاْٛجق جلاؾٕر١س "
2

 

ؼٍّط١ٓ ضؼطرٍ ~ْؼٍ جٌظٍف ٘ٛ "ْؼٍ ػٍّس ذؼٍّس جنٍٜ جٚ ٘ٛ ٔٓرس ِرحوٌس ػٍّط١ٓ فأقىٜ جٌ

ٍْؼس ٚ لأنٍٜ غّٓ ٌٙح فٓؼٍ جٌظٍف  ػرحٌز ػٓ ػىو جٌٛقىجش جٌطٟ ٠ؿد وفؼٙح ِٓ ػٍّس 

ِؼ١ٕس ٌٍكظٛي ػٍٝ ػٍّس ٚجقىز ِٓ ػٍّس جنٍٜ "
3

 

_ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف ْؼٍ جٌظٍف ػٍٝ جٔٗ يٌه جٌٓؼٍ جًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ضٓطط١غ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس 

ٛ ػلالس ْؼ٠ٍس ذ١ٓ ػٍّط١ٓ ٚجقىز ٚؽ١ٕس جْ ضٓطرىي ذؼٍّس جنٍٜ ,جٞ جْ ْؼٍ جٌظٍف ٘

 ٚجلانٍٜ جؾٕر١س 

 : ٠مَٛ ْؼٍ جٌظٍف  ذؼىز ٚظحتف ضطّػً فٟ :انٕظبئف

٠ٓطهىَ ٌغٍع ل١حِ جلاْؼحٌ جٌّك١ٍس ٌٍٓؼس ِؼ١ٕس ِغ جْؼحٌ ٔفّ جٌؼٍّس فٟ ٔظٛفخ لٛبسٛخ :_1

حٌمٛز جٌشٍجت١س ٌٍؼٍّس جٌٓٛق جلاؾٕر١س ,ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ ٠م١ّ جٌمٛز جٌشٍجت١س ٌٍؼٍّس جٌّك١ٍس ِمحٌٔس ذ

جلاؾٕر١س جٞ جٔٗ ١ْٚؾ ذ١ٓ جْؼحٌ جٌٍٓغ ٚ جٌهىِحش جٌّك١ٍس ٚجْؼحٌ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جلاؾٕر١س 

,٠ّٚىٓ ِٓ ِمحٌٔس جْؼحٌ ٔفّ جٌؼٍّس فٟ جْٛجق ِهطٍفس ٚجضهحي لٍجٌ شٍجء جٌٍٓؼس ِٓ جٌنض 

جلاْٛجق 
4

 

جٌٝ ِٕحؽك ِؼ١ٕس ِٓ ٠ٓطهىَ ْؼٍ جٌظٍف فٟ ضط٠ٍٛ طحوٌجش ِؼ١ٕس _ٔظٛفخ رطٕٚشٚخ: 2

نلاي وٌٖٚ فٟ ضشؿ١غ ضٍٍه جٌظحوٌجش ,ِٚٓ ؾحٔد جنٍ ٠ّىٓ جْ ٠إوٞ ْؼٍ جٌظٍف جٌٝ 

                                                           

 1عبد‌الله‌رائد‌وآخرون‌،"النمود‌والمصارف‌"،‌دار‌الأٌتام؛‌الأردان‌؛2113؛ص‌53

 2الطاهر‌لطرش‌؛‌"تمنٌات‌البنون"‌؛مرجع‌سابك‌؛ص‌96
244،ص‌2117الدولً‌المعاصر"؛‌دار‌الجامعة‌الجدٌدة‌،مصر‌،مجدي‌محمود‌شهاب‌؛"الالتصاد‌ 3 

 4عبد‌الرزاق‌بن‌الزاوي‌؛"سلون‌سعر‌الصرف‌الحمٌمً‌واثر‌انحرافه‌عن‌مستواه‌التوازنً‌على‌النمو‌
الالتصادي‌فً‌الجزائر‌خلال‌1971_2117"‌أطروحة‌دكتورة‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة‌غٌر‌منشورة‌جامعة‌

ص؛2117الجزائر‌؛الجزائر‌  
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جلاْطغٕحء جٚ ضؼط١ً فٍٚع طٕحػ١س ِؼ١ٕس جٚ ضؼ٠ٛؼٙح ذحٌٛجٌوجش جٌطٟ ضىْٛ جْؼحٌ٘ح جلً ِٓ 

طحٌٟ جلاْؼحٌ جٌّك١ٍس فٟ ق١ٓ ٠ّىٓ جلاػطّحو ػٍٝ ْؼٍ طٍف ِلاتُ ٌطشؿ١غ ٚجٌوجش ِؼ١ٕس ,ٚذحٌ

 ٠إغٍ ْؼٍ جٌظٍف ػٍٝ جٌطٍو١د جٌٍٓؼٟ جٌؿغٍجفٟ ٌٍطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ٌٍىٚي 

: ٠ّحٌِ ْؼٍ جٌظٍف ٚظ١فس ض٠َٛؼ١س وجنً جلالطظحو جٌٛؽٕٟ جٚ ػٍٝ انٕظٛفخ انزٕصٚؼٛخ_ 3

جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ فّٓ جٌّؼٍٚف جْ جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ضمَٛ ذٛظ١فس ض٠َٛؼ١س ٌٍػٍٚجش جٌٛؽ١ٕس ِٓ 

جٌطؿحٌٞ , ٚوّح ٘ٛ ِؼٍَٛ فحْ جٌطرحوي جٌطؿحٌٞ ذ١ٓ ذٍى٠ٓ ػٓ ؽ٠ٍك جلاْؼحٌ  نلاي ػ١ٍّس جٌطرحوي

ًٌج ٠ّىٓ جٌمٛي جْ ْؼٍ جٌظٍف ٠ؼًّ ِٓ ؾحٔرٗ ػٍٝ وػُ جٌٛظ١فس جٌط٠َٛؼ١س ِٓ نلاي جػحوز 

 ض٠َٛغ جٌىنً جٌمِٟٛ جٌؼحٌّٟ ٚ جٌػٍٚجش جٌٛؽ١ٕس ذ١ٓ جلطحٌ جٌؼحٌُ

:إَاع سؼش انصشف 2انفشع   

جٌظٍف  ٠طكىو ذطفحػً لٜٛ جٌؼٍع ٚجٌطٍد فٟ جٌٓٛق ق١ع ٠طؼٍع ْؼٍ ذحػطرحٌ ْؼٍ 

جٌظٍف ذشطٝ جٔٛجػٗ جٌٝ ػىز ِإغٍجش ؾحٔر١س ضؼًّ ػٍٝ ضغ١ٍ ِٓط٠ٛحضٗ ِٚٓ ذ١ٓ جُ٘ جٔٛجػٗ 

 ًٔوٍ .

سؼش انصشف الاسًٙ ٔسؼش انصشف انحمٛمٙ _1  

وٌٙح ذم١ّس ػٍّس _ ْؼٍ جٌظٍف لاّْٟ :٘ٛ ِم١حِ ٌم١ّس ػٍّس جقىٜ جٌرٍىجْ جٌطٟ ٠ّىٓ ضرح1_1

ذٍى جنٍ , ٠طُ ضرحوي جٌؼّلاش جٚ ػ١ٍّحش شٍجء ٚذ١غ جٌؼّلاش قٓد جْؼحٌ ًٖ٘ جٌؼّلاش ذ١ٓ 

ذؼؼٙح جٌرؼغ , ٠ٚطُ ضكى٠ى ْؼٍ جٌظٍف لاّْٟ ٌؼٍّس ِح ضرؼح ٌٍطٍد ٚجٌؼٍع ػ١ٍٙح فٟ ْٛق 

جٌظٍف فٟ ٌكظس ١َِٕس ِح , وّح ٠ٕٚمُٓ جٌٝ ْؼٍ طٍف ٌّْٟ جٞ ِؼّٛي ذٗ ف١ّح ٠هض 

رحولاش جٌؿح٠ٌس ج١ٌٍّْس ,ْٚؼٍ جٌظٍف جٌّٛجَٞ ٚ٘ٛ جٌٓؼٍ جٌّؼّٛي ذٗ فٟ جلاْٛجق جٌّ

جٌّٛج٠َس , ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٚؾٛو جوػٍ ِٓ ْؼٍ طٍف جّْٟ فٟ ٔفّ جٌٛلص ٌٕفّ جٌؼٍّس فٟ ٔفّ 

جٌرٍى
1

 

_ ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ :٠ؼرٍ ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ ػٓ جٌٛقىجش ِٓ جٌٍٓغ جلاؾٕر١س 2_1

ٚجقىز ِٓ جٌٍٓغ جٌّك١ٍس ,ٚوّح وحْ ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ ل٠ٍد ِٓ ْؼٍ جٌلاَِس ٌشٍجء ٚقىز 

جٌظٍف لاّْٟ ,وٍّح وحْ ِؼىي جٌطؼهُ ِٕهفغ ,ٚوّح جٔٗ ٠ف١ى جٌّطؼح١ٍِٓ لالطظحو١٠ٓ فٟ 

٠ٚطُ قٓحخ ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ ٚفك ِؼحوٌس جٌطح١ٌس : لٍجٌجضُٙجضهحي   

er =ep/p° 

 p: ْؼٍ جٌّٕطٛؼ ذحٌؼٍّس جٌّك١ٍس 

جلأؾٕر١سذحٌؼٍّس  جلأؾٕرٟ:ْؼٍ جٌّٕطٛؼ  P° 

: ْؼٍ جٌظٍف لاّْٟ 
2

e 

                                                           

 1لدي‌عبد‌المجٌد‌؛مرجع‌سابك‌؛ص‌114
بلماسم‌العباس‌؛"سٌاسات أسعار الصرف"؛‌مجلة‌جسر‌التنمٌة‌المعهد‌العربً‌للتخطٌط؛‌الكوٌت؛‌العدد‌‌23

2
 

12نوفمبر‌ص  
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ٌكٓحخ ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ ,وحٌكٓحخ جٌشحتغ جٌّؼطّى ػٍٝ  ئقظحت١سٚضٓطؼًّ ػىز ِمح١٠ّ 

ٚجٌٍٓغ  ٌلاضؿحٌجٌّم١حِ جٌػحٟٔ فٙٛ جٌٓؼٍ جٌٕٓرٟ ٌٍٍٓؼس جٌمحذٍس  ئِحلاْطٙلان , أْؼحٌِإشٍجش 

جٌٕٓر١س ٚجٌّكٓٛذس ذحٌىٚلاٌ ,٠ٚٓطؼًّ  جلأؾٌٕٛٚ٘حن ِم١حِ غحٌع ٘ٛ ل١ّس   ٌلاضؿحٌغ١ٍ جٌمحذٍس 

 . جلأنًٍٜ٘ج جٌّؼ١حٌ ٌطفحوٞ ِشىٍس جٌّإشٍجش جٌٕٓر١س جٌطٟ ضطغ١ٍ ِٓ وٌٚس 

 _سؼش انصشف انفؼهٙ ٔسؼش انصشف انفؼهٙ انحمٛم2ٙ

ٌطغ١ٍ فٟ _ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ :٠ؼرٍ ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ ػٓ جٌّإشٍ جًٌٞ ٠م١ّ ِطْٛؾ ج1_2

فٟ فطٍز ١َِٕس ِح ,ٚذحٌطحٌٟ ِإشٍ ْؼٍ  أنٍْٜؼٍ طٍف ػٍّس ِح ذحٌٕٓرس ٌؼىز ػّلاش  

طٍف غٕحت١س ٚ٘ٛ ِح ٠ىي ػٍٝ ِىٜ ضكٓٓ جٚ ضطٌٛ  أْؼحٌجٌظٍف جٌفؼٍٟ ٠ٓحٚٞ ِطْٛؾ ػىز 

جلأنٍٍْٜس ِٓ جٌؼّلاش  أٚػٍّس ذٍى ِح ذحٌٕٓرس ٌّؿّٛػس 
1

 

ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ ٘ٛ ْؼٍ جّْٟ لأٔٗ  ػرحٌز  ْأ_ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ جٌكم١مٟ :جٌٛجلغ 2_2

٠ىْٛ ً٘ج جٌّإشٍ يج ولاٌس ِلاتّس ػٍٝ  ئْطٍف غٕحت١س ,ِٚٓ جؾً  أْؼحٌػٓ ِطْٛؾ ٌؼىز 

٠هؼغ ً٘ج جٌّؼىي لاّْٟ جٌٝ جٌطظك١ف ذاَجٌس جغٍ ضغ١ٍجش  أْضٕحف١ٓس جٌرٍى جضؿحٖ جٌهحٌؼ ,لاذى 

 جلاْؼحٌ جٌٕٓر١س 

:٠مظى ذحٌٓؼٍ جٌفٌٛٞ ٌٍظٍف  جٌٓؼٍ جٌكحٌٟ جٚ  نهصشف_انسؼش انفٕس٘ ٔ انسؼش الاعم 3

جٌؿحٌٞ جًٌٞ ٠ؼطّى ػ١ٍٗ جٌّطؼحٍِْٛ ٠ٚطُ جوٌجؾٗ فٟ فٛضٍز ٚضم١١ُ جٌظفمحش ٚضّػً ًٖ٘ جٌظفمحش 

جغٍد جٌؼ١ٍّحش ٚ جٌظفمحش جٌطٟ ضؿٍٞ فٟ ْٛق جٌظٍف ,فٟ ق١ٓ ٠مظى ذٓؼٍ جٌظٍف جلاؾً 

ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓؼٍ جٌفٌٛٞ ٚفٍق ِؼىٌٟ يٌه جٌٓؼٍ جًٌٞ ٠ىٌؼ فٟ جٌؼ١ٍّحش ٚ جٌظفمحش 

جٌفحتىز فٟ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ذ١ٓ جٌؼٍّط١ٓ , جٞ جْ جٌطفٍلس ذ١ٓ ْؼٍ جٌظٍف لأؾً ٚجٌٓؼٍ جٌفٌٛٞ 

٠ؼطّى ػٍٝ جٌفطٍز ج١ٌُِٕس قحي جذٍجَ جٌظفمحش ٚػٍٝ ِٓط٠ٛحش ِؼىلاش جٌفحتىز جٌٓحتىز فٟ جلاْٛجق 

 جٌٕمى٠س جلاؽٍجف جٌّطؼحٍِس 

:٠طُ فٟ جؽحٌ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ضٕف١ً جٌؼ١ٍّحش جٌى١ٌٚس ٚضرحوي جٌؼّلاش انًزمبطؼخ  _ اسؼبس انصشف4

جلاؾٕر١س ٌرؼؼٙح ,ٚلى ضطٌٛش ِهطٍف جٌطؼحِلاش جٌٕمى٠س نلاي جٌؼمٛو جلان١ٍز ٚيٌه ٔط١ؿس 

جٌّهحؽٍ ٚ جٌهٓحتٍ جٌّطٍضرس ػٓ جٌطؼ٠ُٛ ٚجٌطمٍرحش جٌىر١ٍز فٟ جْؼحٌ طٍف جٌؼّلاش ,ٚلى 

لاش ط١غح جّ٘ٙح ط١غ جٌطك٠ًٛ ٢ٟٔ ٚط١غس جٌطك٠ًٛ جلاؾً فشىٍص ف١ّح ذؼى جضهًش ًٖ٘ جٌطؼحِ

 جْٛلح جؽٍك ػ١ٍٙح جلاْٛجق ج٢ؾٍس ٚجٌّٓطمر١ٍس .

 انًطهت انضبَٙ : انُظشٚبد انًحذدح نسؼش انصشف 

ٌمى ضؼىوش جٌٕظ٠ٍحش ذطؼىو جلأظّس جٌٕمى٠س جٌى١ٌٚس جٌطٟ جضهًش ِمح١٠ّ ِهطٍفس ٠طُ ػٍٝ جْحْٙح 

جٌمحػىز جٌٕمى٠س ,ذً ضؼىوش قطٝ فٟ ظً ٔفّ جٌٕظحَ جٌٕمىٞ ػٍٝ غٍجٌ يٌه جًٌٞ ٠ؼطّى جنط١حٌ 

ػٍٝ ْؼٍ جٌظٍف جٌكٍ )جٌٍّْ( , ً٘ج ذحلإػحفس جٌٝ جنطلاف جٌّإشٍجش لالطظحو٠س ٚجٌّح١ٌس 

جٌّمىِس فٟ ضكى٠ى ل١ّس جٌؼٍّس ,َفٟ جٌكم١مس ضٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌّفٍٓز ٌى١ف١حش ضكى٠ى 

 ٍف جلا جٕٔح جٔطم١ٕح جّ٘ٙح ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ :جْؼحٌ جٌظ
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:ذٍَش ج١ّ٘س ٔظ٠ٍس ضؼحوي جٌمٛز جٌشٍجت١س ذؼى جٌطهٍٟ ػٓ  َظشٚخ رؼبدل انمذسح انششائٛخ_ 1

لحػىز جًٌ٘د ,ج٠ٓ جٌضرطص ل١ّس جٌؼٍّس ذّح ضكط٠ٛٗ ِٓ ي٘د , ٚجٔطشحٌ جٌطؼحًِ ذحٌؼٍّس جٌٌٛل١س 

ّلاش , فكٓد ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس فحْ ْؼٍ جٞ ػٍّس ِٚح جٔؿٍ ػٕٗ ِٓ جنطلاف فٟ جلاْؼحٌ ٚضؼ٠ُٛ جٌؼ

٠طكىو ٚفك لٛضٙح جٌشٍجت١س فٟ جٌٓٛق جٌّك١ٍس ذحٌٕٓرس ٌّمىٌضٙح فٟ جلاْٛق جٌهحٌؾ١س , ِٚٓ غُ فحْ 

جٌؼلالس ذ١ٓ ػٍّط١ٓ ضطكىو ضرؼح ٌٍؼلالس ذ١ٓ ِٓط٠ٛحش جلاْؼحٌ جٌٓحتىز فٟ وً ِٓ جٌىٌٚط١ٓ ِٕٚٗ فحْ 

حٌ جٌظٍف ضؼىّ جٌطرح٠ٓ فٟ جلاْؼحٌ جٌٕٓر١س ٌىلا جٌىٌٚط١ٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ ػٍٝ ِٓطٜٛ جْؼ

, جِح ْؼٍ جٌطٛجَْ جًٌٞ ٠ٓطمٍ ػٕىٖ ْؼٍ جٌظٍف فٟ َِٓ ِؼ١ٓ ٠ؼٕٟ ضٓحٚٞ جٌمٛز جٌشٍجت١س 

ٌٍؼٍّط١ٓ ,ٚضؼطّى ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ ط١غط١ٓ ِهطٍفط١ٓ :
1

 

حٚٞ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌظ١غس جٌّطٍمس : ضف١ى ًٖ٘ جٌظ١غس جْ ْؼٍ جٌطؼحوي ٌؼٍّط١ٓ ِهطٍفط١ٓ ضٓ

ِٓط٠ٛحش جلاْؼحٌ ,ذّؼٕٝ جْ جٌمٛز جٌشٍجت١س ٌؼٍّس ِح ٟ٘ ِّحغٍس ٌمٛضٙح جٌشٍجت١س فٟ ذٍى جنٍ 

٠ٚؼرٍ ػٕٙح ذحٌؼلالس جٌر١ٓطس جٌطح١ٌس :ْؼٍ جٌظٍف =ِٓطٜٛ جلاْؼحٌ جٌّك١ٍس /ِٓطٜٛ جلاْؼحٌ 

 جلاؾٕر١س 

ِؼىلاش ضؼهُ ػح١ٌس ,ِمحٌٔس جٌظ١غس جٌٕٓر١س: ضٕطٍك ًٖ٘ جٌظ١غس ِٓ ِرىج جْ جٌرٍىجْ طحقرس 

ذحٌىٚي جٌّطؼحٍِس ِؼٙح ضمرً ذطىٌ٘ٛ ل١ّس ػٍّطٙح ِمحذً ػّلاش ًٖ٘ جٌىٚي ِّح ٠إغٍ ػٍٝ ِرحوٌطٙح 

 جٌطؿح٠ٌس 

ضمَٛ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ جْحِ جْ ْؼٍ جٌظٍف _َظشٚخ الاسصذح )حبنخ يٛضاٌ انًذفٕػبد (:2

قمك ١ُِجْ وفٛػحضٙح  ػؿُج ذّؼٕٝ ٌط١ىج ػٍّس وٌٚس ِح , ٠طكىو ٚفك قحٌس ١ُِجْ وفٛػحضٙح ,فحيج 

ْحٌرح ,ً٘ج ٠ىي ػٍٝ ٠َحوز جٌى١ّحش جٌّؼٍٚػس ِٓ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ,ِّح ٠ٕطؽ ػٕٗ جٔهفحػح فٟ 

ل١ّطٙح جٌهحٌؾ١س ,ٚ ٠كىظ جٌؼىّ ػٕىِح ٠كمك ١ُِجْ وفٛػحضٙح  فحتؼح جٞ ٌط١ى ِٛؾد ,فًٙٞ 

ٌٝ جٌضفحع ل١ّطٙح جٌهحٌؾ١س, ٠ٚٓطرىي ٠ؼٕٟ جٌضفحع جٌطٍد ػٍٝ ػٍّس جٌّك١ٍس جٌشٟء جًٌٞ ٠إوٞ ج

جٌرؼغ ػٍٝ جٌظكس ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ِٓ نلاي ضؿٍذس جٌّح١ٔح ِغ جٌّحٌن نلاي جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس 

جلاٌٚٝ, ذك١ع جٔٗ ٌغُ ج٠ٌُحوز جٌّؼطرٍز فٟ و١ّس جٌٕمٛو جٌّطىجٌٚس ٍْٚػس ضىجٌٚٙح , فحْ جٌؼٍّس 

ع ٚجٌٓرد فٟ يٌه ٘ٛ ضؼحوي ؾحٔرٟ ١ُِجْ جلاٌّح١ٔس ٌُ ضطأغٍ ٌُٚ ضؼٍف ل١ّطٙح جٌهحٌؾ١س جلأهفح

جٌّىفٛػحش جًٌٞ ِىٓ جٌّح١ٔح ِٓ ػىَ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌٛجٌوجش , جلا جْ ً٘ٞ جٌٕظ٠ٍس لا ضأنً ذؼ١ٓ 

جلاػطرحٌ جلاٌلحَ جٌم١ح١ْس ٌلأْؼحٌ جٌٕٓر١س وّكىو ٘حَ ٌطف١ٍٓ قٍوس جٌطؿح٠ٌس فٟ جلاؾً جٌط٠ًٛ 
2

 

 _انُظشٚخ انكًٛخ 3

ٕمىٞ ٍْٚػس ضىجٌٚٗ فٟ جلطظحو جٌىٌٚس ِح ,٠إغٍ فٟ ضكى٠ى ْؼٍ جٌؼٍّس جْ جلاٌضفحع جٌّؼٍٚع جٌ

ِٓ نلاي جٌضفحع ِٓطٛٞ جْؼحٌ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش جٌّك١ٍس ٚذحٌطحٌٟ جٌضفحع ضىٍفس جٌظحوٌجش ِّح 

٠ؿؼٍٙح غ١ٍ جٌمحوٌز ػٍٝ ِٕحفٓس ٔظٍجتٙح ِٓ ٍْغ ٚجٌهىِحش جٌىٚي جلانٍٜ ,جٌشٟء جًٌٞ ٠ٕطؽ 

لاش جٌطرحوي جٌىٌٟٚ ,ذحػطرحٌ جْ ؽٍد ػ١ٍٙح فٟ جلاْٛجق جٌؼح١ٌّس لى ػٕٗ ضرح٠ٓ ٚجػف فٟ جٌّؼى

جٔهفغ ٚج٠ؼح جلرحي جٌّم١ّْٛ ػٍٝ جلطٕحء ًٖ٘ ٍْغ ِٓ جٌهحٌؼ ,ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ 

جٌؼٍّس جلاؾٕر١س ٚذحٌطحٌٟ ضىٌ٘ٛ ْؼٍ جٌظٍف جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ,٠ٚكع جٌؼىّ ضّحِح فٟ جٌكحٌس 
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ٍْػس ضىجٌٚٙح ,جي ضمً ضىٍفس جٌظحوٌجش ف١ُوجو جٌطٍد ػ١ٍٙح فط٠ُى  ٔمض جٌى١ّس جٌٕمٛو ٚجٔهفحع

جٌم١ّس جٌهحٌؾ١س ,جيْ فطغ١ٍجش جٌىطٍس جٌٕمى٠س ٟ٘ يجش ضأغ١ٍ ػٍٝ ِؼىلاش جٌظٍف ,ٚجٌّرحٌغس فٟ 

جٌؼٍع جٌٕمىٞ ٠إوٞ جٌٝ جٌطؼهُ  جٌّكٍٝ جٌّطٓرد جٌٍت١ٟٓ فٟ جقىجظ جلانطلاي ػٍٝ ِٓطٛٞ 

ج جٌطؼهُ ِٓ نلاي ٠َحوز ِؼىلاش جلأفحق ٚجٌضفحع جلاْؼحٌ ٠َٚحوز ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ٠ٚطؿٍٝ ً٘

جٌىطٍس جٌٕمى٠س ِمحٌٔس ذّؼىلاش ج٠ٌُحوز فٟ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ,ِّح ٠ٓطىػٟ ضغ١١ٍ ْؼٍ جٌظٍف ذّح 

٠طٛجفك ِٚٓطٛٞ جلاْؼحٌ جٌٓحتىز فٟ جلالطظحو ,ٚٔظٍج ٌٍطأغ١ٍ جٌّرحشٍ ٌٍطغ١ٍجش فٟ جٌى١ّس جٌٕمٛو 

ؼٍّس ,ٚؾد جٌؼًّ ػٍٝ جَجٌس جٌفؿٛجش جٌطؼه١ّس جٚ جضهحي ّٔحيؼ ِٓ شحٔٙح ػٍٝ جٌٓؼٍ طٍف جٌ

جٌّرٕٟ ػٍٝ جْحِ ضٛلغ جٌؼٍع جلاؾً   M.LMUSSAضكى٠ى ْؼٍ طٍف قحٌٟ ,ِػً ّٔٛيؼ 

 ٌٍٕمٛو ٚجٌطٍد جلاؾً ػ١ٍٙح 

 

 

 

_َظشٚخ الاَزبعٛخ 4
1

 

لالطظحوٞ ٚجلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ ٌٍىٌٚس ٠ؿد  جٌطٛج٠ٍَْٜ جطكحخ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جٔٗ ِٓ جؾً ضكم١ك 

جْ ١ٓ٠ٍ ْؼٍ جٌظٍف فٟ ٔفّ جضؿحٖ جٌمٛٞ جلأطحؾ١س ًٌٖٙ جٌىٌٚس ,ذحػطرحٌ جْ ٌكؿُ ٚوفحءز 

جٌؿٙحَ جلأطحؾٟ ,جلاغٍ جٌرحٌغ فٟ ضكى٠ى ْؼٍ طٍف جٌؼٍّس جٌّك١ٍس , وٍّح جَوجوش جٔطحؾ١س 

ٌؤِٚ جلاِٛجي جلاؾٕر١س جٌٝ جٌىجنً  جٌمطحػحش جٌّطهٍفس ٌلالطظحو جٌٛؽٕٟ وٍّح جَوجوش قٍوس

لظى جلاْطػّحٌ ,ِٕٚٗ جٌطٍد ػٍٝ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ ْؼٍ طٍف جٌؼٍّس ,٠ٚكىظ 

جٌؼىّ ضّحِح فٟ قحٌس جٔهفحع ِٓطٛٞ جلأطحؾ١س ذك١ع ٠إوٞ يٌه جٌٝ نٍٚؼ ٌؤِٚ جلاِٛجي 

١س ٌٍىٌٚس ِٕٚٗ جٔهفحع جٌطٍد جلاؾٕر١س جٌضفحع ضىح١ٌف جلأطحؼ ٚذحٌطحٌٟ ٚجٔهفحع جٌمٛز جٌطٕحفٓ

ػٍٝ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ف١ىْٛ جٌّحي جٔهفحع ل١ّس جٌؼٍّس ٚضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جٌٝ ػٌٍٚٞ ضم٠ُٛ 

جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ذحٌشىً جًٌٞ ٠ٕحْد ِٓطٛٞ جٔطحؾ١س جلالطظحو جٌٛؽٕٟ فٟ لطحػحضٗ جٌّطهٍفس , ٚجلا 

حع ِٓطٛٞ جلأطحؾ١س ِغ ضكى٠ى ْؼٍ جٔؼىَ جٚ جنطً جٌطَٛجْ جلالطظحوٞ جٌّٕشٛو ,ففٟ قحٌس جٔهف

طٍف جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ذم١ّس ِرحٌغ ف١ٙح ,جٞ ِمىٌز ذم١ّس جورٍ ِٓ ل١ّطٙح جٌكم١مس ,٠ٕشح ػٓ يٌه 

جٌضفحع جلاْؼحٌ جٌّك١ٍس جلأهفحع جلأطحؼ ٚجٔهفحع جٌظحوٌجش ذٓرد جٌضفحع ل١ّس جٌؼٍّس ً٘ج 

٠إوٞ  فٟ ٔٙح٠س جلاٍِ جٌٝ قىٚظ جٚ  جٌٝ ؾحٔد ٠َحوز ؽٍد جٌّٛجؽ١ٕٓ ػٍٝ جٌٍٓغ جلاؾٕر١س ِّح

,جِح فٟ قحٌس  1924ضفحلُ جٌؼؿُ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ,ٟٚ٘ جٌٛػؼ١س جٌطٟ ػٍفطٙح جٌّح١ٔح ْٕس 

لٛز جلالطظحو جٌٛؽٕٟ ِغ ضم٠ُٛ جٌؼٍّس ذحلً ِٓ ل١ّطٙح جٌكم١مس وٕط١ؿس جلاٌضفحع جٌطٍد جلاؾٕرٟ 

ؼى جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ,ج٠ٓ جٌضفؼص ػٍٝ ًٖ٘ جلان١ٍز ٟٚ٘ جٌٛػؼ١س جٌطٟ ػٍفطٙح جٌٕٙى ذ

 وفحءجضٙح جلأطحؾ١س   ِغ ضػر١ص ْؼٍ طٍف جٌٍٚذ١س ػٍٝ جْحِ جٌؿ١ٕٗ جلاْط١ٌٍٕٟ

 _ َظشٚخ سؼش انفبئذح :5
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ضؼطّى ً٘ٞ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ جْؼحٌ جٌفحتىز فٟ ضف١ٍٓ جٌطغ١ٍجش  جٌطٝ ضكىظ ػٍٝ ِٓطٛٞ جٌم١ّس 

جٌّطرمس فٟ ذٍىض١ٓ ِهطٍف١ٓ ٠ؿد جْ ٠ؼىّ جٌؼلالس  جٌهحٌؾ١س ٌٍؼٍّس ,ٚجْ ِٓطٛٞ جْؼحٌ جٌفحتىز

ذك١ع جْ جٌطرح٠ٓ فٟ ِؼىلاش جٌفحتىز ٌرٍى٠ٓ ٠ٓحٚٞ ِؼىي جٌطىٌ٘ٛ جٚ فٟ ضغ١ٍجش جْؼحٌ جٌظٍف 

جٌكٓٓ فٟ جٌؼٍّس جضؿحٖ جٌؼٍّس جلانٍٜ ,جي جْ جٌٍفغ ِٓ ْؼٍ جٌهظُ فٟ جٌىٌٚس ِح, ِٓ شحٔٗ جْ 

ٞ جٌٝ ضٕش١ؾ قٍوس ٌؤِٚ جلاِٛجي ٔكٛ ًٖ٘ جٌىٌٚس لظى ٠ىفغ ذٓؼٍ جٌفحتىز جٌٝ ج٠ٌُحوز ِّح ٠إو

جلاْطػّحٌ ,ذحػطرحٌ جْ ْؼٍ جٌفحتىز جٌّطرك ٘ٛ جػٕٝ ِٕٗ فٟ جٌىٚي جلانٍٜ ,ف١ُوجو جٌطٍد 

جلاؾٕرٟ ػٍٝ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ِٕٚٗ جٌضفحع ْؼٍ جٌظٍف ,٠ٚكىظ جٌؼىّ ػٕى جٔهفحع ْؼٍ 

ِٕٗ ٠َىز جٌؼٍع ِٓ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ٚنٍؼ جٌٝ جٔهفحع ْؼٍ جٌفحتىز جٌّكٍٟ ٚ جٌهظُ, جي ٠إوٞ 

ٌؤِٚ جلاِٛجي ذكػح ػٓ ْؼٍ فحتىز  ٌجفغ , فطمً ذًٌه جٌم١ّس جٌهحٌؾ١س جٌّك١ٍس ف١ٕؼىّ يٌه ٍْرح 

 ػٍٝ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش 

 انًطهت انضبنش: أَظًخ سؼش انصشف 

ٍف ٠مظى ذٕظحَ جٌظٍف ضٍه جٌى١ف١س جٌطٟ قىوش ػٍٝ جْحْٙح جْؼحٌ طٍف جٌؼّلاش , ٌٚمى ػ

لالطظحو جٌؼحٌّٟ نلاي جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ ػىز جٔظّس ٔمى٠س ضٙىف وٍٙح جٌٝ ضٕظ١ُ جٌّرحولاش جٌى١ٌٚس 

جٌّطؼىوز ,ضٍضىُ جْحْح ػٍٝ جٔظّس طٍف ِهطٍفس ,ؾ١ّؼٙح ٠ٙىف جٌٝ ج٠ؿحو جٚ ضٛف١ٍ لحػىز ٠ّىٓ 

 ِٓ
1

ٚجٌّىحْ ٔحضؽ نلاٌٙح ضك٠ًٛ ػٍّس ذٍى ِح جٌٝ ػٍّس جنٍٜ , ٚضٕٛع جٔظّس جٌظٍف فٟ جٌُِحْ 

ػٓ ضٕٛع جٌّمح١٠ّ جٌطٟ ضطهً٘ح جٌّؿطّؼحش فٟ قٓحخ جٌم١ُ لالطظحو٠س ,ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٍف ذحٌمحػىز 

 جٌٕمى٠س ق١ع ٔؿى:

:٠ىجٌ ٔظحَ جْؼحٌ جٌظٍف جٌػحذطس ذحٌط٠ٍمس ٔفٓٙح جٌطٟ ٠طُ ذٙح ألا: َظبو صجبد سؼش انصشف 

ٌٍؼٍّس جلاؾٕر١س , ضمَٛ جٌؿٙس جٌطىنً فٟ جٌٓٛق ٍْؼس ِؼ١ٕس, ففٟ ظً ٔظحَ ؽٍد ٚػٍع ِؼ١ٕ١ٓ 

جٌطٟ ضكحفع ػٍٝ ضػر١ص جٌٓؼٍ )ٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس( ذر١غ ِح ٠ؼحوي فحتغ جٌطٍد جٚ شٍجء ِح ٠ؼحوي 

فحتغ جٌؼٍع ِٓ جٌؼٍّس , ِٚٓ جٌٛجػف جْ ً٘ج ٠ططٍد ػٌٍٚز لاقطفحظ ذّهُْٚ جٌؼٍّس جٚ 

ج ٚؾى فحتغ فٟ جٌطٍد ٌط١ى ِٓ جٌؼٍّس جلاؾٕر١س جٌطٟ ٠ّىٓ ذ١ؼٙح ِمحذً جٌؼٍّس جٌّك١ٍس جي

 ,ٚذحٌّمحذً فأٙح ضمَٛ ذؼ١ٍّس جٌشٛجء جيج ٚؾى فحتغ فٟ جٌؼٍع 

جْ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش فٟ جٌىٌٚس ٘ٛ جًٌٞ ٠كىو جٌى١ّس جٌطٟ ١ْمَٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذشٍجتٙح جٚ 

ذ١ؼٙح ِٓ جٌؼٍّس جلاؾٕر١س ػٕى ْؼٍ طٍف ِكىو ِحوجِص ٌىٜ جٌرٕه جٌٍّوُٞ لاقط١حؾحش 

ٓطط١غ جْ ٠ٓطٍّ فٟ جٌطىنً فٟ ْٛق جٌظٍف جلاؾٕرٟ وٟ ٠كحفع ػٍٝ ْؼٍ جٌؼ٠ٌٍٚس فأٗ ٠

 جٌظٍف 

جِح جيج وحٔص جٌىٌٚس ضؼحٟٔ ِٓ ػؿُ وجتُ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ف١ٓٛجؾٗ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٔمظح فٟ 

جٌؼٍّس جلاؾٕر١س ,١ْٚطُ ضهف١غ ٚلى ٠مٌٍ جٌرٕه جٌٍّوُٞ لرً ٚطٌٛٗ جٌٝ ًٖ٘ جٌٕمطس جٔٗ ٌُ ٠ؼى 

حفظس ػٍٝ ْؼٍ جٌظٍف , ١ْٚطُ ضهف١غ جٌؼٍّس ٠ٚمظى ذحٌطهف١غ ٕ٘ح جٌطؼى٠ً  ٠ٓطط١غ جٌّك

ْؼٍ جٌظٍف جٌػحذص ذك١ع ضظرف ل١ّس جٌؼٍّس جٌنض ذحٌٕٓرس ٌٍؼّلاش جلاؾٕر١س جلانٍٜ.
2
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:ٌمى جضفك جٌّشحٌوْٛ فٟ ِإضٍّ ذٍؤضٓ ٚوَٚ ػٍٝ  صبَٛب :َظبو سؼش انصشف انضبثزبنمبثم نهزؼذٚم

ذطس ٠ّىٓ ضؼى٠ٍٙح ذشٍٚؽ ,ِٓ نلاي ضػر١ص ل١ُ جٌؼّلاش ػٍٝ جْحِ ػٌٍٚز ضرٕٟ جْؼحٌ طٍف غح

َْٚ ِؼ١ٓ ِٓ جًٌ٘د ٚ لاٌطُجَ ذحٌّكحفظس ػٍٝ جْؼحٌ ضؼحوي جٌؼّلاش ,ػٍٝ جٔص ٠ىْٛ جٌىٚلاٌ 

جٌؼٍّس جٌٛق١ىز جٌمحذٍس ٌٍك٠ًٛ جٌٝ جًٌ٘د , فحٌضرطص ػّلاش جٌرٍىجْ جلاػؼحء فٟ جٌظٕىٚق ذًٖٙ 

ً٘د جوجز جقط١حؽ ٚجٌط٠ٛٓس ضكظٝ ذمرٛي جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ,ٌطأوى٘ح جٌؼٍّس ٚجطركص جٌٝ ؾحٔد جٌ

ِٓ جِىح١ٔس ضك٠ٍٛٙح جٌٝ ي٘د فٟ جٞ ٚلص , ٚلى ضُ ضٓؿ١ً جْؼحٌ طٍف جٌؼّلاش ١ٌّْح ِؼرٍج 

ػٕٙح ذحٌىٚلاٌ جلا٠ٍِىٟ فٟ ْؿلاش طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ْؼٍ جٌظٍف جٌؼّلاش ذىلاٌس 

حظ ػٍٝ جْؼحٌ جٌظٍف ػّٓ ً٘ج جٌّؿحي ,جضرحع % ِغ جٌطُجَ جٌىٚي ِٓ جؾً جٌكف2جٌىٚلاٌ

١ْحْحش جلطظحو٠س ٚٔمى٠س ِٕحْرس ِٓ نلاي ضىنلاش جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس جِح ذحٌشٍجء جٚ ذ١غ جٌؼّلاش 

% ِٓ ْؼٍ 10فٟ ْٛق جٌظٍف ,٠ّٚىٓ ٌٍىٌٚس جْ ضهفغ جٚ ضٍفغ ِٓ ْؼٍ ػٍّطٙح جٌٝ قىٚو 

)١٘ىٍٟ( فٟ ١ُِجْ وفٛػحضٙح ,جِح جيج  جٌطؼحوي , وْٚ جْطشحٌز جٌظٕىٚق جيج قىظ جنطلاي جْحْٟ

 ضؿحَٚ جٌطؼى٠ً ًٖ٘ جٌٕٓرس فحْ جٌىٌٚس جٌؼؼٛ ٍُِِس ذأنً ِٛجفمس جٌظٕىٚق 

جٌظٍف فٟ ظً ٔظحَ ذٍؤضٓ ٚوَٚ , لا ٠ؼٕٟ جٌؿّٛو جٌّطٍك ذً  أْؼحٌِٕٚٗ ٔٓطٕطؽ جْ جْطمٍجٌ 

طظٍف فٟ ضكى٠ى ٠طغ١ٍ ٚفك ظٍٚف ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ,جلا جٔٗ لا ٠طٍك جٌؼٕحْ ٌٍىٌٚس فٟ جٌ

جْؼحٌ جٌظٍف ,ذً ٠ٓطٛؾد قظٌٛٙح ػٍٝ ِٛجفمس جٌظٕىٚق قطٝ لا ٠ىْٛ جْطمٍجٌ جٌظٍف 

 ػٍػس لأطٙحن ِٓ ؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌّطٛج١ٌس 

ضهطفٟ فٟ ٔظحَ ْؼٍ جٌظٍف جٌٍّْ جٌؼلالس جٌّكىوز ذ١ٓ  صبنضب: َظبيسؼش انصشف انًشٌ:

ٌظٍف جٌػحذطس ,ق١ع ضّٓف جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس جٌؼّلاش جٌّهطٍفس ػّح ٘ٛ ِطرغ فٟ ظً ٔظحَ جْؼحٌ ج

فٟ ظً ٔظحَ جْؼحٌ جٌظٍف جٌٍّٔس ذطؼى٠ً ْؼٍ جٌظٍف ٚيٌه وٟ ٠ٓحٚٞ ذ١ٓ جٌطٍد ٚجٌؼٍع 

 ِٓ جٌؼٍّس جلاؾٕر١س وْٚ جْ ضطىنً فٟ أْٛجق جٌظٍف جلاؾٕر١س ,٠ّٚىٓ جٌط١١ُّ ذ١ٓ ِح ٠ٍٟ :

 ى٠س فٟ ضكى٠ى ْؼٍ جٌظٍف جٌطؼ٠ُٛ جٌّطٍك )جٌكٍ(: جًٌٞ لا ٠ٓطٍَُ ضىنً جٌٍٓطحش جٌٕم

جٌؼّلاش ذك١ع ٠طغ١ٍ ً٘ج جلان١ٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ ْٛق جٌظٍف ١ِٛ٠ح قٓد لٜٛ جٌؼٍع 

ٚجٌطٍد ٚضهؼغ جٌطمٍرحش ٌطأغ١ٍ ضٛلؼحش ٚقحؾ١حش جٌّطؼح١ٍِٓ فٟ جٌٓٛق ٚوًج جٌّإشٍجش 

جلالطظحو٠س ٚجٌٕمى٠س ٌٍرٍى 
1

 

ٝ ضغ١١ٍ جْؼحٌ جٌظٍف , ٠ط١ُّ ً٘ج جٌٕظحَ ذحٌطؼى٠ً جًٌجضٟ ق١ع جْ وً جنطلاي ٠إوٞ جٌ

ً٘ج ٠ٓطٍَُ قىٚظ أغحٌ و١ّس ػٍٝ   ِٓطٜٛ جٌظحوٌجش , ٚذحٌطحٌٟ ضهف١غ جلانطلاي 

جلأٌٟٚ ِٕٚٗ فاْ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س لا ضٍؿأ جٌٝ ِؼحٌؿس جلانطلاي فٟ ِٛج٠َٓ جٌّىفٛػحش 

ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌىنً ٚجلاْؼحٌ .....جٌم , ذً ٠طكمك جٌطٛجَْ فٟ ظً ً٘ج جٌٕظحَ 

طٓحٚٞ جٌى١ّس جٌّؼٍٚػس ِٓ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ذحٌى١ّس جٌّطٍٛذس ِٕٙح فٟ  ْٛق جٌظٍف , ذ

 ٚذطغ١ٍ ْؼٍ جٌطٛجَْ ذطغ١ٍ ِٓط٠ٛحش جٌؼٍع ٚجٌطٍد جٚ ئقىجّ٘ح 

  جٌطؼ٠ُٛ جٌّم١ى )جٌّىجٌ(: ٠مظى ذٗ ضم١١ى جٌطؼ٠ُٛ ِٓ نلاي ضىنً جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ جٌٓٛق

جلاؾٕر١س جٚ لظى جٌكفحظ ػٍٝ جٍْٛخ جٌظٍف جٌظٍف ,جِح ذحتؼح جٚ ِشط٠ٍح ٌٍؼّلاش 

 جٌّطرغ .

جْ ضىنً جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ٠ٓطٛؾد ٍِجػحز ذؼغ جٌشٍٚؽ جٌطٟ ألٍ٘ح طٕىٚق جٌٕمى 

 جٌىٌٟٚ ِٓ جّ٘ٙح :
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  جْ لا ضإوٞ جٌطىنلاش جٌٝ ج٠ٌُحوز ِٓ قىز جٌطمٍرحش 

  أْ لا ضٙىف جٌٝ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ أْؼحٌ جٌظٍف لظى ؾٕٟ ففٛجتى ػٍٝ قٓحخ وٚي

ٍٜ ,أِح جٌظٌٛ جٌطٟ ضؿٓى٘ح ً٘ج جٌطىنً لظى جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ْؼٍ جٌؼٍّس أن

جٌٛؽ١ٕس , ف١ّىٓ ٍْو٘ح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :
1

 

 جٌطأغ١ٍ ػٍٝ قٍوس جٌظحوٌجش ٚ جٌٛجٌوجش  .1

 جٌطأغ١ٍ ػٍٝ قٍوس ٌؤِٚ جلاِٛجي  .2

 جٌطْٛغ جٌٕمىٞ وْٚ ج٠ٌُحوز فٟ جٌطٍد ػٍٝ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس  .3

 جْطؼّحي أْؼحٌ جٌفحتىز  .4

ٚف١ّح ٠هض جشىحي جٌٍذؾ جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضم١١ى ضًذًذحش ْؼٍ طٍف جٌؼٍّس ,ف١كك ٌٍىٚي 

 جلاػؼحء جنط١حٌ ٔظحَ جٌظٍف جٌّٕحْد ,ِّح جٔطؽ ضٕٛع ٠ّىٓ ضمى٠ّٗ ػٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ :

  ٌذؾ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ذؼٍّس جقحو٠س 

  ٌذؾ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ذٍٓس ِٓ جٌؼّلاش 

 ٌٍذؾ جٌٍّٚٔس جٌّكىٚوز جضؿحٖ ػٍّس ج 

  ٞجٌٍّٚٔس جٌّكىٚوز فٟ جؽحٌ جٌطؼحْٚ جٌٕمى 

  جٌٍّٚٔس ذىلاٌس ِؿّٛػس ِإشٍجش 

ٔحوٞ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّهطظ١ٓ ذؼٌٍٚز جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س لظى ساثؼب: َظبو انشلبثخ ػهٗ انصشف:

ضٍط١ف جٌطًذًذحش جٌكحوز جٌٕحضؿس ػٓ جٌطؼ٠ُٛ جٚ ٌذؾ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ذحلأشىحي  جٌطٟ ذ١ٕح٘ح ْحذمح 

ُِٕٙ جوى ػٍٝ ػٌٍٚز فٍع ٌلحذس ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌظٍف جلاؾٕرٟ ٌٍكفحظ ػٍٝ  ,ٚجٌرؼغ

جٌم١ّس جٌهحٌؾ١س  ٌٍؼٍّس 
2

 

 ٠مظى ذحٌٍلحذس ػٍٝ جٌظٍف ,يٌه جلاشٍجف جٌكىِٟٛ  ِفَٙٛ جٌٍلحذسػٍٝ جٌظٍف :

جًٌٞ ٠ٕظُ ػ١ٍّحش ؽٍد ٚػٍع جٌؼّلاش جلاؾٕر١س , فلا ضط١ف ٌٍّطؼح١ٍِٓ ق٠ٍس 

جش ضم١١ى٠س ذهظٛص ِح ٠طكظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ قمٛق جٌطظٍف ذٙح ذً ضفٍع جؾٍجء

جؾٕر١س ِٚح ٠ىفؼٛٔٗ ٌٍهحٌؼ ,ضؼٕٟ جٌٍلحذس ػٍٝ جٌظٍف ج٠ؼح , جشٍجف جٌىٌٚس ػٍٝ 

ْٛق جٌظٍف ِٓ نلاي ضم١١ى قٍوحش جٌؼٍع ٚجٌطٍد ػٍٝ جٌٕمى جلاؾٕرٟ ذٛجْطس 

ػٍٝ ضػر١ص جْؼحٌ طٍف جٌؼٍّس وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ لحػىز جًٌ٘د ,ٚلى جٔطشٍ ً٘ج جٌٕظحَ 

ٔطحق ٚجْغ ذؼى جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جلاٌٚٝ نحطس ِغ ج١ٙٔحٌ لحػىز جًٌ٘د , ٠ٙىف ٔظحَ 

 جٌٍلحذس ػٍٝ جٌظٍف جٌٝ 

  قّح٠س جٌم١ّس جٌهحٌؾ١س ٌٍؼٍّس جٌٛؽ١ٕس جٌّٙىوز ذحٌطىٌ٘ٛ فٟ جلاْٛجق جٌهحٌؾ١س

,ذحػطرحٌ جْ جٌطًذًخ فٟ ْؼٍ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ٠إغٍ فٟ قٍوس جٌظحوٌجش ٚ جٌٛجٌوجش 

 ٚوًج ٌؤِٚ  جلاِٛجي 

  ضكم١ك جٌطَٛجْ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ,ِٓ نلاي جٌكى ِٓ جٌٛجٌوجش ذفٍع ضٍجن١ض

٠ٕطؽ ٚفك شٍٚؽ ضكىو٘ح ج١ٌٓح١ْس جٌط٠ّٕٛس ٚجقط١حؽحش جٌظٍف جلاْط١ٍجو  جٌطٟ 

 ٚغ١ٍ٘ح 
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  قّح٠س جٌظٕحػ١س ِٓ جٌّٕحفٓس جلاؾٕر١س ,ٚضٍل١طٙح ِٓ نلاي جلاِطٕحع ِػلا ػٓ ذ١غ

 جٌؼّلاش جلاؾٕر١س ِٓ جؾً شٍجء ٍْغ ِٕحفٓس ٌطٍه 

 جٌّٕطؿس ِك١ٍح جٚ ذ١ؼٙح ذٓؼٍ جٌظٍف ٍِضفغ ػٓ جٌٓؼٍ جٌؼحوٞ  

  ِٚجلاِٛجي جٌٝ جٌهحٌؼ ,ػٓ ؽ٠ٍك ْٓ جؾٍجءجش لح١ٔٛٔس ٚضٕظ١ّ١س ضم١ى ِٕغ ُٔٚـ ٌؤ

جٚ ضّٕغ ٍ٘ٚخ ٌؤِٚ جلاِٛجي جٌٛؽ١ٕس جٌٝ جٌهحٌؼ ٚضٛؾٗ جْطػّحٌجش جٌٕمى جلاؾٕرٟ فٟ 

 جٌّشٍٚػحش يجش جلا٠ٌٛٚس ٚجٌّطؼّٕس فٟ نطؾ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س 

 ٍػٙح ٌؼٍجتد ٌَْٚٛ ضكظ١ً ِٛجٌو جػحف١س ,ضٓطف١ى ِٕٙح جٌه٠ُٕس جٌؼحِس ِٓ نلاي ف

 ػٍٝ جٌطك٠ٛلاش ٌٍهحٌؼ ,ٚضطر١ٙح جلاْؼحٌ طٍف ِطؼىوز 

  ضم١ٕحش جٌٍلحذس ػٍٝ جٌظٍف :ضهطٍف جْح١ٌد ٚضم١ٕحش ٔظحَ جٌٍلحذس ػٍٝ جٌظٍف ذحنطلاف

جٌٛػؼ١س جلالطظحو٠س ٚ جلاؾطّحػ١س ٌٍرٍىجْ جٌّطرؼس ًٌٙج جٌٕظحَ ,ق١ع جْ ؾ١ّؼٙح ٠ٓؼٝ 

 ّٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :ٌطكم١ك ٔفّ جٌٕط١ؿس ٠ّٚىٓ ٍْو ج٘

  جضفحل١حش جٌّمح٠ؼس :ِٓ نلاي ل١حَ جٌىٌٚس ذحْطرىجي ٍْؼٙح ِمحذً ٍْغ ِؼحوٌس ٌىٌٚس

 , وْٚ جْ ٠طٍضد ػٓ يٌه جٞ ضكٍن ٔمىٞ أنٍٜ

  جضفحل١حش جٌىفغ :٠ٚمظى ذٙح جلاضفحق ذ١ٓ ذٍى٠ٓ ػٍٝ ضهظ١ض لٍٚع غٕحت١س ٌّىز ِؼ١ٕس

 ٠ًٛ جٌّطرحولاش جٌّهطٍفس ْؼٍ طٍف ِكىو ٚغحذص , ٘ىفٙح ضّ أْحِٚػٍٝ 

  ٟجٌّرحولاش جٌطؿح٠ٌس جٌػٕحت١س ػٍٝ ِٕغ ٚػغ لحتّس  ئؽحٌجضفحل١حش جٌمحتّس: ضطفك جٌرٍىجْ ف

ِٓ جٌٍٓغ ,جٌطٟ ٠ّىٓ جْط١ٍجو٘ح ِٓ نلاي جلاٌطُجَ ذطمى٠ُ ضٍن١ض جلاْط١ٍجو ف١ّح 

 ٠هض جٌّٕطؿحش جٌطٟ ضُ جلاضفحق ػ١ٍٙح 

  ٍطٍفحوجٌٞ ٌّْٟ ١ِٛ٠ح, ٠ىْٛ ِٛقىج ٌؿ١ّغ ٔظحَ جٌظٍف جٌّٛقى: ٠طُ ضكى٠ى ْؼ

 جٌّؼحِلاش ِمحذً جٌؼّلاش جلاؾٕر١س ,ضكىوٖ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س ػٍٝ جْحِ جٌٓؼٍ جٌكم١مٟ 

  ْؼٍ جٌظٍف جٌّطؼىو: ضؼطّى جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس ْؼٍ جٌظٍف جٌّطؼىو ذٙىف

ؽٕٟ ٚضؼى٠ً ػٍٝ جلالطظحو جٌٛ جلأ١ٌٚسجٌّٛجو  أْؼحٌضهف١ف ٚلغ جٌطمٍرحش جٌكحوز فٟ 

 أْح١ُِِجْ جٌّىفٛػحش ِٓ نلاي ضٛؾ١ٗ جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ٠مَٛ ً٘ج جٌٕظحَ ػٍٝ 

ذغٍع شٍجء  أؾٕر١سطٍف جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ذحٌٕٓرس ٌىً ػٍّس  أْؼحٌضكى٠ى ٍٍْٓس ِٓ 

ٚذ١غ جٌٍٓغ جٌّهطٍفس ذأْؼحٌ ِهطٍفس ِٓ ؽٍف فثحش ػى٠ىز ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٚ جٌّٕطؿ١ٓ 

 لالطظحو جٌٛؽٕٟ قٓد ج١ّ٘س وً ٍْؼس فٟ ج

 انًطهت انشاثغ: دٔس انسٛبسخ انُمذٚخ فٙ ظجط سؼش انصشف  

جْ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ضطّكٌٛ قٛي جٌطكىُ ذّؼىي جٌطؼهُ ٚجذمحتٗ ػّٓ جٌكىٚو ج١ٌٍّٓس جلطظحو٠ح 

ِٓ نلاي ضؼى٠ً ْؼٍ جٌفحتىز ,ٚلاذى ِٓ جٌطف٠ٍك ذ١ٓ ػلالس ْؼٍ جٌظٍف ٚج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػٍٝ 

ٌط٠ًٛ جلاؾً , لاْ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚقى٘ح ٠ّىٓ جْ ضكىظ جلاغٍ جلا٠ؿحذٟ فٟ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ٚج

ضك٠ٍه ْؼٍ جٌظٍف ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ جٌٝ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ذحٌىٌؾس جلاٌٚٝ ٚجٌٝ ج١ٌٓحْس 

 جٌٕمى٠س غح١ٔح ,

ٌٚىٓ جضرحع جٌرٕه جٌٍّوُٞ ًٌٖٙ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٠ىفغ جلالطظحو ٔكٛ جٌٍوٛو 

لاْ ضٍه ج١ٌٓحْس جٌّشؿؼس ػٍٝ جلاونحٌ ْطمًٍ جٌٍغرس فٟ جلأفحق ٚ جلالطٍجع ذٙىف جلاْطػّحٌ 

جٚ جلاْطٙلان فٟ ظً ِؼىي جٌفحتىز جٌٍّضفغ ًٌج لاذى ِٓ ِٛجَٔس ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ ٚلا نً 

ذحٌكٓرحْ ِح جيج وحْ لالطظحو فٟ قحٌس جٔىّحٔ جٚ لا ,ٌىٜ جضهحي جٌمٍجٌ جٌٕمىٞ قٓحِ وًٙج , 
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جِح ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٚقٓرّح جغرطص جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطؿحٌخ جلالطظحو٠س , فحْ جلالطظحو ٠ؼطّى 

ػٍٝ ِؼىي فحتىز ِٕهفغ ٘ٛ جلطظحو ٔحؾف ِح ٠مؼٟ ذحٌؼٌٍٚز جْطمٍجٌ ْؼٍ جٌظٍف جٌٓحتىز 

ف١ٗ ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ج٠ؼح 
1

,طك١ف جْ جٔهفحع ْؼٍ جٌفحتىز ػٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ لا ٠ىػُ 

ظٍف جلا جٔٗ ١ْؿؼً ِٓ جٌؼٍّس ػٍّس جْطػّحٌ ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى لا ػٍّس جونحٌ جٌضفحع ْؼٍ جٌ

 فمؾ .

فحضرحع جٌرٕه جٌٍّوُٞ ١ْحْس ٔمى٠س ضؼطّى ػٍٝ ِؼىي فحتىز ِٕهفؼح ٠إوٞ جٌٝ ضشؿ١غ ػٍٝ 

لالطٍجع ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ لأفحق ٚلاْطػّحٌ ١ْإوٞ جٌٟ ػم ج٠ٌُّى ِٓ ػٍّس جٌطىجٚي فٟ جٌٓٛق 

ٝ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش ,جلا جْ يٌه ٠ؿد جْ ٠طٛجفك ِغ ٍِجلرس ول١مس ٌّؼىي ٌطٕش١ؾ جٌطٍد ػٍ

 جٌطؼهُ لاْ لأفحق جٌّطُج٠ى ذّؼىي ٠طؿحَٚ ِؼىي ّٔٛ لالطظحو لى ٠إوٞ جٌٝ جٌضفحع جلاْؼحٌ 

٠إغٍ ْؼٍ طٍف جٌؼٍّس جٌّك١ٍس ِرحشٍز وّح ٘ٛ ِؼٍَٛ ػٍٝ جْؼحٌ جٌّٓطٌٛوجش ِح ٠إغٍ 

ٚذحٌطحٌٟ جلاْؼحٌ جٌٕٙحت١س ٚػ١ٍٗ فحْ جٔهفحع ْؼٍ جٌظٍف  ذىٌٖٚ ػٍٝ وٍفس ِىنلاش جلأطحؼ

ػٓ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ١ٍْفغ ذحٌؼٌٍٚز ِٓ ِؼىي جٌطؼهُ, فطك١ٓٓ جٌػمس ذحٌؼٍّس جٌّك١ٍس 

ٚجػطّحو ِم١حِ ول١ك ٌّؼىي جٌطؼهُ فٟ لالطظحو, ٚجًٌٞ ػٍٝ جْحْٗ ٠ؿد جْ ضطّكٌٛ ج١ٌٓحْس 

ذمحتٗ ػّٓ جٌكىٚو جلإِس جلطظحو٠ح ١ّْىٓ ِٓ جٌٕمى٠س ذك١ع ضٙىف جٌٝ جٌطكىُ جٌظحٌَ ذٗ ٚج

جٌْحء غمس ور١ٍز فٟ ضىجٚي جٌؼٍّس لاْ جٌطؼهُ ٘ٛ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ٍْر١ح ػٍٝ جٌم١ّس 

جٌكم١م١س )جٌمٛز جٌشٍجت١س( ٌٍؼٍّس جٌٛؽ١ٕس , جػف جٌٝ يٌه ػٌٍٚز ضكم١ك جٌشفحف١س فٟ لإفظحـ 

١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س جٌمظ١ٍز ٚجٌرؼ١ىز جلاؾً ػٓ ِؼىي جٌطؼهُ جٌكم١مٟ جٌٓحتى فٟ لالطظحو ٚػٓ ج

جٌىف١ٍس ذطكم١ك لاْطمٍجٌ فٟ ِٓطٜٛ جلاْؼحٌ ٚيٌه لا ٌْحء غمس وً ِٓ جٌّٓطٍٙه ٚ جٌّٓطػٍّ 

فٟ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس , ٚلى جغرطص جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطؿحٌخ جٌٕمى٠س ٌٍىٚي جٌّطمىِس جلطظحو٠ح جْ ضٍو١ُ 

حتٗ ػّٓ قىٚو ِؼ١ٕس ٘ٛ ِٓ جوػٍ ج١ٌٓحْحش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س قٛي جْطٙىجف ِؼىي جٌطؼهُ لإذم

جٌٕمى٠س ٔؿحقح ػٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ٚ جٌط٠ًٛ ,ِٓ ؾٙس جٌػمس ذحلالطظحو جٌّكٍٟ ٚجٌؼٍّس جٌّك١ٍس 

ذحٌٕط١ؿس 
2

 

ِّح لاشه ف١ٗ جْ وػُ جٌمٛز جٌشٍجت١س جٌكم١م١س ٌٍؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ِٓ نلاي جٌطكىُ ذحٌطؼهُ جٍِ فٟ 

ذحٌطؼحًِ ذٙح , ٚذحٌطحٌٟ ضرٕٝ ١ْحْحش ٔمى٠س ضطؼحٌع ِغ لٜٛ  غح٠س جلا١ّ٘س لأٔٗ  ١ٍْْٝ جٌػمس

جٌٓٛق فٟ جٌؼٍع ٚجٌطٍد لى ٠ىْٛ ِؿى٠ح ػٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ٌىٓ ِٓ جٌظؼد طّٛوٖ ػٍٝ 

جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ٚجٌطؿحٌخ جٌطٟ ٍِش ذٙح وٚي ػى٠ىز فٟ ِهطٍف ٍِجقً جٌّٕٛ ٚجٌططٌٛ جلالطظحوٞ 

ؼس وغ١ٍ٘ح ِٓ جٌٍٓغ ,ْؼٍ٘ح ٠كىوٖ ْؼٍ طٍفٙح ن١ٍ و١ًٌ ػٍٝ يٌه فحٌؼٍّس ذشىً ػحَ ٟ٘ ٍْ

ضؿحٖ جٌؼّلاش جلانٍٜ ٚجًٌٞ ضكىوٖ ذحٌٕط١ؿس لٜٛ جٌٓٛق ,ًٌٙج فحٔٗ لاذى ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ وٌٚ 

ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس فٟ وػُ جٌمٛز جٌشٍجت١س ٌٍؼٍّس ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى .
3

 

  

                                                           

 1د\سهام‌محمد‌السوٌدي‌؛"استقلالٌة البنوك المركزٌة ودورها فً فعالٌة السٌاسة النقدٌة فً 

 الدول العربٌة "‌؛الدار‌الجامعٌة‌للنشر‌؛‌الاسكندرٌة‌؛طبعة‌الاولى؛‌مصر‌2111؛‌ص‌126
2
د|‌احمد‌براهٌم‌محمد‌متولً‌دهشان؛‌"التنسٌك‌بٌن‌السٌاستٌن‌المالٌة‌والنمدٌة‌واثره‌على‌متغٌري‌التضخم‌وسعر‌

 الصرف‌فً‌مصر‌"؛دراسة‌ممارنة‌؛كلٌة‌الحموق‌؛‌جامعة‌الزلازٌك‌؛مصر‌ص‌71
علً‌توفٌك‌صادق‌؛‌معبد‌علً‌الجارحً‌؛نبٌل‌عبد‌الوهاب‌لطٌفة‌؛‌السٌاسات‌النمدٌة‌فً‌الدول‌العربٌة‌3

‌12؛ص‌‌1996،صندوق‌النمد‌العربً‌،معهد‌السٌاسات‌الالتصادٌة‌؛‌العدد‌الثانً‌؛‌ابوظبً‌  
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 نلاطس جٌفظً جلاٚي 

ضؼطرٍ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س جقىٜ جُ٘ جٌْٛحتً ١ٌٓحْس جلالطظحو٠س جٌّطرؼس ِٓ ؽٍف جٌىٌٚس , ٚجٌطٟ 

٠ٕفً٘ح ذٕه جٌؿُجتٍ ٚنحطس جلاوٚجش جٌغ١ٍ ِرحشٍز ِٕٙح , ٚضكحٚي جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س ٌطكم١ك 

أغ١ٍ جلا٘ىجف جٌٕٙحت١س ١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ِطغ١ٍجش ١ْٚط١س ٌؼىَ لىٌز ًٖ٘ جٌٍٓطحش جٌط

ِرحشٍز ,ٚضٓطهىَ جْؼحٌ جٌظٍف وٙىف ١ْٚؾ ٌٍٍٓطس جٌٕمى٠س ٚيٌه لاْ جٔهفحػٗ ٠ؼًّ ػٍٝ 

ذؼّلاش ل٠ٛس لحذٍس ضك١ٓٓ ٚػؼ١س ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ًٌٙج ضؼًّ ذؼغ جٌىٚي ػٍٝ ٌذؾ ػّلاضٙح 

ٌٍطك٠ًٛ ,ٚجٌكٍص ػٍٝ جلاْطمٍجٌ طٍف ػّلاضٙح ِمحذً ضٍٍه جٌؼّلاش ,جلا جْ جٌطمٍرحش جٌطٝ 

ْٛق جٌظٍف ضىْٛ ٔط١ؿس جٌّؼحٌذس جٌشى٠ىز ػٍٝ جٌؼّلاش ,ِّح ٠إوٞ جٌٝ ػىَ جٌمىٌز  ضكىظ فٟ

فٟ جٌٙىف ,ٚضىفغ ضمٍرحش جْؼحٌ جٌظٍف  جٌؼّلاش ذحٌٍٓطحش جٌٕمى٠س جٌٝ ٚج١ٌٓطٍز ٚجٌطكىُ   

جٌطىنً ٚجٌطأغ١ٍ ػ١ٍٗ ٚجْطؼّحي ِح ٌى٠ٙح ِٓ جِط١حؽحش ِكحٌٚس ِٕٙح جٌّكحفظس ػٍٝ ل١ّس ػٍّطٙح 

ّلاش جٌطٟ ضٍضرؾ ذٙح.ضؿحٖ جٌؼ  
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جٌفظً جٌػحٟٔ :ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس 
 جٌٛؽ١ٕس
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 يمذيخ انفصم انضبَٙ

طلاق١حش جٌرٕه جٌٍّوُٞ ,ف١ّح ٠طؼٍك  أػحو 1990ظىٌٚ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍػفٟ ْٕس ئٔ

ٚػّٓ ٌٗ ضكى٠ى شٍٚؽ ضؼ١١ٓ  أوٚجضٙحذططر١ك ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , وّح وٍف ذؼىجو٘ح ٚض١١ٍٓ 

جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٍُِِح ذهٍك  لإؽحٌأطرف١ٍِٓضٗ ٚو١ف١س ِّحٌْس ٚظحتفُٙ ,ٚفٟ ً٘ج 

 جٌظٍٚف فٟ ١ِىجْ جٌمٍع ذٙىف ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ . أقٓٓ

فٟ جٌىفحع ػٓ جٌمىٌز جٌشٍجت١س ٌٍؼٍّس جٌٛؽ١ٕس وجن١ٍح ٚنحٌؾ١ح ,ٚيٌه  أْح١ْحٌٚج ٠ٍٚؼد و

جٌظٍف نحٌؾ١ح وّح ٠ؼًّ ػٍٝ ِطحذؼس جلاٌطُجِحش جٌّح١ٌس  أْؼحٌذحٌؼًّ ػٍٝ جْطمٍجٌ 

ًٌٍ٘د ,وّح  ئػحفسجٌمحذٍس ٌٍطك٠ًٛ  جلأؾٕر١سجقط١حؽحش ِٓ جٌؼٍّس  ئوجٌزٌٍىٌٚس ٠ٚطىنً فٟ 

 ٌٍكىِٛس  جلأؾٕر١سلاش ٠ؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌؼّ

 ًٚ٘ج ِح ْٕططٍق ج١ٌٗ فٟ ً٘ج جٌفظً ِٓ نلاي :

 90/10انجُك انًشكض٘ انغضائش٘ ٔلبٌَٕ : انًجحش الأل

 انًجحش انضبَٙ :يؤششاد انسٛبسخ انُمذٚخ ٔاسؼبس انصشف فٙ انغضائش 
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 90/10انًجحش الأل :انجُك انًشكض٘ انغضائش٘ ٔلبٌَٕ 

ى ٔشأضٗ يٚ ؽحذغ ذٕه ضؿحٌٞ غُ ضكٛي جٌٝ ذٕه ػِّٟٛ ضٍّىٗ ٌمى وحْ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٕ

جٌىٌٚس ,ق١ع جْ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ٠ؼى ِٓ جُ٘  جٌّإْٓحش جٌّظٍف١س جٌطٟ ضأضٟ 

ػٍٝ ٌأِ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ وّح ٠ؼى ِٓ جٌىػحِس جلاْح١ْس  ١ٌٍٙىً جٌّظٍفٟ  , ق١ع 

 جٌرٕى١س ,  ٠شًّ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ وحًِ جلأشطس جٌطٟ ضهض جٌؼ١ٍّحش

ٚلى ػٍف جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ ػىز جطلاقحش ًِٕ جلاْطملاي ٚلى ٍِ ذؼىز 

ضطٌٛجش ذىج٠س ِٓ ضى٠ٕٛٗ  ِطرٛػحش ذاطلاقحش جٌٓرؼ١ٕ١حش ٚجٌػّح١ٕٔحش جٌٝ غح٠س جنٍ 

 90/10جٌطؼى٠لاش ٚجٌطٟ ؾحءش ِغ لحْٔٛ 

 . انًطهت الأل : يبْٛخ انجُك انًشكض٘ انغضائش٘

 انفشع الأل : َشأح انجُك انًشكض٘ انغضائش٘ 

 1962و٠ٓاّرٍ  13جٌّاإٌل فاٟ  62/144أٔشة جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ذّمطؼٝ جٌماحْٔٛ ٌلاُ 

,ػٍٝ شىً ِإْٓاس ػ١ِّٛاس ٚؽ١ٕاس ضطّطاغ ذحٌشهظا١س جٌّؼ٠ٕٛاس ٚجلاْاطملاي جٌّاحٌٟ, ٠ٚؼطراٍ جٚي 

ذٕه جٌؿُجتٍ ٔشحؽٗ ًِٕ ٔشأضٗ ورٕه ئطىجٌ ِإْٓس ٔمى٠س ٠طُ ضأ١ْٓٙح فٟ جٌؿُجتٍ جٌّٓطمٍس ,َجٚي 

ٚذٕه جضّحْ فَٟ آْ ٚجقى, ٚذؼاى ٔظاف لاٍْ ِآ ٔشاأضٗ ذاىأش ٚظ١فطاٗ ضاطمٍض شا١ثح فشا١ثح  جٌاٝ جْ 

ضهظاااض ذؼاااى لاااٍْ ِااآ ضاااح٠ٌم ضأ١ْٓاااٗ ورٕاااه ٍِواااُٞ , ٌٚظ جٌرٕاااه جٌٍّواااُٞ جٌؿُجتاااٍٞ 

ٌجوش جٌؿُجتااٍ جْ جنطظحطااحش ذٕااه جٌؿُجتااٍ جٌااًٞ ضااُ ضأ١ْٓااٗ فااٟ ػٙااى جلاْااطؼّحٌ , ٚذطأ١ْٓااٗ أ

 1990ضرٍَ ١ٔطٙح جٌطٟ ضؼرٍ ػٓ ١ْحوضٙح ٚجْطملاٌٙح ,ًِٕٚ طىٌٚ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع فٟ أف٠ٍاً 

 , جطرف جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٠ّٓٝ ذٕه جٌؿُجتٍ , ٠ٚطٛجؾى ِمٍٖ فٟ جٌؿُجتٍ جٌؼحطّس

جٚش  26جٌّاإٌل فاٟ  10/04جٌفٍع جٌػاحٟٔ  :ضؼ٠ٍاف جٌرٕاه جٌٍّواُٞ جٌؿُجتاٍٞ : ٠ؼاٍف جلاِاٍ 

, ٚجٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع 2011جٚش  26( جٌظحوٌ فٟ 11_03, ٠ؼىي ٠ٚطُّ جلاٍِ ٌلُ ) 2010

 ( ذٕه جٌؿُجتٍ ذأٔٗ : 13_12_11_10_9فٟ ِٛجوٖ ٌلُ )

  ِإْٓس ٚؽ١ٕس ضطّطغ ذحٌشهظ١س جٌّؼ٠ٕٛاس ٚجلاْاطملاي جٌّاحٌٟ ,٠ٚؼطراٍ ضاحؾٍ 9جٌّحوز ٛ٘ :

حٌُ ٠هحٌف يٌه جقىحَ ً٘ج جلاٍِ, ٠ٚطرغ فٟ ِؼحِلاضٗ ِغ جٌغ١ٍ, ٠ٚكىّٗ جٌطش٠ٍغ جٌطؿحٌٞ ِ

لٛجػااى جٌّكحْااارس جٌطؿح٠ٌاااس ٚلا ٠هؼاااغ لإؾااٍجءجش جٌّكحْااارس جٌؼ١ِّٛاااس ٍِٚلراااس ِؿٍاااّ 

 جٌّكحْرس , وّح لا ٠هؼغ جٌٝ جٌطُجِحش جٌطٓؿ١ً فٟ جٌٓؿً جٌطؿحٌٞ 

  ضّطٍه جٌىٌٚس ٌأِ ِحي ذٕه جٌؿُجتٍ و١ٍس 10جٌّحوز: 

  ٠ٕس جٌؿُجتٍ , ٠فطف ذٕه جٌؿُجتٍ فٍٚػاح أٚ ٚواحلاش : ٠مغ ِمٍ ذٕه جٌؿُجتٍ فٟ ِى11جٌّحوز

 فٟ وً جٌّىْ ق١ع ٠ٍٜ ػٌٍٚز يٌه 

  لا٠ّىٓ ,٠ظىٌ قً ذٕه جٌؿُجتٍ جلا ذّٛؾد لحْٔٛ ٠كىو و١ف١حش ضظف١طٗ 12جٌّحوز: 
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  ٠طٌٛٝ جوجٌز جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ِكحفع ٠ٓحػىٖ غلاظ ٔٛجخ ِكحفع , 13جٌّحوز :

جٌؿ٠ٌّٛٙس ٠ؼ١ٓ ؾ١ّؼُٙ ذٍَّْٛ ِٓ ٌت١ّ 
1

 

 انًطهت انضبَٙ :انٓٛكم انزُظًٛٙ ،يٓبيٕصلاحٛبرجُكبنغضائش

 :ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌرٕه جٌؿُجتٍ :1جٌفٍع 

,  2010جٚش  26جٌّٛجفك  1431ٌِؼحْ  16جٌّإٌل فٟ  04_10قٓد جلاٍِ ٌلُ 

 26جٌّٛجفك  1424ؾّحوٜ جٌػح١ٔس ػحَ  27جٌّإٌل فٟ  11_٠03ؼىي ٠ٚطُّ جلاٍِ ٌلُ 

ٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع , ٚجًٌٞ ٠ر١ٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌرٕه جٌؿُجتٍ وّح ج 2003جٚش 

: ٍٟ٠ 

جوجٌز ذٕه جٌؿُجتٍ :‌- أ
2

 

 :٠طىْٛ ِؿٍّ لاوجٌز ِٓ :18جٌّحوز 

 _جٌّكحفع ٌت١ٓح 

 _ٔٛجخ جٌّكحفع 

_غلاغس ِٛظف١ٓ يٚٞ جػٍٝ وٌؾس ِؼ١ٕ١ٓ ذّٛؾد ٍَِْٛ ِٓ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس ذكىُ وفحءضُٙ فٟ 

 جٌّؿح١ٌٓ جلالطظحوٞ  ٚجٌّحٌٟ    

 : ٠ى٠ٍ ذٕه جٌؿُجتٍ ِؿٍّ ئوجٌز ٠هٛي جٌٍٓطحش جٌطح١ٌس :19جٌّحوز 

 _٠طىجٚي ذشأْ جٌطٕظ١ُ جٌؼحَ ٌرٕه جٌؿُجتٍ ٚوًج فطف جٌٛوحلاش ٚجٌفٍٚع جٚجٌغحتٙح

 ؾ جٌٍٛجتف جٌّطرمس فٟ ذٕه جٌؿُجتٍ _ ٠ؼر

 ٌٍّٓطهى١ِٓ ٚٔظحَ ٌٚجضد جػٛجْ ذٕه جٌؿُجتٍ  جلأْحْٟ_٠ٛجفك ػٍٝ لحْٔٛ 

 _٠كىو ١ُِج١ٔس ذٕه جٌؿُجتٍ ٌىً ْٕس 

 _٠كىو جٌشٍٚؽ ٚجٌشىً ج٠ًٌٍٓ ٠ؼى ذٕه جٌؿُجتٍ ذّٛؾرٙح قٓحذحضٗ ٠ٚؼرطٙح 

_٠ؼرؾ ض٠َٛغ جلاٌذحـ ٠ٚٛجفك ػٍٝ ِشٍٚع جٌطم٠ٍٍ جًٌٞ ٠ٍفؼٗ جٌّكحفع ذحّْٗ جٌٝ ٌت١ّ 

 جٌؿ٠ٌّٛٙس 

 _ ١٘ثس جٌٍّجلرس 2

                                                           
1 أ‌26،‌المعدل‌والمتمم‌ف2113‌ًاوت‌26الصادر‌ف13/11‌‌ًمن‌الامر‌‌13الى‌‌9المادة‌رلم‌‌  

14_11من‌الامر‌رلم‌2111وت‌  
2113_2111خلال‌‌العاٌب‌أمال‌،البنن‌المركزي‌ودوره‌فً‌استمرار‌سعر‌الصرف‌دراسة‌حالة‌الجزائر 2 

،جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة‌الجزائر‌مذكرة‌ممدمة‌كجزء‌من‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماستر‌علوم‌التصادٌة‌

.‌51‌52‌53،ص‌صص‌2115،  
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:ضطٌٛٝ قٍجْس ذٕه جٌؿُجتٍ ١٘ثس ٍِجلرس ضطحٌف ِٓ ٍِجلر١ٓ ٠ؼ١ٕحْ ذٍَّْٛ ِٓ ٌت١ّ 26جٌّحوز 

ٚػؼ١س جٔطىجخ ِٓ جوجٌضّٙح جٌؿ٠ٌّٛٙس , ٠ّحٌِ جٌٍّجلرحْ ٚظحتفّٙح ذحٌىٚجَ جٌىحًِ ٠ٚىٛٔحْ فٟ 

جلاط١ٍس ,ٚضٕطٟٙ ِٙحِّٙح قٓد ٔفّ جٌشىً ,٠ٚؿد جْ ضىْٛ ٌّٙح ِؼحٌف لا١ّْح جٌّح١ٌس ِٕٙح 

ٚفٟ ِؿحي جٌّكحْرس جٌّطظٍس ذحٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ضإٍّ٘ٙح لاوجء ِّٙطّٙح ,ٚضكىو و١ف١س وفغ 

ٌْٛحتً جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س ٍِضرطّٙح ػٓ ؽ٠ٍك جٌطٕظ١ُ ,٠كىو ِؿٍّ جلاوجٌز ضٕظ١ُ ١٘ثس جٌٍّجلرس ٚج

 جٌّٛػٛػس ضكص ضظٍفٙح 

 _ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع :3

 :٠طىْٛ ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع جًٌٞ ٠ىػٝ فٟ طٍد جٌٕض "جٌّؿٍّ" ِٓ : 58جٌّحوز 

 جػظحء ِؿٍّ جوجٌز ذٕه جٌؿُجتٍ 

 شهظ١ط١ٓ ضهطحٌجْ ذكىُ وفحءضّٙح فٟ جٌّٓحتً جلالطظحو٠س ٚجٌّح١ٌس 

 ػؼ٠ٛٓ فٟ جٌّؿٍّ ذّٛؾد ٍَِْٛ ِٓ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس  : ضؼ١١ٓ جٌشهظ١طح59ْجٌّحوز 

جٌّؿٍّ ِكحفع ذٕه جٌؿُجتٍ جًٌٞ ٠ٓطىػ١ٗ ٌلاؾطّحع ٠ٚكىو ؾىٚي جػّحٌٗ ,  ٠ٍأِ:60جٌّحوز 

, ٚفٟ قحٌس ضٓحٚٞ  ٌلأطٛجشجٌر١ٓطس  ذحلأغٍر١س٠ٚكىو جٌّؿٍّ ٔظحِٗ جٌىجنٍٟ , ٚضطهً جٌمٍجٌجش 

 ٍِؾكح٠ىْٛ طٛش جٌٍت١ّ  جلأطٛجشػىو 

 : ٠طهً جٌّؿٍّ جٌمٍجٌجش جٌفٍو٠س جٌطح١ٌس :62جٌّحوز 

 جلأْح١ْس_جٌطٍن١ض ذفطف جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ,ٚضؼى٠ً لٛج١ٕٔٙح 

 ْٚكد جلاػطّحو 

 جلأؾٕر١س_ جٌطٍن١ض ذفطف ِىحضد ضّػ١ً ٌٍرٕٛن 

 _ضف٠ٛغ جٌظلاق١حش فٟ ِؿحي ضطر١ك جٌطٕظ١ُ جٌهحص ذحٌّظٍف 

 جٌطٟ  ٠ٕٓٙح جٌّؿٍّ  ٔظّسجلأ_ جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذططر١ك 

, ٚضٓطش١ٍ جٌكىِٛس جلأن٠ٍ١ٓطّغ جٌّؿٍّ جٌٟ ج٠ٌٍَٛ جٌّىٍف ذحٌّح١ٌس ذٕحء ػٍٝ ؽٍد ً٘ج 

 جٌّؿٍّ وٍّح ضىجٌٚص ِٓحتً ِطؼٍمس ذحٌٕمى ٚجٌمٍع جٚ جٌّٓحتً جٌطٟ ِّىٓ جْ ضٕؼىّ ػٍٝ جٌٕمىٞ 

: ِٙحَ ٚطلاق١حش ذٕه جٌؿُجتٍ :2جٌفٍع 
1

 

 ًف١ّح ٠ٍٟ : 90/10لحْٔٛ  ئؽحٌِٙحَ ذٕه جٌؿُجتٍ فٟ  ِٙحَ ذٕه جٌؿُجتٍ :ضطّػ 

لأؾً_٠مَٛ ذىً جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جًٌ٘د لا١ّْح ذحٌشٍجء جٚ جٌر١غ ٚجٌٍ٘ٓ ٔمىج جٚ   

ِٚٓ  جلأؾٕر١س_٠ّىٕٗ جْ ٠ّٕف ضٓر١محش ٌٍرٕٛن ِٓ جٌؼّلاش ْٚرحته جًٌ٘د ٚجٌؼّلاش 

 جٌٕٓىجش جٌؼ١ِّٛس ٚجٌهحطس 

                                                           

 1احمد‌بلو‌دٌن‌:"الوجٌز فً القانون البنكً الجزائري‌"،دار‌بلمٌس‌الجزائر‌،ص‌ص‌38.39
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ٍرٕٛن ٌّىز ْٕس ػٍٝ لاوػٍ , ٠ٚؿد جْ ضىْٛ _٠ّىٕٗ ِٕف لٍٚع ذحٌكٓحخ جٌؿحٌٞ ٌ

ِىفٌٛس ذؼّحٔحش ِٓ ْٕىجش جٌه٠ُٕس جٚ جًٌ٘د جٚ جٌؼّلاش ......ذّٛؾد جلأظّس جٌّطهًز 

 ذًٙج جٌهظٛص ِٓ ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع 

فٟ  _ ٠ّىٕٗ جؾٍجء وً جٌؼ١ٍّحش جٌّظٍف١س ِغ جٌرٕٛن ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌؼحٍِس جٌؼحٍِس

 جٌؿُجتٍ ِٚغ وً جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس جلاؾٕر١س 

٠َٛ  240_ ٠مَٛ ذّٕف جٌه٠ُٕس جٌىشٛفحش ذحٌكٓحخ جٌؿحٌٞ ٚلا٠ّىٓ جْ ضطؿحَٚ ِىضٙح 

% ِٓ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس 10ٚيٌه فٟ قى جلظحٖ   

  طلاق١حش ذٕه جٌؿُجتٍ :ؾحءش طلاق١حش ذٕه جٌؿُجتٍ فٟ جٌىطحخ جٌػحٌع ِٓ لحْٔٛ جٌٕمى

ٚجٌمٍع ضكص ػٕٛجْ طلاق١حش ذٕه جٌؿُجتٍ ٚػ١ٍّحضٗ ,ق١ع ٠ؼرٍ ذٕه جٌؿُجتٍ جْحِ 

شٍجف ػ١ٍٗ ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌّكحفظس ػٍٝ جلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ جٌّظٍفٟ , فٙٛ ٠مَٛ ذحلإجٌؿٙحَ 

٠طٌٛٝ جٌم١حَ ذحٌهىِحش جٌّظٍف١س ٌٍكىِٛس ٠ٚشحٌوٙح فٟ جػىجو , فٙٛ ذٕه جٌكىِٛس , ق١ع 

 ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س ٚ جٌّح١ٌس , ٚضطّػً طلاق١حضٗ فٟ :

_ضطّػً ِّٙس جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ١ِىجْ جٌٕمى ٚجٌمٍع ٚجٌظٍف فٟ ضٛف١ٍ جفؼً جٌشٍٚؽ 

 ٟ ٌٍٕمى جٌىجنٍٟ ٚ جٌهحٌؾ ٛ ٠ٍْغ ٌلالطظحو ِغ جٌٍٓٙ ػٍٝ جلاْطمٍجٌ ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح ٌّٕ

 طؼٍمحْ ذحٌّٓحتً جٌٕمى٠س ٚجٌّح١ٌس_ضٓطش١ٍٖ جٌكىِٛس فٟ وً لحْٔٛ ٚٔض ضٕظ١ّٟ ٠

_٠ّىٓ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ جْ ٠مطٍـ ػٍٝ جٌكىِٛس وً جٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ِٓ شحٔٙح جْ ضكٓٓ 

ْؼحٌ ٌٚكٛجي جٌّح١ٌس جٌؼحِس ٚذشىً ػحَ ض١ّٕس جلالطظحو ١ُجْ جٌّىفٛػحش ٚقٍوس لأِ

ؽحٌب ِٓ شحٔٗ جٌّٓحِ ذحْطمٍجٌ جٌٕمى ,٠ٚطٍغ جٌكىِٛس ػٍٝ وً   

_٠ٓحػى جٌكىِٛس فٟ ػلالحضٙح ِغ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّطؼىوز جلاؽٍجف ٚ جٌى١ٌٚس , ٚػٕى 

 جٌؼٌٍٚز ٠ّىٕٗ ضّػ١ٍٙح ٌىٜ ًٖ٘ جٌّإْٓحش فٟ جٌّإضٍّجش جٌى١ٌٚس 

 :90/10انًطهت انضبنش :لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض  

ٌمى ػّىش جٌؿُجتٍ ًِٕ جْطملاٌٙح ػٍٝ ذٕحء ؾٙحَ ِظٍفٟ ٠طّحشٝ ٚ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س 

,ٚجػطّىش فٟ يٌه ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ جلاطلاقحش ٚجٌطغ١ٍجش نحطس فٟ ٍِقٍس جلأطمحي جٌٝ جلطظحو 

جٌٓٛق , ق١ع ٍِ ذؼىز ضطٌٛجش ذىج ِٓ ضى٠ٕٛٗ ًِٕ جلاْطملاي ِطرٛػح ذاطلاقحش جٌٓرؼ١ٕحش 

جٌطٟ  ظٍٙش ِكىٚو٠طٙح, ٚػ١ٍٗ جطرف ً٘ج جٌٕظحَ قط١ّح ْٛجء ِٓ ق١ع ِٕٙؽ ض١١ٍٖٓ ٚجٌػّح١ٕٔحش 

لإػطحء  90/10جٚ ِٓ ق١ع جٌّٙحَ جٌّٕط٠ٛس ذٗ , ٚػٍٝ ػٛء يٌه ؾحء لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع 

ٔظٍز ؾى٠ىز ٌٍٕظحَ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ 
1

 

 :90/10:ِؼّْٛ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع 1جٌفٍع 

, ٚجٌّطؼٍك ذحٌٕمى 1990أف٠ًٍ  14ٌظحوٌ فٟ ج ٠90/10ؼطرٍ جٌمحْٔٛ ٌلُ 
2

,ٔظح ضش٠ٍؼح ٚجٌمٍع 

 ١ّ٘س جٌّىحٔس جٌطٟ ٠ؿد جْ ٠ىْٛ ػ١ٍٙح جٌٕظحَ جٌرٕىٟ , ٠ٚؼطرٍ ٠ِٓؼىّ ذكك جلاػطٍجف ذأ

طلاـ ٚجٔؼحٔ جٌٕظحَ جٌّرًٌٚس لإ طلاقحش ,ٚوحٔص وً جٌؿٙٛوجٌمٛج١ٔٓ جٌطش٠ٍؼ١س جلاْح١ْس ٌلإ

                                                           
كمال‌زٌتونً‌مطبوعة‌فً‌ممٌاس‌النظام‌المصرفً‌الجزائري‌،جامعة‌محمد‌بوضٌاف‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌1

‌12ص‌‌2117-2116وعلوم‌التسٌٌر‌،

14/14/1991بتارٌخ‌‌18،‌المتعلك‌بالنمد‌والنمد‌،‌الجرٌدة‌الرسمٌة‌،‌العدد‌1991افرٌل‌14الصادر‌ف91/11‌ًلانون‌رلم‌
2
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حذ١ح ػٍٝ جلالطظحو جٌؿُجتٍٞ ,ِّح ؾؼً جٌٍٓطحش ضؼَُ جوػٍ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ ٌُ ضٕؼىّ ج٠ؿ

فىٍز جطلاـ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ فٟ جٌطٓؼ١ٕحش ,ٚيٌه ِٓ نلاي لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع , ٌغُ جٔٙح 

ضٛجؾىش فٟ ظٍٚف طؼرس ٔٛػح ِح , جلا جْ جلا٘طّحِحش جٌّرٍِؿس جٔظرص ػٍٝ جٌٕظحَ جٌٕمىٞ 

١كٌٍ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ِٓ ل١ٛو٘ح جلاوج٠ٌس ٠ٍٚوُ جٌٍٓطس ذحٌىٌؾس جلاٌٚٝ , فمى ؾحء ً٘ج جٌمحْٔٛ ٌ

ٔشحء ذٕٛن نحطس , نظٛطح ّ جٌٕمى ٚجٌمٍع , ٠ٚفطف جٌّؿحي لإفٟ جٌرٕه جٌٍّوُٞ , جٚ ِؿٍ

طلاـ ؾًٌٞ ٝ جٌم١حَ ذان١ٍ جًٌٞ ٠ٍغّٕح ػٍٙس ٔكٛ جلطظحو  جٌٓٛق , ً٘ج لأطٛؾٚجْ جٌؿُجتٍ ِ

ػحوز ٔش١ٍ جٌٝ جْ ً٘ج جٌمحْٔٛ جٔشة لإ ٠ؿد جْ فٟ ؾٙحَٔح جٌّظٍفٟ جوج٠ٌح ٚض٠ٍ١ٓح , ٚوّح

 جونحي جٌؼملا١ٔس جلالطظحو٠س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌرٕه ,جٌّإْٓس ٚ جٌٓٛق.

ٚوّح ْحػى  لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع ػٍٝ ضٕش١ؾ ٚظ١فس جٌْٛحؽس جٌّح١ٌس , ٚجذٍجَ وٌٚ جٌٕمى  

جقىجظ ػلالس ؾى٠ىز ذ١ٓ ٚج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س , ِٚٓ جٌُٙ جٌٕمحؽ جٌطٟ ضؼّٕٙح لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع ٘ٛ 

ِىٛٔحش جٌّٕظِٛس جٌّظٍف١س ِٓ ؾٙس , ٚذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌؼ١ِّٛس ِٓ ؾٙس 

جنٍٜ , ق١ع جطركص جٌرٕٛن ذّٛؾد ً٘ج جٌمحْٔٛ ضمَٛ ذىٌٚ ُِٙ فٟ جٌْٛحؽس جٌّح١ٌس ْٛجء ِٓ 

ػّحٌجش  ق١ع نلاي ؾّغ جٌٛوجتغ ٚضؼرثطٙح جٚ فٟ ِؿحي ِٕف جٌمٍٚع ٚض٠ٍّٛٙح ٌّهطٍف جلاْط

ًٔوٍ ف١ّح ٠ٍٟ  جُ٘ جٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ؾحء ذٙح  لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع
1

 : 

_ِٕف جْطملا١ٌس جٌرٕه جٌٍّوُٞ جًٌٞ جطرف ٠ّٓٝ ذٕه جٌؿُجتٍ , ٚجػطرحٌٖ ٍْطس ٔمى٠س قم١م١س 

ِٓطمٍس ػٓ جٌٍٓطحش جٌّح١ٌس ضطٌٛٝ جوجٌز ٚضٛؾ١ٗ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جٌرلاو جٌٝ ؾحٔد جػحوز ضٕظ١ّٗ 

 ٌه ذظٌٙٛ ١٘ثحش ؾى٠ىز ضطٌٛٝ ض١١ٍٓ جٌرٕه ٚجوجٌضٗ ٍِٚجلرطٗ .ٚي

 _ ضؼى٠ً ِٙحَ جٌرٕٛن جٌؼ١ِّٛس ٠ٌُحوز فؼح١ٌطٙح فٟ جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ ذم١حِٙح ذحٌْٛحؽس جٌّح١ٌس فٟ

ٌغحء جٌطهظض فٟ جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ ٚضشؿ١غ جٌرٕٛن ػٍٝ ض٠ًّٛ جلالطظحو جٌٛؽٕٟ , ٚيٌه ذا

ٕحفٓس ٔط١ؿس جٔفطحـ ّى٠ىز , ٚونٛي جلاْٛجق جٌّح١ٌس ِٚٛجؾٙس جٌضمى٠ُ ِٕطؿحش ٚنىِحش ِظٍف١س ؾ

 جٌٓٛق جٌّظٍف١س ػٍٝ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ جٌهحص 

_ ضفؼ١ً وٌٚ جٌٓٛق جٌّظٍف١س فٟ جٌط١ّٕس ٚجٌط٠ًّٛ لالطظحو جٌٛؽٕٟ , ٚفطكٗ جِحَ جٌرٕٛن 

ق ٌٍم١ُ جٌّٕمٌٛس جٌهحطس ٚجٌرٕٛن جلاؾٕر١س ٌُّجٌٚس جٔشططٙح جٌّظٍف١س جٌٝ ؾحٔد جلٍجٌٖ ذأشحء ْٛ

. 

 :90/10جٌفٍع جٌػحٟٔ : ِرحوب ٚج٘ىجف لحْٔٛ 

 جٌٝ ضكم١ك ِح ٠ٍٟ :90/10ج٘ىجف لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع : ٘ىف لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع  .1

 . ٌٟٚػغ قى ٌىً ضىنً جوجٌٞ فٟ جٌمطحع جٌّظٍفٟ ٚجٌّح 

 . ٌو جلاػطرحٌ ٌىٌٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ض١١ٍٓ شإْٚ جٌٕمى ٚجٌمٍع 

  ُجٌؼٍّس .جػحوز ضم١١
2

 

 . ػّحْ ض١١ٍٓ ِظٍفٟ ؾ١ى ٌٍٕمٛو 

 . ضشؿ١غ جلاْطػّحٌجش جٌهحٌؾ١س ٚجٌّٓحـ ذأشحء ِظحٌف ٚؽ١ٕس نحطس جٚ جؾٕر١س 

                                                           

سنوسً‌علً‌:"محاضرات‌فً‌ممٌاس‌النظام‌المصرفً"‌جامعة‌محمد‌بوضٌاف‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌

‌‌29ص‌‌2119/2121وعلوم‌التسٌٌر‌ 1
 

91/11من‌لانون‌‌59.58.14المواد‌ 2 
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  ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ٌٍّطؼح١ٍِٓ لالطظحو١٠ٓ , نظٛطح ذحٌٕٓرس ٌٍّإْٓحش ػٓ ؽ٠ٍك

 جٔشحء جٌٓٛق جٌّحٌٟ ذٌٛطس جٌم١ُ جٌّٕمٌٛس .

 ْ ؼٍ جٌفحتىز ِٓ لرً جٌرٕٛن ج٠ؿحو ٍِٚٔس ٔٓر١س فٟ ضكى٠ى
1
. 

 :٠ّىٓ جنطظحٌ جُ٘ جٌّرحوب جلاْح١ْس وّح ٠ٍٟ : ِرحوتمحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع .2

جٌفظً ذ١ٓ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ٚجٌىجتٍز جٌكم١م١س  (1
2

جٌٕمى٠س ضطهً ضرؼح ٌٍمٍجٌجش  جٌمٍجٌجش: وحٔص 

جٌكم١م١س , س ذكطس, ذً جْ جٌٙىف جلاْحْٟ ٘ٛ ضؼرثس جٌّٛجٌو جلاَِس ٌط٠ًّٛ جٌرٍجِؽ لاْطػّح٠ٌ

جٌّهططس , ٚلى ػٍٝ جْحِ وّٟ قم١مٟ فٟ ١٘ثس جٌطهط١ؾ , ٚضرؼح ًٌٌه ٌُ ضىٓ ج٘ىجف ٔمى٠س 

ش ػٍٝ جْحِ جطٝ ضطهً جٌمٍجٌجٌفظً ذ١ٓ جٌىجتٍض١ٓ جٌٕمى٠س ٚ جٌكم١م١س , ق ضرٕٝ جٌمحْٔٛ ِرىب

 جلا٘ىجف جٌٕمى٠س جٌٟ ضكىو٘ح جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٚذٕحءج ػٍٝ جٌٛػغ جٌٕمىٞ جٌٓحتى .

جٌفظً ذ١ٓ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ١ُِٚج١ٔس جٌىٌٚس (2
3

: ٌُ ضؼى جٌه٠ُٕس ذؼى ً٘ج جٌمحْٔٛ قٍز فٟ جٌٍؿٛء  

ّف ً٘ج جٌّرىأ جٌٝ ػ١ٍّس جٌمٍع ٚض٠ًّٛ ػؿُ٘ح ػٓ ؽٍق جٌٍؿٛء جٌٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ,٠ٚٓ

 ذطكم١ك ِح ٠ٍٟ :

 _جْطملاي جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٓ جٌىٌٚ جٌّطؼحظُ ٌٍه٠ُٕس .

 _ ضم١ٍض و٠ْٛ جٌه٠ُٕس ضؿحٖ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚ جٌم١حَ ذطٓى٠ى جٌى٠ْٛ جٌّطٍجوّس ػ١ٍٙح 

 _ض١ٙثس جٌظٍٚف جٌّلاتّس وٟ ضٍؼد ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س وٌٚ٘ح ذشىً فؼحي .

س ػٍٝ جٌطٛجَٔحش جٌٕمى٠س ,ٚجٌغحء لاوططحخ  _جٌكى ِٓ جلاغحٌ جٌٍٓر١س ٌٍّح١ٌ

جلاؾرحٌٞ ٌٕٓىجش جٌه٠ُٕس ِٓ لرً جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس , ٚضكى٠ى ل١ّس جٌٕٓىجش 

جٌؼ١ِّٛس جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٠مرٍٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ِكفظطٗ , ٚجٌطٟ لا ضطؼىٜ ٔٓرس 

% ِٓ ل١ّس جلا٠ٍجوجش جٌؼحو٠س ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌٓحذمس .20  

١ٌُّج١ٔس ٚوجتٍز لاتطّحْ جٌفظً ذ١ٓ وجتٍز ج (3
4

: جذؼىش جٌه٠ُٕس ِٓ ِٕف جٌمٍٚع ٌلالطظحو , 

١ٌرمٝ وٌٚ٘ح ٠مطظٍ ػٍٝ ض٠ًّٛ جلاْطػّحٌجش جٌؼ١ِّٛس جٌّهططس ِٓ ؽٍف جٌىٌٚس ,غُ جطرف 

ض٠َٛغ جٌمٍٚع لا ٠هؼغ ٌمٛجػى جوج٠ٌس ٚجّٔح ٠ٍوُ جْحْح ػٍٝ ِفَٙٛ جٌؿىٜٚ جلالطظحو٠س 

 ٌٍّشٍٚع .

ىز ِٚٓطمٍس :ؾحء لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع ١ٌٍغٟ جٌطؼىو فٟ ٍِجوُ جٌٍٓطس جٔشحء ٍْطس ٔمى٠س ٚق١ (4

جٌٕمى٠س ,ٚوحْ يٌه ذحٔٗ جٔشأ ٍْطس ٔمى٠س ٚق١ىز ِٚٓطمٍس ػٓ جٞ ؾٙس وحٔص , ٚلى ٚػغ ًٖ٘ 

جٌٍٓطس جٌٕمى٠س فٟ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س ٚذحًٌجش فٟ ؾٙس ؾى٠ىز جّْٙح ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع ,ٚؾؼً 

 ٍٓطس جٌٕمى٠س ٚق١ىز ِٚٓطمٍس ِٚٛؾٛوز فٟ جٌىجتٍز جٌٕمى٠س .لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع ًٖ٘ جٌ

 انًطهت انضبنش  :اْى انزؼذٚلاد انزٙ يسذ لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض :

                                                           
دراسة‌حالة‌الجزائر‌،‌‌"دور‌الجهاز‌المصرفً‌فً‌تنشٌطسوق‌الاوراق‌المالٌة‌"الهام‌طراد‌،‌مروى‌مزهودي‌:1

مذكرة‌ممدمة‌ضمن‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماستر‌فً‌العلوم‌التجارٌة‌،جامعة‌العربً‌التبسً‌،تبسة‌،الجزائر‌

‌11ص‌‌2115/2116،
‌17كمال‌زٌتونً‌،‌مرجع‌سابك‌،ص‌2

.77ٌمٌنة‌شبٌرة:‌،مرجع‌سابك‌،ص‌ 3 
"دراسة‌لٌاسٌة91/11أمٌحدي‌دلٌلة‌،‌الحاج‌أحمد‌محمد:"‌الإصلاحات‌المصرفٌة‌فً‌ظل‌لانون‌النمد‌والمرض‌ 4 

رسالة‌تدخل‌ضمن‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماستر‌الأكادٌمً‌تخصص‌التصاد‌نمدي‌وبنكً‌،‌جامعة‌أحمد‌درارٌة‌

.12ص‌2118/2119إدرار‌،‌الجزائر‌  
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ذؼى جوػٍ ِٓ ػش٠ٍس ػٍٝ ضطر١ك جلاطلاـ جٌٕمىٞ ٚفمح ٌلاؽحٌ جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع , 

 ًٔوٍ : ضُ ضؼى٠ً جؽحٌ جٌظلاق١حش جٌؼحِس ٌرٕه جٌؿُجتٍ ِٚٓ جُ٘ جٌطؼى٠لاش

2001_رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض نسُخ 1
1

:جْ جٌطؼى٠لاش جٌطٟ جونٍص ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمى 

ِٓص ذحلأْحِ ١٘ىً جٌٕظحَ جٌرٕىٟ , ٚضٙىف  01/01ِٓ نلاي جلاٍِ  2001ٚجٌمٍع نلاي ػحَ 

 جٌٝ ضم١ُٓ ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع جٌٝ ؾٙح٠َٓ :

ٍٝ جوجٌز ٚض١١ٍٓ شإْٚ جٌرٕه جٌٍّوُٞ :٠طىْٛ ِٓ ِؿٍّ جلاوجٌز جًٌٞ ٠شٍف ػ انغٓبص الأل

 ػّٓ جٌكىٚو جٌٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ جٌمحْٔٛ .

: ٠طىْٛ ِٓ ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع ٚ٘ٛ ِىٍف ذأوجء وٌٚ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٚجٌطهٍٟ انغٓبص انضبَٙ 

ِٓ لحْٔٛ  23ضؼىي جٌّحوز  01/01ِٓ جلاٍِ  03ػٓ وٌٖٚ وّؿٍّ جوجٌز ذٕه جٌؿُجتٍ , ٚجٌّحوز 

ػٍٝ جٔٗ لا ضهؼغ ٚظحتف جٌّكحفع ٚٔٛجذٗ جٌٝ لٛجػى جٌطٛظ١ف جٌؼِّٟٛ  ٚجٌطٟ ضٕض 90/10

 ٚضطٕحفٝ ِغ وً ١ٔحذس ضش٠ٍؼ١س جٚ ِّٙس قى١ِٛس .

2003_رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض نسُخ 2
2

ذؼى جفلاِ ٚج١ٙٔحٌ ذٕه جٌه١ٍفس ٚ جٌرٕه جٌطؿحٌٞ  :

ذحلأٍِ ٌلُ  90/10ْٔٛ ٚ جٌظٕحػٟ جٌؿُجتٍٞ ,ٌؿأش جٌٍٓطحش جٌؼ١ِّٛس جٌٝ جػحوز ط١حغس لح

ٚجٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع ,ً٘ج جٌٕض جٌؿى٠ى ٚجٌّشٍع  2003جٚش  26جٌظحوٌ فٟ  03/11

 ٌٍٕشحؽ جٌّظٍفٟ  ٚجٌّحٌٟ ٠ٓطؿ١د ٌػلاغس ج٘ىجف ٟٚ٘:

 ضّى١ٓ ذٕه جٌؿُجتٍ ِٓ ِّحٌْس طلاق١حضٗ ذشىً جفؼً :ِٓ نلاي  -2-1

 ٌٕمى ٚجٌمٍع جٌفظً وجنً ذٕه جٌؿُجتٍ ذ١ٓ ِؿٍّ جلاوجٌز ِٚؿٍّ ج 

  ض١ْٛغ طلاق١حش جٌّؿٍّ جًٌٞ ضهٛي ٌٗ جنطظحطحش فٟ ِؿحي جٌٕمى٠س ١ْٚحْس جٌظٍف

 ٚجٌطٕظ١ُ ٚجلاشٍجف 

  ضم٠ٛس جْطملا١ٌس جٌٍؿٕس جٌّظٍف١س ٚضؼ٠ُُ جٌٍلحذس 

 ضؼ٠ُُ جٌطشحٌٚ ذ١ٓ ذٕه جٌؿُجتٍ ٚ جٌكىِٛس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ: ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك -2-2

  ذطمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ٚئٔشحء ٌؿٕس ِشطٍوس ذ١ٓ ذٕه جٌؿُجتٍ جػلاَ ِهطٍف جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس

 جلاٌطىز جٌهحٌؾ١س ٚجٌّى١ٔٛ٠س جٌهحٌؾ١س . لإوجٌزَٚٚجٌز جٌّح١ٌس 

  ٍئغٍجء ِكطٜٛ ٚشٍٚؽ جٌطمح٠ٌٍ جلالطظحو٠س ٚ جٌّح١ٌس , ٚض١١ٍٓ ذٕه جٌؿُجت 

 . ضكم١ك ١ٌْٛس جفؼً فٟ ضىجٚي جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس 

  جضحقس ض١١ٍٓ ٔشحؽ جٌّى١ٔٛ٠س جٌؼ١ِّٛس 

 ض١ٙثس جٌظٍٚف ِٓ جؾً قّح٠س جفؼً ٌٍّظحٌف ٚجونحٌ جٌؿٌّٙٛ : ٚيٌه ِٓ نلاي  -2-3

  ٍٝضم٠ٛس شٍٚؽ ١ُِّٚجش جػطّحو جٌّظحٌف ٚض١١ٍٓ٘ح , ٚجٌؼمٛذحش جٌؿُجت١س جٌّفٍٚػس ػ

 ٍِضىرٟ جٌّهحٌفحش 

 ٟجغٕحء جٌم١حَ ذحٌٕشحؽحش جٌّظٍف١س  ٠َحوز جٌؼمٛذحش ٚ جٌؿُجءجش ٌّهحٌفٟ جٌمحْٔٛ جٌّظٍف 

                                                           

79ٌمٌنة‌شبٌرة‌،مرجع‌سابك‌،ص‌ 1 

19كمال‌زٌتونً‌،مرجع‌سابك‌ص‌ 2 
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  ِٕغ ض٠ًّٛ ٔشحؽحش جٌّإْٓحش جٌٍِّّٛس ِٓ ؽٍف ِىٌجء ١ٍِٓٚٞ جٌّظٍف 

  ضم٠ٛس قمٛق ؾّؼ١س جٌّظحٌف ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس , ٚجػطّحو ًٖ٘ ج١ٌٙحوً ِٓ ؽٍف ذٕه

 جٌؿُجتٍ 

  ٍضم٠ٛس شٍٚؽ ػًّ ٍِوُ جٌّهحؽ 

2004رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض نسُخ  -3
1

 04( جٌظحوٌ فٟ ضح٠ٌم 01-04جٌمحْٔٛ ٌلُ ):

البنون‌والمؤسسات‌المالٌة‌التً‌تنشط‌داخل‌,جٌهحص ذحٌكى جلاؤٝ ٌٍأِ ِحي 2004ِحٌِ 

ملٌون‌دٌنار‌‌511حدد‌الحد‌الادنى‌لرأس‌مال‌البنن‌ب‌91/11الجزائر‌،فمانون‌النمد‌والمرض‌

دد‌الحد‌الادنى‌لرأس‌مال‌ملٌون‌دٌنار‌جزائري‌للمؤسسات‌المالٌة‌،‌بٌنما‌ح11جزائري‌و‌

ملٌون‌دٌنار‌للمؤسسات‌المالٌة‌،كما‌حدد‌شروط‌‌51ملٌار‌دٌنار‌وب‌2.5ب‌‌2114البنون‌فً‌

تكوٌن‌الاحتٌاطً‌الاجباري‌لدى‌دفاتر‌بنن‌الجزائر‌،وبصفة‌عامة‌ٌتراوح‌معدل‌الاحتٌاطً‌

‌.كحد‌الصى‌%15و%1الاجباري‌بٌن‌

2008_ رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشظهسُخ 4
2

,٠طؼٍك ذؿٙحَ 2008ؾحٔفٟ  08:لحْٔٛ 

 جٌٕٛػ١س ٌّٛجؾٙس ػ١ٍّس جطىجٌ طىٛن وْٚ ٌط١ى ٠ٕٚض ػٍٝ ِح ٠ٍٟ :

  ٚػغ لٛج١ٔٓ ٌّىحفكس جطىجٌ جٌظىٛن وْٚ ٌط١ى 

  جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٔظحَ جٌٍّو٠ُس ٌٍّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذكٛجوظ ْكد جٌظىٛن ذٓرد

 جٌهطأ جٚ ٔمض جٌٍط١ى 

  ّح١ٌس جٌٍّف جٌٍّوُٞ ػٕى ِٕف جٌظىٛن ,ضطفمى جٌّظحٌف ج526ٌؽرمح ٌٍّحوز

 ٌُذحتٕٙح 

 ضؼّٓ ِح ٠ٍٟ : :2009رؼذٚلارمبٌَٕ انُمذ ٔانمشظهسُخ  -5

  ُجٌّطؼٍك ذأٌطىز جٌؼٍّس جٌظؼرس  2009ف١فٍٞ  17جٌّإٌل فٟ  01-09جلاٍِ ٌل ,

ٌلأشهحص جٌّى١١ٔٓ غ١ٍ جٌّم١١ّ١ٓ ٠ّٓف ٌُٙ ذفطف ٌط١ى ِٓ جٌؼٍّس جٌظؼرس ٌىٜ جٌرٕه 

 ؼطّى ج١ٌْٛؾ جٌّ

  ُجٌّطؼٍك ذٛػغ لٛجػى ػحِس ٌلأٚػحع  2009ِحٞ   26جٌظحوٌ فٟ  03-09جلاٍِ ٌل

 جٌّظٍف١س جٌّطؼٍمس ذحٌمطحع جٌّظٍفٟ 

ػٓ ؽ٠ٍك جلاٍِ  2010ؾحء ً٘ج جلاطلاقٍٕٓس :2010رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض نسُخ  -6

 ق١ع ضؼّٓ ِح ٠ٍٟ : 2010جٚش  26جٌّإٌل فٟ  04-10ٌلُ 

  جٌؿُجتٍ فٟ ِؿحي جنطرحٌجش جٌظلاذس جٌّح١ٌس ذحلاْطؼحٔس ذؿٙحَ جٌٛلح٠س ضؼ٠ُُ لىٌز ذٕه

 ٚقً جٌّشحوً 

  جٌىشف جٌّرىٍ ػٓ ٔمحؽ جٌؼؼف ٚيٌه ػرٍ ِطحذؼس جفؼً جٌرٕٛن 

  ٍِٓحّ٘س ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ جٌهحٌؾٟ ِٓ نلاي جٌط١١ٍٓ جٌٍّْ ٌٓؼ

 جٌظٍف 

                                                           

‌‌15الهام‌طراد‌،مروى‌مزهودي‌،مرجع‌سابك‌،ص‌ 1
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:لظى ضط٠ٍٛ جوػٍ ئؽحٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌلاْطمٍجٌ  2011رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذٔانمشض نسُخ -7

ذطكى٠ى ٚل١حِ  كجٌّحٌٟ , ٚفٟ ضألٍُ ِغ جٌّؼح١٠ٍ جٌؿى٠ىز ٌؿٕس ذحَي جٌى١ٌٚس ,ٚجطىجٌ ٔظحَ ٠طؼٍ

,              2011ٚض١١ٍٓ ٌٚلحذس نطٍ ج١ٌٌٓٛس ِٓ ؽٍف ِؿٍّ جٌٕمى ٚجٌمٍع فٟ ِحٞ 

طىٌ جٌّؿٍّ ٔظحِح غح١ٔح ِٓ جؾً جؤٝ ٠ؿد جقطٍجِٗ ,وّح ج٠ٍَُ جٌرٕٛن ِؼحًِ ١ٌْٛس  

ئٌْحء ضطر١ك جقٓٓ ٌط١١ٍٓ ج١ٌٌٓٛس ِٚطحذؼس جٌؼ١ٍّحش ِح ذ١ٓ جٌرٕٛن , ٚضك١ٓٓ ٔٛػ١س 

جٌطمح٠ٌٍ جلاقطٍج٠َس ,وّح ْحُ٘ ً٘جْ جٌؿٙحَجْ ذىػُ جوٚجش جلاشٍجف ٚجٌٍلحذس , فٟ ضؼ٠ُُ 

إ ٚجٌّطحذؼس جٌىل١مس جوػٍ لاْطمٍجٌ ٚطلاذس جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ وّح ٠ؼّلاْ ػٍٝ جٌطٕر

١ٌٌٍٓٛس جٌّظٍف١س ِٓ ؽٍف ذٕه جٌؿُجتٍ ًٚ٘ج فٟ جؽحٌ جوجٌضٗ ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س .
1

 

ذؼى جٔهفحع جْؼحٌ جٌّكٍٚلحش فٟ جٌٓٛق :2017_رؼذٚلاد لبٌَٕ انُمذ ٔانمشض نسُخ 8

ػٍٝ ؿُجتٍ ضٍجؾغ فٟ جٌجوجضٙح ٌط٠ًّٛ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس , ٚجٌطٟ ضؼطّى جْحْح جٌؼح١ٌّس ,شٙىش جٌ

 جٌّكٍٚلحش .

ٌؿأش جٌؿُجتٍ جٌٝ ١ْحْس جٌط١١ٍٓ جٌىّٟ ,ٚ جٌطٟ ضّٓف ذطرغ وطٍس ٔمى٠س ١ٌّ ٌٙح ِمحذً ٌىٜ 

طىجٌ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع , ًٚ٘ج ذاجٌرٕه جٌٍّوُٞ, ِٓ جؾً ض٠ًّٛ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍؿُجتٍ

ٚجٌطٟ , 45ٚجًٌٞ ٠كطٛٞ ػٍٝ ِحوز ٚق١ىز ٟٚ٘ جٌّحوز  2017جوطٛذٍ 11جٌّإٌل فٟ  17-10

ْٕٛجش ذشٍجء ِرحشٍز ِٓ  5ضٕض ػٍٝ جْ ٠مَٛ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذشىً جْطػٕحتٟ ٌّٚىز 

جٌه٠ُٕس جٌٕٓىجش جٌّح١ٌس جٌطٟ ضظىٌ٘ح جٌه٠ُٕس ِٓ جؾً جٌّٓحّ٘س ػٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص فٟ 
2

: 

  ضغط١س جقط١حؾحش ض٠ًّٛ جٌه٠ُٕس 

  ٍٟض٠ًّٛ جٌى٠ٓ جٌؼِّٟٛ جٌىجن 

  ٌض٠ًّٛ جٌظٕىٚق جٌٛؽٕٟ ٌلاْطػّح 

ضٕف١ً ًٖ٘ ج١ٌ٢س ٌّٛجفمس ذٍٔحِؽ جلاطلاقحش ج١ٌٙى١ٍس جلالطظحو٠س ٚج١ٌُّج١ٔس, ٚجٌطٟ ٠ٕرغٟ جْ 

 ؼٟ فٟ ٔٙح٠س جٌفطٍز جًٌّوٌٛز جػلاٖ وألظٝ ضمى٠ٍ جٌٝ ضٛجَٔحش ن٠ُٕس جٌىٌٚس .ضف

 :ػٍٝ جٌطحٌٟ  11/10/2017إٌل فٟجٌّ 10-17ِٚٓ جذٍَ ِح ؾحء ذٗ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع 

  ٠ٍنض ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ ذشٍجء ِرحشٍز جٌٕٓىجش ِٓ جٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس, ذٙىف ضغط١س

فٟ شىً جيٚٔحش جقط١حؾحش جٌط٠ًّٛ ٌٍه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس , ٚجٌطٟ وحٔص لرً ً٘ج جٌمحْٔٛ 

 %ِٓ جؾٍجءجش جٌٕٓس جٌفحٌؽس .٠10َٛ , جٚ جٌطٓر١محش لا ضطؼىٜ 240جٌه٠ُٕس لا ضطؼىٜ 

 ٌٍٕٓىجش ِٓ جٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس ذٙىف ض٠ًّٛ جٌى٠ٓ ٠ٍنض ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ ذشٍجء ِرحش ٍ

 فٟ فمٍضٙح جٌػحٌػس  11-03ِٓ جلاٍِ  46جٌؼِّٟٛ جٌىجنٍٟ ػٍٝ ػىّ جٌّحوز 

  ً٠ٍنض ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ ذشٍجء ِرحشٍ ٌٍٕٓىجش ِٓ جٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس ٚيٌه ٌط٠ّٛ

 جٌظٕىٚق جٌٛؽٕٟ ٌلاْطػّحٌ 

 

                                                           
‌‌15‌17الهام‌طراد‌،مروى‌مزهودي‌،‌مرجع‌سابك‌ص‌ص‌1

‌11/11/2117المؤرخ‌ف11‌‌ً-17من‌المانون‌رلم‌‌45المادة‌ 2 
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انصشف فٙ انغضائش يب ثٍٛ  انًجحش انضبَٙ:يؤششاد انسٛبسخ انُمذٚخ ٔأسؼبس

(2005_2018) 

 (.2018_2005انًطهت الأٔل: أدٔاد انسٛبسخ انُمذٚخ فٙ انغضائش خلال انفزشح )

ضٕرٙص جٌؿُجتٍ ػٍٝ غٍجٌ جٌىٚي جٌٝ أ١ّ٘س جػطّحو ١ْحْس ٔمى٠س ضٓطٕى جٌٝ لٛج١ٔٓ ٚأؽٍ ِٕظّس 

ضظىٌ ػٓ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ,ٚذٕحء ٔظحَ ِحٌٟ ِظٍفٟ ١ٍُْ ٠ؼّٓ جْطمٍجٌ جٌّٓطٜٛ جٌؼحَ 

ٌلأْؼحٌ ٠َٚحوز ِؼىلاش جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ,ق١ع ٍِش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جلالطظحو جٌؿُجتٍٞ 

ش ٚضغ١ٍجش ِٓ نلاي أٚجٍِ ٚأٔظّس ٚلٛج١ٔٓ,ضٕظُ ٚضكىُ ١ٌٍْٚز ضٕف١ً ج١ٌٓحْس ذؼىز ضكٛلا

 جٌٕمى٠س .

ِٚٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ئ١ٌٙح ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ِؼحٌؿس جلانطلالاش 

جٌٕمى٠س,جْطكىجظ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س أوٚجش ضطّحشٝ ِغ جٌكحؾس جٌطٟ ٠ططٍرٙح جلالطظحو جٌٛؽٕٟ 

ٚف جٌٓٛق جٌٕمى٠س ,غ١ٍ أْ جلأوٚجش جٌّٓطؼٍّس ِٓ لرً ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ٚنحطس فٟ ػٛء ظٍ

جٌؿُجتٍ ضطّػً فٟ جلأوٚجش جٌّرحشٍز ,ِػً ضٓم١ف ِؼىلاش جٌفحتىز ٚذؼى طىٌٚ لحْٔٛ 

جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع أطرف ذٕه جٌؿُجتٍ ٠ٓطؼًّ ن١ٍطح ِطؿحٔٓح ِٓ جلأوٚجش جٌّرحشٍز 10_90

 ىُ فٟ ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س ِٕٙح ِح ٠ٍٟ :ٚجلأوٚجش جٌغ١ٍ ِرحشٍز ٌٍطك

 _ يؼذل إػبدح انخصى ٔيؼذل الاحزٛبطٙ الإعجبس1٘

وحْ ذٕه جٌؿُجتٍ  1994نلاي جٌٕٓٛجش جلأٌٚٝ ِٓ ػش٠ٍٕحش جٌمٍْ جٌّحٌٟ ٚضكى٠ىج جٌٝ غح٠س 

٠طكىُ فٟ ١ٌْٛس جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ِٓ نلاي فٍع قىٚو لظٜٛ ػٍٝ جٌّرحٌغ جٌى١ٍس لإػحوز 

ٌىً ذٕه ػٍٝ قىج ِٚٓ نلاي ض١ًٙٓ ئػحوز جٌهظُ أٚ جضفحل١حش ئػحوز جٌشٍجء فٟ  جٌط٠ًّٛ ذحٌٕٓرس

ْٛق جٌٕمى ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس, ٚٔط١ؿس ًٌٌه وحْ ِٓ جٌظؼد ػٍٝ ذٕه جٌؿُجتٍ أْ ذطكىُ فٟ 

ج١ٌٌٓٛس ذظٌٛز فؼحٌس ,ذ١ّٕح أوش جٌكىٚو جٌمظٜٛ جٌّفٍٚػس ػٍٝ وً ذٕه جٌٝ ضشٛ٘حش شى٠ىز 

ٚفٟ أوطٛذٍ ِٓ ٔفّ جٌٕٓس ِٚٓ أؾً ِؼحٌؿس أؾٗ جٌؼؼف ًٖ٘ ,فحْ ذٕه فٟ ض٠َٛغ جٌّٛجٌو ,

ِٓ ِؿّٛع جٌٛوجتغ جٌّظٍف١س %3جٌؿُجتٍ فٍع جقط١حؽ١ح ئٌُج١ِح ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ذٕٓرس 

ٚذمٟ غحذطح  2002ْٕس ١ٌ6.25ٍضفغ ٍِز أنٍٜ ئٌٝ  2001ْٕس  4.25غُ ضُ ٌفؼٗ ئٌٝ  2000ٌٕٓس 

ٚجٔهفغ ْٕس  2001ٚ 2000ْٕطٟ %6ُ فىحْ ٚطً جٌٝ أِح ِؼىي أػحوز جٌهظ 2003ْٕس 

.                                                         2004ٚ 2003نلاي ْٕطٟ %4ٚذمٟ فٟ جٔهفحع فٟ قىٚو  %5.5جٌٝ  2002

٠ّٚىٓ  ضٛػ١ف ضطٌٛ ِؼىلاش جلاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ ِٚؼىي ئػحوز جٌهظُ نلاي جٌفطٍز 

 ٌؿىٚي جلأضٟ :                                                                                                      ( ِٓ نلاي ج2018_2005)

 (2018_2005(:رطٕس يؼذل الاحزٛبطٙ الإعجبس٘ ٔ يؼذل أػبدح انخصى خلال انفزشح ) 1_1انغذٔل)

 جٌٕٓٛجش  %جلاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ %ِؼىي ئػحوز جٌهظُ

04 6.50 2005 

04 6.50 2006 

04 6.50 2007 

04 8.00 2008 

04 8.00 2009 

04 9.00 2010 

04 9.00 2011 

04 11.00 2012 
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 جٌّظىٌ:ِٓ ئػىجو جٌطحٌرط١ٓ جػطّحوج ػٍٝ

 .19,ص 2010, ْرطّرٍ 11جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ _ ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز 

 .19,ص  2014,ؾٛجْ  26_ذٕه جٌؿُجتٍ ,جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ 

 ,ص 2019,ِحٌِ  45_ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ 

(:يُحُٗ ثٛبَٙ ًٚضم رطٕس يؼذل إػبدح انخصى ٔيؼذل الاحزٛبطٙ الإعجبس٘ خلال 1انشكم)

(2005_2018) 

ٔلاقع ِٓ نلاي جٌشىً أْ ِؼىي جلاقط١حؽٟ جلإؾرحٌٞ ذمٟ غحذص ؽ١ٍس جٌػلاظ جٌٕٓٛجش       

 %١ٌ8ظً جٌٝ 2008ٚ2009غُ جٌضفغ ْٕطٟ  %6.5ذٕٓرس 2005ٚ2006ٚ2007جلأٌٚٝ ٌٍىٌجْس 

ًٚ٘ج ٌجؾغ جٌٝ قحٌس ج١ٌٌٓٛس جٌّفٍؽس جٌطٟ ػٍفطٙح جٌّٕظِٛس جٌرٕى١س ٚضىنً جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ذٙىف 

 %9ٚطً ئٌٝ ٔٓرس  2010ٚ2011حص ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س جٌُجتىز ٌىٜ جٌرٕٛن ,ٚفٟ ْٕس جِطظ

ٚذمٟ غحذص %١ٌ12ٍضفغ جٌٝ  2013,وّح ضُ ضؼى٠ً ِؼحٍِٙح فٟ ْٕس %11جٌٝ ١ٌ2012ٍضفغ ْٕس 

ذٕفّ جٌّؼىي ٚوً ً٘ج لظى ضؼ٠ُُ وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جٌطكىُ ,١ٌٕهفغ  2015ئٌٝ غح٠س ْٕس

 . 2018فٟ ْٕس  %8ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٚضُ ٌفؼٗ جٌٝ  %4ٚ%8ذّؼىي  2016ٚ2017ْٕطٟ 

ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ ضكٓٓ  %4ذٕٓرس  2015_2005أِح ِؼىلاش ئػحوز جٌهظُ ذم١ص غحذطس ؽ١ٍس فطٍز 

ق١ع 2016ْٕس  %3.5جٌٛػغ جلالطظحوٞ, ٚجٔؼىجَ جٌط٠ًّٛ ٌىٜ ذٕه جٌؿُجتٍ غُ جٔهفؼص ئٌٝ 

نظُ جٌٕٓىجش جٌهحطس ٚجٌؼ١ِّٛس ٚنفغ ِؼىٌٙح شٙىش ًٖ٘ جٌفطٍز ئػحوز ضٕش١ؾ ػ١ٍّحش ئػحوز 

 ٚجٌٝ ٠ِٕٛح ً٘ج . 2018ٚوجِص جٌٝ ْٕس  3.5ٌطظً جٌٝ  2017غُ جٌضفؼص فٟ ْٕس 

 :_سٛبسخ انسٕق انًفزٕحخ 2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

‌معدل‌اعادة‌الخصم‌

‌الاحتٌاطً‌الاجباري‌

04 12.00 2013 

04 12.00 2014 

04 12.00 2015 

3.5 8.00 2016 

3.5 04 2017 

3.5 10 2018 



33 
 

ذحْطهىجَ ػ١ٍّحش جٌٓٛق جٌّفطٛقس ِٓ نلاي ٌٍّطحؾٍز فٟ  90/10ٔض لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع 

محلٙح ْطس أشٍٙ ػٍٝ أْ لا ٠طؿحَٚ جٌّرٍغ جلإؾّحٌٟ جٌٕٓىجش جٌؼ١ِّٛس جٌطٟ لا ٠طؿحَٚ ِىز جْطك

ِٓ ئؾّح١ٌحلإ٠ٍجوجش جٌؼحو٠س ٌٍىٌٚس ٌٍٕٓس جٌّٕظٍِس,%20ًٌٖٙ جٌٕٓىجش 
1
ٌىٓ ذؼى طىٌٚ جلأٍِ  

ٚؾؼٍٗ ِفطٛقح قٓد ِح ضمطؼ١ٗ ظٍٚف  %20جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌمٍع أَجي شٍؽ ْمف  3/11

ٚأ٘ىجف ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 
2
. 

ز ئلا أْ ذٕه جٌؿُجتٍ ٌُ ٠طرمٙح ئلا ٍِز ٚجقىز ذظفس ضؿ٠ٍر١س فٟ ٔٙح٠س ٌغُ فؼح١ٌس ًٖ٘ جلأوج

ًِٕٚ طىٌٚ  %١ٍِ14.94ْٛ وؼ ذّؼىي فحتىز ِطْٛؾ  04ٚشٍّص ِرٍغح ذمىٌ  1996و٠ّٓرٍ 

,ٌُ ٠طّىٓ ذٕه جٌؿُجتٍ ِٓ ذ١غ ْٕىجش ػ١ِّٛس  2001فحتغ ج١ٌٌٓٛس فٟ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ػحَ 

ٕ٘حن ِؿٙٛوجش ضرًي لاْطؼّحٌٙح وأوجز ٔمى٠س  2004ْٕس  لاِطظحص ج١ٌٌٓٛس جٌفحتؼس ,ٌىٓ ًِٕ

فؼحٌس ,ػٍٝ أْ ٠مَٛ جٌّطؼحٍِْٛ جلالطظحو٠ْٛ ذطٍـ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌّىٜ جٌّطْٛؾ ٚجٌط٠ًٛ 

جلأؾً ٌطفؼ١ً ػًّ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ,ٌغُ ًٖ٘ جٌّؿٙٛوجش ذم١ص ػ١ٍّحش جٌٓٛق جٌّفطٛقس غ١ٍ 

ُ أْ وٌٚ٘ح ٠رمٝ ِّٙح ٚفؼحلا ٚل٠ٛح ٚ٘ٛ ِح ,ٌغ 2009ٚجٌٝ غح٠س  2002ِٓطؼٍّس ًِٕ ْٕس 

٠ّٓف ذطؼى٠ً ج١ٌٌٓٛس جٌرٕى١س
3
 . 

 :_ آنٛخ اسزشعبع انسٕٛنخ 3

ضؼطرٍ ًٖ٘ جلأوجز ئقىٜ ضم١ٕحش جٌطٟ جْطهىِٙح ذٕه جٌؿُجتٍ ذأٍْٛخ ْكد فحتغ ج١ٌٌٓٛس ,ٚجٌطٟ 

ذك١ع ضؼطّى ًٖ٘ ج١ٌ٢س ػٍٝ ل١حَ ذٕه جٌؿُجتٍ  2002ونٍص ق١ُ جٌطٕف١ً ًِٕ شٍٙ أف٠ًٍ ِٓ ْٕس 

ذحْطىػحء جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس جٌّشىٍس ٌٍؿٙحَ جٌّظٍفٟ ٌٛػغ قؿُ ١ٌْٛطٙح ػٍٝ شىً ٚوجتغ ٌّىز 

ْحػس ٚلأي ِمحذً قظٌٛٙح ػٍٝ ِؼىي فحتىز غحذص ٠كٓد ػٍٝ أْحِ فطٍز جلاْطكمحق  24

(360/n.ٍٚيٌه ػرٍ ِشحٌوطٙح فٟ ِٕحلظس ٠ؼٍٕٙح ذٕه جٌؿُجت, ) 

 450ٚلى ّْكص ًٖ٘ جلأوجز ٌرٕه جٌؿُجتٍ ذطػر١ص جٌّرٍغ جلإؾّحٌٟ لاْطٍؾحع ج١ٌٌٓٛس ػٓ قٛجٌٟ 

١ٍِحٌ و٠ٕحٌ  ١ٌ1100طُ ضؼى٠ٍٗ لاقمح وٟ ٠ظً جٌٝ  ١ٍِ2007حٌ و٠ٕحٌ نلاي جلأشٍٙ جلأٌٚٝ ٌٕٓس 

 ِٓ جؾً جِطظحص ج٠ٌُّى ِٓ ج١ٌٌٓٛس  2007فٟ ِٕطظف 

ٚضٙىف أوجز جْطٍؾحع ج١ٌٌٓٛس جٌٝ جلاوجٌز ٚجٌطكىُ ذشىً أوػٍ ٍِٚٔس فٟ قؿُ ج١ٌٌٓٛس ػٍٝ 

ذٕه  ِٓطٜٛ جٌٓٛق جٌٕمىٞ ,ئي ضؼطرٍ أوجز غ١ٍ ِرحشٍز ضطرك ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٓٛق ػٓ ؽ٠ٍك ضىنً

جٌؿُجتٍ نلاي فطٍز ِؼ١ٕس ذؼى ضكى٠ى قؿُ ج١ٌٌٓٛس جًٌٞ ٠ٍغد فٟ جْطٍؾحػٗ ,أٞ أٔٙح ػٓ ؽ٠ٍك 

ٔىجءجش جٌؼٍٚع ذّؼىلاش ضّٓف ذحِطظحص جلأِٛجي جٌمحذٍس ٌلإلٍجع ِٓ ظٍف جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس 

فٟ فحتىز ِؼىٌس قٓد جٌكحؾس ,ٚضطؿٍٝ ٍِٚٔس ًٖ٘ جلأوجز ِٓ نلاي ق٠ٍس ِشحٌوس جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس 

جٌؼ١ٍّس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٓٛق جٌٕمى٠س ذّح ٠ىفً ٌٙح جوجٌز ١ٌْٛطٙح قٓد ٌغرطٙح ً٘ج ِٓ ؾٙس أنٍٜ 

,ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ  ق٠ٍٍس ذٕه جٌؿُجتٍ فٟ ضكى٠ى جٌّرٍغ جًٌٞ ٠ٍغد فٟ جْطٍؾحػٗ لرً جٌم١حَ 

ذحٌؼ١ٍّس .
4

 

                                                           
.11_91من‌لانون‌النمد‌والمرض‌77المادة‌رلم‌
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  2018_2005انًطهت انضبَٙ:رحهٛم رطٕس انٕظؼٛخ انُمذٚخ خلال فزشح 

 رطٕس انكزهخ انُمذٚخ :_رحهٛم 1

فٟ جٌؿُجتٍ ِٓ جٌٕمٛو جٌٌٛل١س ٚجٌٕمٛو جٌىطحذ١س )جٌٛوجتغ ضكص جٌطٍد  2Mضطىْٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س 

 ٚأشرحٖ جٌٕمٛو )جٌٛوجتغ لأؾً (.1M(جٌطٟ ضشىً فٟ ِؿٍّٙح جٌؼٍع جٌٕمىٞ

ِٓ نلاي  2018جٌٝ  ٠2005ّىٓ ئ٠ؼحـ ضطٌٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س فٟ جٌؿُجتٍ نلاي جٌفطٍز ِٓ 

 : جٌؿىٚي جٌطحٌٟ 

 (2018_2005(:رطٕس انكزهخ انُمذٚخ خلال انفزشح )2_2انغذٔل سلى )   

 انسُٕاد M2 M1 اشجبِ انُمٕد

1632.9 4070.5 2437.5 2005 

1649.8 4827.6 3177.8 2006 

1761.0 5994.6 4233.6 2007    

1991.0 6956.0 4964.0 2008 

2228.9 7178.7 4949.8 2009 

2524.3 8162.8 5638.5 2010 

2787.5 9929.2 7141.7 2011 

3333.6 11015.1 7681.5 2012 

3691.7 11941.5 8249.8 2013 

4083.7 13663.5 9580.8 2014 

4443.4 13704.5 9261.1 2015 

4409.3 13816.3 9407.0 2016 

4708.8 14974.6 10266.1 2017 

5232.6 16636.7 11404.1 2018 

, 2008, و٠ّٓرٍ 17_ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١س, ٌلُ انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجزٍٛ اػزًبدا ػهٗ   

ه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز جلإقظحت١س .                                                                            _ذ11ٕص

.                                              _ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز جلإقظحت١س 11, ص 2010, ْرطّرٍ 25جٌػلاغ١س,ٌلُ 

  11,ص 2019, ِحٌِ 45ٌػلاغ١س, ٌلُ ج

 (   2018_2005(:أػّىز ذ١ح١ٔس ٠ّػً ضطٌٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س نلاي جٌفطٍز )2جٌشىً )
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 .cxEIeجٌّظىٌ :ِٓ ئػىجو جٌطحٌرط١ٓ جػطّحوج ػٍٝ ذٍٔحِؽ   

ِح ل١ّطٗ  2005ق١ع ذٍغص ْٕس  2Mِٓ نلاي جٌؿىٚي ٔلاقع ٠َحوز فٟ قؿُ جٌىطٍس جٌٕمى٠س 

١ٍِحٌ وؼ ,ٚجْطٍّش فٟ جلاٌضفحع ِمحٌٔس  7827.6ذم١ّس  ١ٍِ2006حٌ وؼ ٌطٍضفغ ْٕس  4070.5

, 2007( ١ٍِحٌ وؼ ٌٍٕٓٛجش )7178.7, 6956.0, 5994.6ق١ع لىٌش خ) 2005ذٕٓس 

( ِح 2014_2010نلاي جٌفطٍز ) 2M( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ,ذٍغ ِطْٛؾ جٌىطٍس جٌٕمى٠س 2009, 2008

  2012ِمحٌٔس ذٕٓس  ١ٍِ2013حٌ وؼ ٔٙح٠س و٠ّٓرٍ  11941.5ق١ع ٚطٍص جٌٝ %13.4ل١ّطٗ 

ؽة فٟ جٌؼٍع ١ٍِحٌ وؼ ,ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػف ٌٕح ضرح 11015.14جٌطٟ ذٍغص ٔٙح٠س و٠ّٓرٍ ِح ل١ّطٗ 

, 2011ْٕس %19.91ِمحذً %10.94ضمىٌ ذٕٓرس  2012جٌٕمىٞ )جٌطْٛغ (جٌطٟ شٙىضٙح ْٕس 

فٟ %10.17ٚجًٌٞ جٔهفغ ِؼىٌٗ جٌٝ  2Mذحلإػحفس جٌٝ ضرحؽة ٚض١ٍز جٌطْٛغ جٌٕمىٞ جٌّؿّغ 

, غُ شٙىش جٌىطٍس جٌٕمى٠س ّٔٛ ػؼ١ف ق١ع لىٌ خ 2012فٟ  %16.59ِمحذً  2013ٔٙح٠س 

(  13816.3, 13704.5, 13663.9خ) 2Mٚلىٌش 2014ٚ2015ٚ2016نلاي  0.13%

ذٍغ 2016ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ًٚ٘ج ٌجؾغ جلأهفحع جٌمٛٞ ٌٛوجتغ لأؾً ٌمطحع جٌّكٍٚلحش, أِح فٟ ْٕس 

ِٚظىٌ ً٘ج جلأهفحع ٠ىّٓ فٟ ٚوجتغ جٌمطحػحش نحٌؼ جٌّكٍٚلحش  %0.79ّٔٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س 

 14974.6ق١ع لىٌش خ )2Mجٌىطٍس جٌٕمى٠س ّٔص  2018ٚ 2017%, أِح فٟ ْٕس 3.5ذٕٓرس 

 ( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ.          16636.7,

ضطىْٛ ِمحذلاش جٌىطٍس جٌٕمى٠س ِٓ طحفٟ : 2018_2005_رحهٛم رطٕس يمبثلاد انكزهخ انُمذٚخ 2

جلأطٛي جٚ ِح ٠ؼٍف ذحقط١حؽحش جٌظٍف ,لٍٚع جلالطظحو ٚلٍٚع جٌىٌٚس ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ 

 ( .  2018_٠2005ٛػف ضطٌٛ ِمحذلاش جٌىطٍس جٌٕمى٠س ٌٍفطٍز ِحذ١ٓ )

 (2018_2005(:رطٕس يمبثلاد انكزهخ انُمذٚخ خلال انكزهخ انُمذٚخ )3_2انغذٔل سلى )

 انسُٕاد  لشٔض نهذٔنخ  لشٔض نلالزصبد ٕعٕداد انخبسعٛخانً

4179.7 1779.8 6993.2 2005 

5515.0 1905.4 1304.1 2006 

74151.5 2205.2 2193.1 2007 

10246.9 2615.5 3627.3 2008 
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10886.0 3086.5 396.7 2009 

11997 3268.1 3510.9 2010 

13922.4 3726.5 3406.6 2011 

14940.4 4297.5 3283.8 2012 

15225.16 5156.3 3235.4 2013 

16287.2 5223.2 3428.1 2014 

15375.4 7277.2 567.5 2015 

12596.0 7909.9 2682.2 2016 

11227.4 8880.0 4691.9 2017 

9485.6 9976.3 6325.7 2018 

ئػىجو جٌطحٌرط١ٓ جػطّحوج ػٍٝ :                                                                                      جٌّظىٌ:ِٓ

.                                                           11,ص2008,و٠ّٓرٍ 17_ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ

.                 _ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز  11,ص2010, ْرطّرٍ 25لإقظحت١س جٌػلاغ١س, ٌلُ _ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍز ج

 .11,ص 2019,ِحٌِ  45جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ 

(2018_2005( :شىً ذ١حٟٔ ٠ٛػف ضطٌٛ ِمحذلاش جٌىطٍس جٌٕمى٠س نلاي جٌفطٍز )3جٌشىً )

 

 .   cxEIeجٌّظىٌ :ِٓ ئػىجو جٌطحٌرط١ٓ جػطّحوج ػٍٝ ذٍٔحِؽ   

١ٍِحٌ وؼ ْٕس  6993.2ٔلاقع ِٓ نلاي جٌؿىٚي أػلاٖ أْ جٌمٍٚع جٌّٛؾٙس ٌٍىٌٚس لىٌش خ

١ٍِحٌ  3627.3ٚ ١ٍِ2007حٌ وؼ  نلاي ْٕس 21.9.1,ٚ ١ٍِ2006حٌ وؼ ْٕس  1304.1ٚ 2005

غُ ذؼى يٌه شٙىش جٌضفحػح ذّؼىلاش ّٔٛ ػؼ١فس  2009ٌ وؼ ٌٕٓس ١ٍِح 396.7ٚ 2008وؼ  ْٕس 

( ق١ع  2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009نلاي جٌٕٓٛجش ) ِٚٓطمٍز ٔٛػح ِح

 3235.4, 3283.8, 3406.6, 3510.9, 396.7لىٌش جٌمٍٚع جٌّٛؾٙس ٌٍىٌٚس خ )

ػٍٝ جٌطٛجٌٟ , ًٚ٘ج ٔط١ؿس ٌٍىٌٚ جٌطٟ ٌؼرطٗ جٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس فٟ ًٖ٘ جٌفطٍز  ١ٍِحٌ وؼ( 3428.1,

ٌمٍٚع جٌّّٕٛقس ٌٍشرحخ فٟ جؽحٌ ضٛف١ٍ ِٕحطد جض٠ًّٛ ذؼغ جٌٍٓغ جلاْطٙلاو١س ٚ فٟ ػ١ٍّحش 

,ِٕطمٍس %74.9ٌطٍضفغ ذمٛز  ١ٍِ2015حٌ وؼ ْٕس  567.5جٌشغً.ٌطٓؿً ذؼى يٌه جٔهفحػحٌطظً 

ذٕفّ جٌّمىجٌ  ضفغٌطٍ ١ٍِ2017حٌ وؼ  ٔٙح٠س  4691.9جٌٝ  ١ٍِ2006حٌ وؼ ْٕس  2682.2ِٓ 

 . 6325.7ق١ع لىٌش خ 2018ضم٠ٍرح ْٕس 
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١ٍِحٌ وؼ ,غُ جٌضفؼص  1779.8ل١ّس  2005ٌلالطظحو ْؿٍص فٟ ْٕس  أِح جٌمٍٚع جٌّٛؾٙس

١ٍِحٌ وؼ , 2205.2لىٌش خ  ١ٍِ2007حٌ وؼ ,ٚفٟ ْٕس  1905.4جٌٝ  2006ل١ّطٙح ْٕس 

ٚجْطٍّ ً٘ج جٌّٕٛ جٌمٛٞ جٌّٓؿً فٟ جٌمٍٚع جٌّٛؾٙس ٌلالطظحو ,ِٚٓ جٌُّٙ جلإشحٌز جٌٝ أٔٗ فٟ 

ٌلالطظحو ِغ ذىج٠س وٌٚز ضٕح١ٌَس ٚضأغٍ ضْٛغ جٌىطٍس ضٍجفك ٌطؼ٠ُُ جٔطؼحٔ جٌمٍٚع  2008ْٕس 

١ٍِحٌ وؼ , ٚجٌضفؼص فٟ ْٕس 2615.5ٚ لىٌش ذم١ّس  %18.6ق١ع  جٌضفؼص ذٕٓرس  2Mجٌٕمى٠س 

ذم١ّس  ١ٍِ2010حٌ وؼ ,ٚج٠ؼح جٌضفؼص ْٕس  3086.5ق١ع لىٌش ذم١ّس  %20.1ذٕٓرس  2009

طؼحٔ جٌمٍٚع ٌلالطظحو , غُ جٌضفؼص ١ٍِحٌ وؼ , ٚ٘ٛ ِح ٠إوى جٌطر١ؼس جٌّٓطٍّز لأ 3268.1

غُ جٌضفؼص ذٛض١ٍز   ١ٍِ2011حٌ وؼ  نلاي ْٕس  3726.5ق١ع لىٌش ذم١ّس  %٠ْٕٛ14.0ح ذٕٓرس 

ٌلّح ل١ح١ْح  ١ٍِ2013حٌ وؼ  , ْٚؿٍص ْٕس  4287.6جٌطٟ لىٌش خ  2012فٟ ْٕس  15.1%

١ٍِحٌ وؼ  5156.3ذم١ّس  % 20.3فٟ ِؿحي ّٔٛ لٍٚع جلالطظحو ذحٌّفَٙٛ جٌكم١مٟ ذٕٓرس 

١ٍِحٌ وؼ  7277.2ٚلىٌش خ 2015,ٚجطٍطٓ جٌمٍٚع جٌّٛؾٙس ٌلالطظحو ضُج٠ى٘ح قلاي ْٕس 

١ٍِحٌ وؼ ,غُ جٌضفؼص جٌضفحػح ؽف١فح فٟ ْٕس  5223.2ق١ع لىٌش ذم١ّس  2014ِمحٌٔس ذٕٓس 

 ١ٍِ2018حٌ وؼ ,ٚفٟ ْٕس  8880.0ذم١ّس  ١ٍِ2017حٌ وؼ ٚفٟ ْٕس  7909.9ذم١ّس  2016

 ١ٍِحٌ وؼ . 9976.3ذم١ّس

١ٍِحٌ وؼ   4179.7خ 2005لىٌش جٌّٛؾٛوجش جٌهحٌؾ١س )جلأطٛي جٌهحٌؾ١س (فٟ ْٕس  

ق١ع  2008ٚ ١ٍِ2007حٌ وؼ ٚجْطٍّش فٟ جلاٌضفحع ْٕطٟ  5515.0جٌٝ  2006ٚجٌضفؼص ْٕس 

ٚيٌه ذٓرد جٌضفحع أْؼحٌ جٌّكٍٚلحش ق١ع ٚجطٍص جلاٌضفحع  %38.18ٚ %34.46ذٍغص ٔٓرس 

ل١ّس ١ٍِ2010حٌ وؼ , ٚذٍغ  طحفٟ جٌّٛؾٛوجش جٌهحٌؾ١س ْٕس  10886.0جٌٝ  2009 فٟ ْٕس

,ٚقٓد جٌٛػؼ١س  %10.2ر١ٍِحٌ وؼ فٟ ٔٙح٠س جٌٕٓس , ق١ع جٌضفؼص ًٖ٘ جلأن١ٍز  11997

ػٛوز جٌطْٛغ جٌٕمىٞ نلاي جٌفطٍز ِح أوٜ جٌٝ ّٔٛ ور١ٍ ٌمٍٚع جلالطظحو  2011جٌٕمى٠س ٌٕٓس 

ًٚ٘ج ِح  %10.36ر٠َحوز  2011جٌهحٌؾ١س جٌطٟ ذٍغص نلاي ْٕس ٠َٚحوز ِؼطرٍز ٌٍّٛؾٛوجش 

٠ٛػف طلاذس جٌٛػؼ١س جٌّح١ٌس جٌهحٌؾ١س .                                                                    

 ١ٍِ14940.4حٌ وؼ  ِمحذً  15225.16ذم١ّس  2013ػٍفص جٌّٛؾٛوجش جٌهحٌؾ١س ٔٙح٠س و٠ّٓرٍ 

ػٍفص ضمٍظح ل٠ٛح  2015, ٚفٟ ْٕس  ١ٍِ2014حٌ وؼ ْٕس  16287.2, ١ٍِ2012حٌ وؼ ْٕس 

١ٍِحٌ وؼ ٚ٘ٛ ٠ّػً ػِّٛح فٟ  ١ٍِ11227.4حٌ وؼ جٌٝ  15375.4ِٕطمٍس ِٓ  %18.1ذٕٓرس 

ػٍفص جلأطٛي ضمٍظح  2017ظٍف ٠ط١ُّ ذحْطمٍجٌ شرٗ وٍٟ ٌم١ّس ِمحذً جٌؼٍّس جلأ٠ٍِى١س, ٚفٟ 

 12596.0ٚلىٌش ذم١ّس  2016فٟ  %18.1وؼ ِمحذً ١ٍِحٌ  11227.4ذم١ّس   %10.9ذٕٓرس 

 ١ٍِحٌ وؼ . 9485.6لىٌش ذم١ّس  ١ٍِ2018حٌ وؼ ٚفٟ ْٕس 

 (. 2018_2005جٌّطٍد جٌػحٌع:جْطمٍجٌ أْؼحٌ جٌظٍف فٟ جٌؿُجتٍ ٌٍفطٍز )

فٟ ئؽحٌ ضك٠ٍٍ ٔظحَ جٌظٍف ,ضُ ٚػغ ْٛق ٌٍظٍف ذ١ٓ جٌّظحٌف ِٓ ظٍف ذٕه جٌؿُجتٍ 

َٞ ِغ يٌه ,جْطىٍّص ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌى٠ٕحٌ ذحٌٕٓرس ٌٍّؼحِلاش جٌى١ٌٚس ,ٚذحٌطٛج1996ًِٕ ذىج٠س 

ٌّح لحِص جٌؿُجتٍ ذحٌّظحولس ػٍٝ ضٍض١رحش جٌّحوز جٌػحِٕس ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جلأْح١ْس  1997جٌؿح٠ٌس فٟ 

 ٌظٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ 

٠طّػً ٘ىف ١ْحْس جٌظٍف فٟ جٌؿُجتٍ فٟ ػّحْ جْطمٍجٌ ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ جٌكم١مٟ ٌٍى٠ٕحٌ 

 فٟ جلأؾً جٌط٠ًٛ ػٕى ل١ّطٗ جٌطٛج١َٔس جٌطٟ ضكىو٘ح أْح١ْحش جلالطظحو جٌٛؽٕٟ.
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ضغ١ٍجش ور١ٍز ِمحذً ذؼغ جٌؼّلاش  2018_2005ٌمى ػٍف ْؼٍ جٌظٍف جٌى٠ٕحٌ فٟ جٌفطٍز 

 جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:جٌظؼرس ٠ّٚىٓ ضٛػ١كٙح فٟ 

 (2018_2005د انصؼجخ خلال )(:رطٕس انذُٚبس يمبثم انذٔلاس الأيشٚكٙ ٔالأٔسٔ ٔثؼط انؼًلا4_2انغذٔل)

 انؼًلاد  انذٔلاس الأيشٚكٙ  الأٔسٔ عُّٛ إسزشنُٛٙ انٍٛ انٛبثبَٙ فشَك انسٕٚسش٘ انذٔلاس انكُذ٘ 
63.1469 5589.3592 62.5762 126.7356 87.0176 73.3799 2005 

61.3328 5831.2057 59.8622 139.8275 93.7545 71.1582 2006 

68.2077 5784.6051 59.6483 133.4863 98.3302 66.8299 2007 

58.5359 6734.71.81 78.8814 111.1135 100.2749 71.1856 2008 

69.2412 7049.2761 78.8283 117.3134 104.7798 75.7309 2009 

74.0363 7896.5939 90.9293 114.6414 103.4953 73.9437 2010 

74.4774 8087.6547 98.0293 117.9759 106.5322 76.0563 2011 

78.4774 8532.9958 90.7114 126.2773 102.9496 78.1025 2012 

73.4101 8790.5521 74.4415 129.0816 107.6492 78.1524 2013 

75.6651 8902.5625 73.8347 136.8367 107.0538 87.9039 2014 

77.1787 10820.8332 88.9761 158.8078 117.0575 107.1317 2015 

81.9815 10842.9302 94.6742 135.7331 116.3743 110.5274 2016 

91.5434 11766.2476 102.0219 154.8333 137.4883 114.9327 2017 

86.8826 11997.6271 107.3077 150.6599 135.3836 118.2906 2018 

 انًصذس:يُئػذاد انطبنجزٍٛ اػزًبدا ػهٗ:

.                        _ذٕه 21, ص2011, ْرطّرٍ 15_ذٕه جٌؿُجتٍ, جٌٕشٍزجلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ

 .21,ص2014,ِحٌِ 25جٌؿُجتٍ,جٌٕشٍزجلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ

(:يُحُٗ ثٛبَٙ ًٚضم رطٕس انذُٚبس انغضائش٘ يمبثم ػًهخ انذٔلاس الأيشٚكٙ ٔالأٔسٔخلال 4انشكم )

(2005_2018)

 

 cxEIeجٌّظىٌ :ِٓ ئػىجو جٌطحٌرط١ٓ جػطّحوج ػٍٝ ذٍٔحِؽ   

ػٍف ْؼٍ طٍف جٌى٠ٕحٌ نلاي جٌفطٍز ٔلاقع ِٓ نلاي جٌؿىٚي ٚجٌّٕكٕٝ جٌٓحذم١ٓ 

ِح ٠ىي ػٍٝ ضكٓٓ ل١ّس جٌى٠ٕحٌ جٌؿُجتٍٞ ِمحذً جٌىٚلاٌ  جٔهفحػح ِكْٓٛح ,ً٘ج 2008_2005

وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى ْٕس  71.1582وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى ٚ 73.3799خ 2005,ق١ع لىٌ فٟ ْٕس 
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ٚفٟ ًٖ٘   2008وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى  نلاي ْٕس  71.1856وؼ ٌٍىٚلاٌ ٚ 66.8299ٚ 2006

طٛجَْ ,ٚيٌه ٌجؾغ لاٌضفحع أْؼحٌ جٌرطٍٚي جلأن١ٍز ذمٟ ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ جٌكم١مٟ ل٠ٍرح ِٓ جٌ

جقط١حؽحش جٌظٍف جلأؾٕرٟ جًٌٞ ْحُ٘ فٟ ضم٠ٛس جٌٍّوُ جٌّحٌٟ جٌهحٌؾٟ ٌٍؿُجتٍ ٚجْطمٍجٌ 

 ْؼٍ طٍف جٌى٠ٕحٌ ١ٌٓؿً ضكٕٓح ِؼطرٍج .

كْٓٛح (ػٍف ْؼٍ طٍف جٌى٠ٕحٌ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس جٌضفحػح 2018ِ_2009ٚفٟ جٌفطٍز ِح ذ١ٓ )

وؼ جٌىٚلاٌ  78.1025وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى ١ٌظً جٌٝ  75.7309  ّسذم١ 2009,ق١ع ْؿً فٟ 

جٌٛجقى ,ً٘ج ِح ٠ىي ػٍٝ جٔهفحع ؾى٠ى ٌم١ّس جٌى٠ٕحٌ جٌؿُجتٍٞ وّح ضٛجطً جٌطٍجؾغ ػٍٝ ِٓطٜٛ 

جٔطمً  2016ٚ  2015وؼ جٌىٚلاٌ جٌٛجقى ,ٚذ١ٓ ْٕطٟ  87.9039ق١ع ػحوي  2014جٌى٠ٕحٌ ذغ 

وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى ًٚ٘ج  110.5274جٌٝ  2015ْٕس  وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى فٟ 107.1317ِٓ 

 2017ٚ2018ٌجؾغ جٌٝ ضٍجؾغ جْؼحٌ جٌرطٍٚي فٟ ًٖ٘ جٌفطٍز ,ٚجطً جٌى٠ٕحٌ جٔهفحػٗ فٟ ْٕطٟ 

وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى ٚوً ً٘ج جلأهفحع فٟ 118.2906وؼ ٌٍىٚلاٌ جٌٛجقى 114.9327ٚرٚلىٌ 

 جٌرطٍٚي  .جٌؼٍّس ٌجؾغ ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ ٌٍطًذًخ فٟ أْؼحٌ 

فٟ جْطٍّجٌ  ٔلاقع جٔهفحع لٛٞ فٟ ل١ّس جٌى٠ٕحٌ جٌؿُجتٍٞ ِمحذً جلأٌٚٚ جنٍٜ  ِٚٓ ٔحق١س

ٚجًٌٞ ضطُجِٓ ِغ ضطٌٛ جٌى٠ٕحٌ ِمحذً  2008( فٟ جلأهفحع ,ٚفٟ 2007_2005ؽ١ٍس جٌفطٍز )

ٌٚ فٟ جلاٌٚٚ ًٚ٘ج ِح جوٜ جٌٝ ضؼ٠ُُ ْؼٍ جٌظٍف جٌفؼٍٟ ٌٍى٠ٕحٌ ,غُ جٔهفغ جٌى٠ٕحٌ ِمحذً جلأٚ

( ٚذم١ص ل١ّس جٌى٠ٕحٌ فٟ ضًذًخ ِٓطٍّ ذ١ٓ جلاٌضفحع ٚ 2018_2009جٌفطٍز جلأن١ٍز ٌٍىٌجْس )

 جلأهفحع ِمحذً جٌؼّلاش جٌظؼرس جلأنٍزجٌّٛػكس فٟ جٌؿىٚي.

 (.2018_2005( :رطٕس انذُٚبس يمبثم ثؼط انؼًلاد خلال انفزشح )5_2انغذٔل سلى )

 انسُٕاد انذسْى الإيبسارٙ انشٚب ل انسؼٕد٘ انذُٚبس انكٕٚزٙ س انزَٕسٙانذُٚب انذسْى انًغشثٙ انشٚب ل انؼًبَٙ

0.2775 7.954 53.8055 251.3011 19.5662 19.9782 2005 

0.2691 8.4233 54.7687 246.0944 18.974 19.3741 2006 

0.2667 8.645 54.689 244.628 17.8233 18.1939 2007 

0.3017 8.9293 54.3586 257.7681 18.9664 19.3797 2008 

0.3083 9.2466 55.2310 253.5946 19.3910 19.8013 2009 

0.3134 8.8406 51.4159 262.8645 19.7178 20.1322 2010 

0.2631 8.8406 50.8330 272.9458 20.2812 20.7074 2011 

0.2685 9.2471 50.3660 277.7475 20.8248 21.2643 2012 

0.2687 9.6018 47.6510 276.9893 21.2781 21.2781 2013 

0.3022 9.7452 47.2780 300.5271 23.4223 23.9318 2014 

0.3683 10.8376 53.2398 352.9875 28.5670 29.1674 2015 

0.3686 10.8954 47.8018 361.2008 29.5670 30.0935 2016 

0.3951 12.2903 46.8024 380.8243 30.6479 31.2870 2017 

_ 12.4125 39.5403 389.6907 31.5332 32.2041 2018 

                                                                                             انًصذس:يٍ إػذاد انطبنجزٍٛ اػزًبدا ػهٗ :

                                                         21,ص2011,ْرطّرٍ 15جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ _ذٕه جٌؿُجتٍ,جٌٕشٍز

.                                                           21,ص2014,ِحٌِ   25_ذٕه جٌؿُجتٍ,جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١س ٌلُ

 21, ص2019, و٠ّٓرٍ 48س, ٌلُ _ذٕه جٌؿُجتٍ, جٌٕشٍز جلإقظحت١س جٌػلاغ١
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 خلاصخ انفصم انضبَٙ 

جْ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؿُجتٍٞ ٌٗ ج١ّ٘س ور١ٍز فٟ جٌىٌٚس ِٓ ق١ع ض١ٌٛس ِّٙس جلاطىجٌ جٌٕمىٞ , 

 ِّٚٙس جوجٌز ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٠ٚمَٛ ج٠ؼح ذّهطٍف جلاػّحي جٌّظٍف١س جٌطٟ ضكطحؼ ج١ٌٙح جٌكىِٛس .

ضكٕٓص جٌّإشٍجش جلالطظحو٠س فٟ جٌؿُجتٍ ًِٕ ِٕطظف جٌطٓؼ١ٕحش , ٠ٚؼٛو يٌه جٌٝ ج١ٌٓحْحش 

جلاطلاق١س جٌّؼطّىز ٚضك٠ٍٍ ْؼٍ طٍف جٌى٠ٕحٌ ذؼى ضهف١غ ل١ّطٗ ًٚ٘ج ِىحْ ٌٗ جغٍ ج٠ؿحذٟ 

 ٚػٛوز ضكم١ك جٌطٛضُْ جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ .ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌٛػغ جلالطظحوٞ 

ٌمى قحٌٚص جٌكىِٛس جٌؿُجت٠ٍس ًِٕ ِطٍغ جٌطٓؼ١ٕحش ِؼحٌؿس جٌّشحوً جلالطظحو٠س جٌطٟ ٍِش ذٙح 

ٚلاَجٌص جٌطٟ ضٍوص جغحٌ٘ح ػٍٝ ِهطٍف جٌمطحػحش جلالطظحو٠س ,ٚضؿٓىش ِكحٚلاضٙح فٟ يٌه ِٓ 

نلاي جضرحع ١ْحْس ٔمى٠س ضطؼّٓ ضهف١غ ل١ّس جٌى٠ٕحٌ ,ق١ع ػًّ ذٕه جٌؿُجتٍ ِٓ نلاي ضىنٍٗ 

ٛق جٌظٍف ػٍٝ ضىػ١ُ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ِٚكحٚجز جٌكفحظ ػٍٝ جْطمٍجٌ٘ح لىٌ جلاِىحْ ٚيٌه فٟ ْ

ػٓ ؽ٠ٍك جٌمٛجػى ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظّس ٌؼ١ٍّس جٌظٍف ٚ قٍوحش ٌؤِٚ ٚلاِٛجي ِٓ 

 ٚجٌٝ جٌهحٌؼ .
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 انخبرًخ انؼبيخ

ِٛػٛع :وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس وٌجْس ضٕحٌٚص ًٖ٘ جٌىٌجْس  

( ,ٚوحْ جٌٙىف ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٘ٛ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء 2018_2005قحٌس جٌؿُجتٍ نلاي جٌفطٍز )

ػٍٝ وٌٚ ٚفؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جلاْطمٍجٌ فٟ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ,ٚلأؾً يٌه ضُ جٌططٍق 

ٝ ضك١ًٍ ٚضم١١ُ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ِٚإشٍجضٙح ٚ ضمى٠ُ ضك١ًٍ قٛي جٌٛػؼ١س جٌٕمى٠س ٌٍؿُجتٍ ,ضم١١ُ جٌ

 جٌططٌٛ جٌكحطً ػٍٝ ْؼٍ جٌظٍف نلاي فطٍز جٌىٌجْس .

ٚضُ جْطؼٍجع ٚضٛػ١ف جٌّفح١ُ٘ جٌّطؼٍمس ذحٌّٛػٛع ٚيٌه فٟ ػىز ٔمحؽ أْح١ْس ,فٟ جٌرىج٠س ضُ 

جٌطٟ ضٓؼٝ ج١ٌٙح .ذؼى يٌه ضطٍلٕح جٌٝ غحٟٔ  ٚجلأ٘ىجفأوٚجضٙح ضٕحٚي ِفَٙٛ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚأُ٘ 

غُ جٌٕظ٠ٍحش جٌّكىوز ٌٓؼٍ جٌظٍف ٚأن١ٍج  ِطغ١ٍ ٚ٘ٛ ْؼٍ جٌظٍف ِفِٙٛٗ ٚٚظحتفٗ ٚأٔٛجػٗ

 .أٔظّس ْؼٍ جٌظٍف ٚوٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ػرؾ ْؼٍ جٌظٍف 

 وّح ٠ٍٟ  ١ٌٙحٚوحٔص أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌّطٛطلإ

 أٔلا :َزبئظ انذساسخ :

 ٖ ضٛطٍٕح جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ :ِٓ نلاي وٌجْطٕح ً٘

ج١ٌٓحْس جلالطظحو٠س  أ٘ىجفضكم١ك  ٝ_٠ٍِٟ ضكم١ك جْطمٍجٌ جقى جٌّطغ١ٍجش جلالطظحو٠س جٌى١ٍس جٌ

ِّح ٠ىْٛ أغحٌ غ١ٍ ٍِغٛخ  جلأ٘ىجفجٌى١ٍس ِػً جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ,ٌىٓ ٠ّىٓ جْ ضطؼحٌع 

 ف١ٙح ػٍٝ جلأ٘ىجف جلأنٍٜ .

ٌٍِٚج ذحلأ٘ىجف  ئْطٍجض١ؿ١س_ٌٍٛطٛي جٌٝ جٌٙىف جٌٕٙحتٟ لا ذى ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س أْ ضٓطهىَ 

 جلأ١ٌٚس غُ جلأ٘ىجف ج١ٌْٛط١س غُ جٌٕٙحت١س ٚيٌه ٠إوٞ ٌلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ .

ػٍٝ جلأوػٍ _لا ٠ّىٓ ضكم١ك أ٘ىجف ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س وفؼس ٚجقىز ذً ضكى٠ى ٘ىف ٚجقى أٚ ٘ىف١ٓ 

ٚضكم١ك أغحٌ غ١ٍ  جلأنٍٜ,ضىْٛ جلأ٘ىجف ِطؼحٌػس ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ ذحلٟ جلأ٘ىجف لأٔٗ غحٌرح ِح 

 ٍِغٛذس ١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س .

,ٌطٓطهىِٙح ٌطكم١ك جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ ِٓ ٘حِس فٟ ٠ى جٌٍٓطس جٌٕمى٠س  أوجز_ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س 

 نلاي ػرؾ ػٍع جٌٕمى ذّح ٠طلاءَ ِغ ِططٍرحش جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ.

جٌىطٍس جٌٕمى٠س ,أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س جٌضرحؽح ٚغ١مح ذحٌططٌٛجش ػٍٝ أْؼحٌ  _جٌضرؾ ضطٌٛ

 جٌظٍف.

 انزٕصٛبد:صبَٛب

 ِٓ ً٘ج جٌركع ضُ ٌطى ذؼغ جٌطٛط١حش جٌطٟ ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ: ١ٌٙحػٍٝ ػٛء جٌٕطحتؽ جٌّطٛطلإ

ِٚططٍرحش  _٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ضٓه١ٍ ؾٙٛو٘ح ٌٍطكىُ فٟ ّٔٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س ذّح ٠طلاءَ

 ػى ػٍٝ ٠َحوز فؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ .شحؽ جلالطظحوٞ ػٍٝ جٌٕكٛ جًٌٞ ٠ٓحجٌٕ
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١ٌٍٓحْس جٌٕمى٠س ٚضٕف١ً٘ح ذشىً ِطٕحْك ِغ ذحلٟ ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ٌٍطّىٓ ِٓ _٠ٕرغٟ جٌطهط١ؾ 

 ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذأورٍ لىٌ ِٓ جٌفؼح١ٌس .

ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ِؿحي ٌُْ ٚضٕف١ً ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ذّح ٠ؼّٓ _ػٌٍٚز ئػطحء جْطملا١ٌس أورٍ 

 ٌٗ جٌطكىُ جٌفؼحي فٟ جٌٛػؼ١س جٌٕمى٠س ,

ػٌٍٚز ضفؼ١ً أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س غ١ٍ جٌّرحشٍز نحطس ػ١ٍّحش جٌٓٛق جٌّفطٛقس ِٓ أؾً _

 جٌط٠ٕٛغ فٟ أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س غ١ٍ جٌّرحشٍز .

 ٌٕمى٠س ذّح ٠طٛجفك ِغ جقط١حؽحش جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ._ػٌٍٚز ٍِجلرس ٚضم١١ُ جٌٛػؼ١س ج

 جٌهحٌؾ١س ِكىو ١٘ىٍٟ ٌّٕٛ جٌىطٍس جٌٕمى٠س ذّفِٙٛٙح جٌٛجْغ . جلأطٛيضؼطرٍ _ 

 جٌؼًّ ػٍٝ ضؿ١ٓى ِح ٠مٍ ذٗ لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍػهحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذحْطملا١ٌس جٌرٕه جٌٍّوُٞ ._

 صبنضب:أفبق انذساسخ 

ضٕحٚي ذكػٕح ً٘ج ِٛػٛع وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ جْطمٍجٌ جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس فٟ جٌؿُجتٍ ,ٚجًٌٞ 

ّطؼٍمس ذٗ ,ٌىٓ ِٚغ ٚطٌٕٛح جٌٝ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جلا إٔٔح ذىً ؾٛجٔد جٌ جلإٌّحَقحٌٕٚح ِٓ نلاٌٗ 

ٔىٌن ٚؾٛو ذؼغ جٌطمظ١ٍ ٚجٌٕمحتض ف١ٗ ,ٚوًج ذؼغ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ِحَجٌص ضكطحؼ جٌٝ ذكع 

ٌجْس أػّك ,ٚذحٌطحٌٟ فحْ ً٘ج جٌّٛػٛع ضكطحؼ جٌٝ وٌجْحش ٚذكٛظ أنٍٜ ٌطغط١س ِح ٠ٕمض ٚو

 أنٍٜ , ٍٚٔؾٛ أْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌٕمحؽ جٔطلالح ٌركٛظ لحوِس : ئشىح١ٌحشأوػٍ ِٓ نلاي  ٚئغٍجتِٕٗٗ 

 _وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س .1

 فؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س .جٔؼىحِ جْطملا١ٌس ذٕه جٌؿُجتٍ ػٍٝ _2

 _وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جٌطٛجَْ جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ .3
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 لبئًخ انًشاعغ :

 أٔلا :انكزت .

ذٍج١ُ٘ محمد ِطٌٟٛ و٘شحْ؛ "جٌط١ٕٓك ذ١ٓ ج١ٌٓحْط١ٓ جٌّح١ٌس ٚجٌٕمى٠س ٚجغٍٖ ػٍٝ أجقّى 1

ِطغ٠ٍ١حٌطؼهُ ْٚؼٍ جٌظٍف فٟ ِظٍ "؛وٌجْس ِمحٌٔس ؛و١ٍس جٌكمٛق ؛ ؾحِؼس جٌُلح٠َك 

 ؛ِظٍ 

 .2015_09,جلالطظحو جٌٕمىٞ ٚجٌرٕىٟ ,و٠ٛجْ جٌّطرٛػحش جٌؿحِؼ١س ,جٌطحٍ٘ ٌطٍٔ _2

 ٌ ذٍم١ّ جٌؿُجتٍ .فٟ جٌمحْٔٛ جٌرٕىٟ جٌؿُجتٍٞ ,وج _أقّى ذٍٛ و٠ٓ ,جٌٛؾ3ُ١

 .1984ػرى جٌٙحوٞ ,جٌٕمٛو ٚجٌرٕٛن ,ِىطرس ٔٙؼس جٌشٍٚق ,جٌمحٍ٘ز  _ذٍػٟ محمد ن١ًٍ ,٠ْٛف4ٟ

ْٙحَ محمد ج٠ٌٛٓىٞ ؛"جْطملا١ٌس جٌرٕٛن جٌٍّو٠ُس ٚوٌٚ٘ح فٟ فؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ \_و5  

 2010جٌىٚي جٌؼٍذ١س " ؛جٌىجٌ جٌؿحِؼ١س ٌٍٕشٍ ؛ جلاْىٕى٠ٌس ؛ؽرؼس جلاٌٚٝ؛ ِظٍ 

جلالطظحو٠س جٌى١ٍس ,جٌطرؼس جلأٌٚٝ ,و٠ٛجْ جٌّطرٛػحش لىٞ ػرى جٌّؿ١ى جٌّىنً ١ٌٍٓحْحش _6

 . 2005جٌؿحِؼ١س ,جٌؿُجتٍ,

_لىٞ ػرى جٌّؿ١ى ,جٌرؼى جٌىٌٟٚ ,ذٍػ١حز طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ,ؾحِؼس جٌطى٠ٛٓ جٌّطٛجطً جٌؿُجتٍ 7

 .2011,جٌطرؼس جلأٌٚٝ ,

جٌ جٌؿحِؼ١س ٌٍٕشٍ _ػرى جٌك١ّى ػرى جٌّطٍد ,ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س ٚجْطملا١ٌس ٌرٕه جٌٍّوُٞ ,جٌى8

 .2007,ِظٍ 

 .2013_ػرى الله ٌجتى ٚجنٍْٚ ,جٌٕمٛو ٚجٌّظحٌف ,وجٌ جلأ٠طحَ ,جلأٌوْ ,9

_ػٍٟ ضٛف١ك طحوق ؛ ِؼرى ػٍٟ جٌؿحٌقٟ ؛ٔر١ً ػرى جٌٛ٘حخ ٌط١فس ؛ ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س فٟ 11

 1996جذٛظرٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ,طٕىٚق جٌٕمى جٌؼٍذٟ ,ِؼٙى ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ؛ جٌؼىو جٌػحٟٔ ؛ 

 .2007وجٌ جٌؿحِؼس جٌؿى٠ىز ,ِظٍ ,,,جلالطظحو جٌىٌٟٚ جٌّؼحطٍ_ِؿىٞ ِكّٛو شٙحخ 11

ِرحوب جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ,وجٌ ِٚىطرس جٌكحِى ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ,ػّحْ ِظطفٝ ٠ْٛف وحفٟ , _12

,2014 . 
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,ػّحْ _شف١ٍٞ ِْٛٝ ٚأنٍْٚ ,جٌط٠ًّٛ جٌىٌٟٚ ٔط٠ٍٍحش جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ,وجٌ ج١ٌٍّٓز 13

 .2015جلأٌوْ ,

ؽحٍ٘ فحػً جٌر١حضٟ ,جٌٕمٛو ٚجٌرٕٛن ٚجٌّطغ١ٍجش جلالطظحو٠س جٌّؼحطٍز ,وجٌ ٚجتً ٌٍٕشٍ _14

 . 2013,جٌطرؼس جلأٌٚٝ ,

 صبَٛب :انًغلاد 

ذٍمحُْ جٌؼرحِ ,١ْحْحش جْؼحٌ جٌظٍف ,ِؿٍس ؾٍٓ جٌط١ّٕس جٌّؼٙى جٌؼٍذٟ ٌٍطهط١ؾ ,جٌى٠ٛص _1

 ٔٛفّرٍ . 23,جٌؼىو 

 :انًزكشادصبنضب 

 " وٌٚ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ فٟ ضٕش١ؾ ْٛق جلاٌٚجق جٌّح١ٌس"جٌٙحَ ؽٍجو , ٍِٜٚ ُِ٘ٛوٞ :_1

وٌجْس قحٌس جٌؿُجتٍ , ًِوٍز ِمىِس ػّٓ ِططٍرحش ١ًٔ شٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌؼٍَٛ جٌطؿح٠ٌس 

 .2015/2016,ؾحِؼس جٌؼٍذٟ جٌطرٟٓ ,ضرٓس ,جٌؿُجتٍ ,

فٟ جْطمٍجٌ ْؼٍ جٌظٍف وٌجْس قحٌس جٌؿُجتٍ نلاي جٌؼح٠د أِحي , جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚوٌٖٚ _2

ًِوٍز ِمىِس وؿُء ِٓ ِططٍرحش ١ًٔ شٙحوز جٌّحْطٍ ػٍَٛ جلطظحو٠س ,ؾحِؼس محمد 2013_2000

2015ن١ؼٍ ذٓىٍز جٌؿُجتٍ  ,  

جٌّظٍف١س فٟ ظً لحْٔٛ جٌٕمى ٚجٌمٍع  جلإطلاقحشٌكحؼ أقّى محمد:" أِؿ١ىٞ و١ٌٍس _3

"وٌجْس ل١ح١ْس ,ٌْحٌس ضىنً ػّٓ ِططٍرحش ١ًٔ شٙحوز جٌّحْطٍ جلاوحو٠ّٟ ضهظض 90/10

 2018/2019جلطظحو ٔمىٞ ٚذٕىٟ , ؾحِؼس أقّى وٌج٠ٌس جوٌجٌ , جٌؿُجتٍ 

ؿُجتٍ ؾرحٌ ذشٍٜ ,ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ ٚجلالطظحوٞ ,قحٌس جٌ_4

,ًِوٍز ِمىِس لاْطىّحي ِططٍرحش ١ًٔ شٙحوز جٌّحْطٍ فٟ ػٍَٛ جٌط١١ٍٓ,ِح١ٌس ٚضأ١ِٕحش ٚض١١ٍٓ 

جٌّهحؽٍ ,جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚػٍَٛ ضؿح٠ٌس ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ ,ؾحِؼس جٌؼٍذٟ ذٓ ج١ٌّٙىٞ ,أَ 

,2013_ 2012جٌرٛجلٟ ,  

ٝ جٔكٍجفٗ ػٓ ِٓطٛجٖ جٌطٛجَٟٔ ػٍ ػرى جٌٍَجق ذٓ َجٚٞ ,ٍْٛن ْؼٍ جٌظٍف جٌكم١مٟ  ٚأغٍ_4

طظحو٠س غ١ٍ ,جؽٍٚقس ووطٌٛج فٟ جٌؼٍَٛ جلال2007_1970جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ جٌؿُجتٍ نلاي 

 . 2007ؼس جٌؿُجتٍ ,جٌؿُجتٍ ٌٛز ؾحِِٕش

أّْحء ,وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ػرؾ جٌؼٍع جٌٕمىٞ وٌجْس قحٌس جٌؿُجتٍ ,ًِوٍز ِمىِس  لٕحو_5

١ًٌٕ شٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ,جلطظحو 
1

جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ,ػٍَٛ جلطظحو٠س ٚػٍَٛ 

 .2016_2015ضؿح٠ٌس ٚػٍَٛ ض١١ٍٓ,أذٛ ذىٍ ذٍمح٠ى ,

ٕمى٠س ٌطكم١ك جٌٕٛ فٟ جلالطظحو ج٠ٌٍؼٟ _وٌجْس ؽٍؽحٌ ١ٍُْ ,ؽٍؽحٌ ٠ح١ْٓ ,فؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌ

  2016,ًِوٍز ِحْطٍ أوحو٠ّٟ ,ؾحِؼس جٌؼٍذٟ جٌطرٟٓ ,ضرٓس ,2014_2000قحٌس جٌؿُجتٍ 

١ّ٠ٕس شر١ٍز ,فؼح١ٌس ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س فٟ ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ فٟ جٌؿُجتٍ نلاي _2

١ً شٙحوز جٌّحْطٍ فٟ جٌؼٍَٛ وٌجْس قحٌس جٌؿُجتٍ ,ًِوٍز ِمىِس ػّٓ ِططٍرحش ٔ 2014_2000

 1 2015/2016جلالطظحو٠س ,ؾحِؼس محمد ن١ؼٍ ,ذٓىٍز ,

 

 ساثؼب :انًهزمٛبد ٔانًحبظشاد 
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وّحي ٠َطٟٛٔ ِطرٛػس فٟ ِم١حِ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ جٌؿُجتٍٞ ,ؾحِؼس محمد ذٛػ١حف و١ٍس _1

 14جٌظحوٌ فٟ 90/10لحْٔٛ ٌلُ 12ص  2017-2016جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ ,

14/04/1990ذطح٠ٌم  18, جٌّطؼٍك ذحٌٕمى ٚجٌٕمى , جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس , جٌؼىو 1990جف٠ًٍ
1

 

ؾحِؼس محمد ذٛػ١حف و١ٍس جٌؼٍَٛ  "ِكحػٍجش فٟ ِم١حِ جٌٕظحَ جٌّظٍفْْٟٕٟٛ ػٍٟ :"_2

 . 2019/2020جلالطظحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌس ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ 

 خبيسب:انزمبسٚش

 2008ٌٍؿُجتٍ ,جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ جلالطظحوٞ _ذٕه جٌؿُجتٍ ,جٌططٌٛ 

  2010جٌططٌٛ جلالطظحوٞ ٌٍؿُجتٍ ,جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞجٌؿُجتٍ, _ذٕه 

 2015_ذٕه جٌؿُجتٍ ,جٌططٌٛ جلالطظحوٞ ٌٍؿُجتٍ ,جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ

 2017_ذٕه جٌؿُجتٍ ,جٌططٌٛ جلالطظحوٞ ٌٍؿُجتٍ ,جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ

, 11, ٌلُ 2010, ْرطّرٍ 25, ٌلُ 2008,و٠ّٓرٍ 17ٌلُ: جلإقظحت١س ذٕه جٌؿُجتٍ جٌٕشٍجش 

 2019,ِحٌِ  45,ٌلُ 2014,ؾٛجْ  26ٌلُ , 2011,ْرطّر15ٌٍلُ,2010ْرطّرٍ 

 

 




